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СЛОВО РЕДАКТОРА

Дорогие читатели!

Представляю Вам первый номер журнала «Вести научных достиже-
ний. Бухгалтерский учет, анализ и аудит».
Любая деятельность предполагает контроль над доходами и расхода-

ми. Без контролирующих процессов невозможно планировать работу 
организации. Для постоянного контроля учетной политики организации 
требуется внимательный и квалифицированный подход - бухгалтерский 
учет.
Аналитические бухгалтерские данные дают возможность выстроить 

стратегию компании или внести изменения в уже существующий план 
развития. Значение бухгалтерского учета для предприятия играет боль-
шую роль на стадии планирования дальнейшей стратегии ведения биз-
неса.
В журнале представлены работы, как состоявшихся ученых, так и на-

чинающих исследователей, посвященные актуальным вопросам бухгал-
терского учета, анализ и аудита. Дискуссионные и проблемные вопросы, 
поднятые в статьях, делают возможным обсуждение их на страницах 
журнала и выражение своей аргументированной позиции.

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ДОСТОВЕРНОСТИ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ И МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ПРАКТИКЕ
PROBLEMS OF ASSESSING THE RELIBILITY OF FINANCIAL 
STATEMENTS IN DOMESTIC AND INTERNATIONAL PRACTICE

Аннотация (на рус). В современном мире информация имеет огромное значение, в какой бы сфере она не ис-
пользовалась. В области экономики наиболее значимой принято считать информацию о финансовой деятельнос-
ти организаций, которая раскрывается в финансовой отчетности. Основными качественными показателями 
оценки финансовой отчетности являются точность и достоверность. Но, как известно, существует множество 
факторов, случайных и умышленных, которые могут привести к искажению информации, то есть возникновению 
ошибок. За последние годы законодательство в плане регулирования вопросов мошенничества в отчетности орга-
низаций ужесточилось, так как это приводит к искажению информации и имеет прямое влияние на принимаемое 
управленческое решение. Последствия этих решений становятся все масштабнее по причине увеличивающегося 
уровня интеграции стран и, соответственно, сближения их экономик. 

Ключевые слова: достоверность отчетности, бухгалтерские ошибки, искажение отчетности, мошенничес-
тво, концепция CRIME.

Abstract (in eng). In today’s world, information is of great importance, in whatever area it is used. In the fi eld of eco-
nomics, the most signifi cant is considered to be information on the fi nancial activities of organizations, which is disclosed 
in the fi nancial statements. The main qualitative indicators for evaluating fi nancial statements are: accuracy and reliability. 
But as you know, there are many factors, random and deliberate, which can lead to distortion of information, that is, to 
the occurrence of errors. In recent years, legislation has been tightened to regulate fraud in reporting organizations. Since 
this leads to the distortion of information and has a direct impact on the management decision. The consequences of these 
decisions are becoming increasingly large-scale due to the increasing level of integration of countries and, accordingly, the 
convergence of their economies.

Keywords: reliability of reporting, accounting errors, misstatement of reporting, fraud, CRIME conception.

Достоверность бухгалтерской отчет-
ности — это важнейший компонент совре-
менных деловых отношений, ведь именно 
достоверность информации, представлен-
ной общественному обозрению, имеет на-
ибольшую ценность и является гарантом 

надежности бизнес-партнера. 
Основным источником информации о 

деятельности компании в настоящее вре-
мя является ее финансовая отчетность. 
К сожалению, в последнее время мы все 
больше наблюдаем ситуации, когда поль-
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зователи финансовой отчетности, будь то 
инвесторы, кредитные организации, конт-
рагенты, сталкиваются с предоставлением 
недостоверной финансовой отчетности.
Оценка достоверности финансовой от-

четности извне осуществляется незави-
симыми аудиторами, однако выявление 
случаев недобросовестных действий воз-
лагается и на внутренние структуры, к чис-
лу которых относится внутренний аудит.
При проведении аудиторских процедур 

принимаются во внимание:
- риски недобросовестных действий с 

учетом осуществляемых бизнес-процес-
сов, включая процесс подготовки финан-
совой отчетности;

- мероприятия по проведению регуляр-
ного мониторинга рисков недобросовест-
ных действий;

- сроки подготовки финансовой отчет-
ности;

- нетипичные операции в учете и воз-
можности обхода имеющихся средств 
контроля.
В настоящее время разработана и ак-

тивно применяется система показателей, 
которые являются своего рода индика-
торами вероятности недобросовестных 
действий. К числу таких индикаторов 
можно отнести:

- высокую текучесть руководства, фи-
нансового персонала, внутреннего аудита;

- зависимость бонусных вознаграждений 
от достижения ключевых показателей;

- существенные отклонения финан-
совых коэффициентов от сложившихся 
средних значений по компании;

- значительный рост показателей отчет-
ности, подверженных оценочным значе-
ниям; 

- сложность оценки показателей (на-
пример, запасов полезных ископаемых, 
расходов, размер которых может опреде-
ляться под влиянием сложнопрогнозиру-
емых обстоятельств, стоимости активов, 
на которые отсутствует активный рынок 
продаж и др.).

В практике применения аудиторских 
процедур используется набор показате-
лей, предложенных профессором М. Бе-
нишем, в числе которых:

- темп роста выручки;
- темп снижения нормы валовой прибыли;
- темп роста качества активов;
- темп роста оборачиваемости дебитор-

ской задолженности;
- темп роста доли расходов в выручке;
- темп роста доли амортизации;
- темп роста финансового рычага [4].
Данные показатели сравниваются с 

аналогичными показателями других ком-
паний в отрасли или с динамикой показа-
телей самой компании за несколько пери-
одов. Значительные колебания в динамике 
нескольких периодов или отклонения от 
средних по отрасли могут свидетельство-
вать об искажениях в отчетности.
Применение совокупности аудиторских 

процедур позволяет определить зоны по-
вышенного риска искажения отчетности и 
сформировать комплекс процедур для по-
вышения качества выводов в отношении 
достоверности финансовой отчетности 
и выявления случаев недобросовестных 
действий.
Зачастую причиной недостоверности 

отчетности являются не ошибки, а пред-
намеренные действия при ее формирова-
нии.
Нарушения и злоупотребления, связан-

ные с искажением финансовой отчетнос-
ти, составляют менее 10 % случаев про-
фессионального мошенничества, что по 
количеству выявленных случаев уступает 
другим типам мошенничества (незакон-
ное присвоение имущества – 83 %, кор-
рупционные схемы – 17 %). Отраслевая 
структура мошенничества с финансовой 
отчетностью, согласно данным этого же 
исследования, следующая: 17,4 % – стро-
ительство, 17,1 % – услуги, 13,2 % – здра-
воохранение, 12,2 % – технологии, 12 % 
– банки и банковские организации.
Проблема намеренного искажения фи-
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нансовой отчетности актуальна для всей 
мировой экономики. Так, Комиссия по 
рынкам ценных бумаг США в 2015 и 2016 
годах к приоритетам своей деятельности 
отнесла расследования, связанные с иска-
жением финансовой отчетности и бухгал-
терским мошенничеством [3].
Можно говорить, что ряд экономичес-

ких субъектов в состав процедур подго-
товки финансовой отчетности включает 
этап так называемого тестирования отчет-
ности на ожидания пользователей. В ре-
зультате, если составленная отчетность не 
соответствует ожиданиям пользователей 
(как внутренних, так и пользователей вне-
шних), то она подлежит искусственной 
корректировке до ее «привлекательного» 
состояния. Причем «привлекательность» 
отчетности ориентирована на определен-
ные категории субъектов на рынке.
Мошенничество с финансовой отчет-

ностью подразумевает ряд преднамерен-
ных действий, которые совершаются с 
целью получения выгоды и нарушают 
принятые нормы, и предполагает сокры-
тие определенных статей расходов и до-
ходов или внесение в них изменений, а 
также отражение их в финансовой   от-
четности. Мошенничество может быть 
умышленным и использоваться на пред-
приятии для ухода от налогов или сокра-
щения показателей с целью получения 
выгоды, что может являться проблемой 
неблагонадежности сотрудников и влиять 
на благополучие самой компании за счет 
утечки средств. Для предотвращения не-
желательных финансовых махинаций в 
компаниях все чаще проводится внутрен-
ний аудит предприятия. 
На пути аудиторов нередко встречают-

ся препятствия в виде финансового ди-
ректора и сотрудников соответствующего 
отдела. Существующие методы проверки, 
которые уже были испытаны на предпри-
ятии раньше, могут не сработать снова, по-
этому приходится регулярно совершенс-
твовать их и проводить поиск новых мер 

по выявлению махинаций с отчетностью. 
К тому же в среде фальсификаций регу-
лярно появляются не выявленные ранее 
методы и способы. 
Среди существующих схем мошенни-

чества с отчетностью можно выделить: 
- непосредственная подмена или иска-

жение данных в отчетности с целью полу-
чения выгоды, нарушающее установлен-
ные порядки; 

- сокрытие или утаивание части дан-
ных, оказывающей прямое воздействие на 
результат финансовой   отчетности; 

- ложное толкование, подмена понятий 
или нарушение установленных правил 
ведения документов, влекущее за собой 
искажение отчетности, попадающее под 
графу финансовых махинаций;

- применение в деятельности незакон-
ных методов администрирования;

- манипулирование существующими 
принципами ведения отчетности, позво-
ляющее скрывать данные или искажать их 
для получения выгоды с нарушением ус-
тановленного списка правил. 
Финансовая   отчетность отражает эко-

номическое положение дел в организации 
и включает в себя демонстрацию расходов 
и доходов, учитывает прибыльность и эф-
фективность функционирования органи-
зации. Перемещение денежных потоков 
отражено в отчетах о движении денежных 
средств и демонстрирует источники пос-
тупления финансов и то, на что они были 
направлены. Среди финансовых потоков 
можно выделить 3 основных: операцион-
ный, инвестиционный и финансовый. В 
первый включена продажа продукции, оп-
лата текущих расходов, прибыль от оказа-
ния услуг, к инвестиционному относится 
приобретение и продажа активов длитель-
ного срока и капитала, а финансовому – 
приобретение и продажа акций, и займы. 
Чаще всего необходимость в изменении 

финансовой   отчетности является следс-
твием желания улучшить показатели для 
заинтересованных лиц – инвесторов, ру-
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ководства, а также стремления извлечь 
наибольшую выгоду и сократить расходы, 
в том числе снизить налоговую нагрузку. 
Достичь данных целей можно и легальны-
ми способами, однако махинации с отчет-
ностью кажутся многим более простым и 
доступным для осуществления методом.
Желание платить меньше, а получать 

больше, вынуждает организации прибегать 
к различным методам, и является одной из 
главных причин совершения махинаций с 
отчетностью. Манипулирование данными 
отчетности часто бывает следствием же-
лания повысить прибыль, занизить данные 
об обязательствах и увеличить привлека-
тельность компании для третьих лиц или 
получить собственную выгоду. 
Завышение прибыли возможно следую-

щими способами: 
- при работе с заказчиками на условиях 

отсрочки платежа в отчетности указыва-
ется более высокая прибыль и дебиторс-
кая задолженность; 

- выполнение коммерческого кредито-
вания по более выгодным условиям для 
всех клиентов (даже тех, кто не обладает 
высокой финансовой стабильностью), за-
тем на основе подобных продаж создают-
ся резервные долги и за счет снижения де-
биторской задолженности идет изменение 
отчетов;

- фиктивные договоры с различными 
организациями с целью завышения при-
были; 

- продажа неиспользуемых активов с 
целью дальнейшего выкупа спустя услов-
ленное время по старой цене, договор на 
продажу заключается с фиктивной орга-
низацией. 
Кроме того, прибыль завышают при вы-

полнении контрактов длительного срока. 
По установленным стандартам получен-
ная выгода от таких сделок зачисляется 
только по окончании периода или же при 
заключении соглашения о последователь-
ном зачислении на различных этапах с ус-
тановленным процентом окончательного 

объема работ. Эта процентная надбавка 
часто становится причиной финансовых 
махинаций – завышения процентов, за 
счет чего увеличивается прибыль за жела-
емый период [2]. 
Снижение расходов достигается чаще 

всего за счет капитализации расходов, 
присутствия информации за балансом и 
сокрытия определенных сумм от отобра-
жения в отчетах. Нередко определенные 
затраты отображаются в отчетности как 
актив предприятия с расчетом на то, что 
последующая прибыль выведет баланс 
в правильное состояние. Имеет место и 
частичное сокрытие отдельных активов и 
обязательств в финансовой   отчетности, а 
иногда некоторые статьи расходов и вовсе 
не отражаются в документации. 
Чаще всего такие махинации имеют 

место при выставлении предприятия на 
продажу – желание представить органи-
зацию в более выгодном свете и сгладить 
острые углы приводит к нарушению зако-
нодательства. 
Многие не рассматривают это как на-

рушение закона и считают «хитростью», 
однако, если махинации будут выявлены, 
это отразится на предприятии куда более 
негативно, чем не совсем привлекатель-
ные цифры.
Государство приняло закон, разработан-

ный Министерством юстиции Российской 
Федерации о противодействии коррупции 
по Национальному плану. Данный закон 
внес некоторые изменения в регулирую-
щую документацию. Законодатели ужес-
точили ответственность за подделку фи-
нансовых отчетов компаний и изменение 
любых документов бухгалтерского учета с 
целью получения выгоды.
До этого в одном из крупнейших бан-

ков страны было высказано мнение, что 
контролирующие органы обязаны наря-
ду с Центральным банком Российской 
Федерации получить все необходимые 
полномочия для организации уголовных 
преследований за подделку любых видов 
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финансовых отчетов.
Мошенничество   с   финансовыми от-

четами может быть частью нелегальной 
стратегии или внутренней проблемой 
предприятия, которую необходимо ре-
шать с помощью внутреннего аудита и 
регулярных проверок. Ответственность 
за финансовое   мошенничество, соглас-
но Уголовному кодексу, наказывается 
штрафом, лишением свободы и запретом 
на руководящие и связанные с   финансо-
вой деятельностью должности в течение 
определенного срока.
Зачастую результатом мошенничеств 

с финансовой отчетностью становится 
банкротство организации, которое ведет, 
в свою очередь, к значительным матери-
альным потерям всех заинтересованных 
сторон. За последнее время значимость 
проблемы фальсификации финансовой 
отчетности лишь возрастает. Причиной 
тому отсутствие планируемой отдачи от 
предпринимаемых мер по борьбе с ней.

В случае совершения мошенничества 
правонарушители чаще всего ведомы зна-
чимыми и обоснованными мотивами, ведь 
их могут ждать тяжелые последствия. Если 
высшее руководство было уличено в фаль-
сификации финансовой отчетности, оно с 
большой вероятностью может лишиться 
дохода по акциям, скандально уволено, 
потерять профессиональную репутацию 
и, как следствие, возможность когда-либо 
находиться на руководящем посту в лю-
бой другой организации из-за запрета, на-
ложенного контролирующими органами 
(так, в США такой орган – Комиссия по 
ценным бумагам и биржам США, SEC); 
понести финансовые потери от выплаты 
штрафов, получить тюремный срок. Тяж-
кими могут являться последствия и для 
независимых аудиторов, которые участво-
вали в совершении мошенничества с фи-
нансовой отчетностью. Такими последс-
твиями могут быть запрет последующего 
занятия данным видом деятельности, ре-
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Таблица 1

Разбор случаев мошенничества на основе концепции CRIME [5]
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путационные потери. Зная меру ответс-
твенности за совершаемые правонаруше-
ния, а точнее фальсификацию отчетности, 
субъект может предотвратить ее. 
В таблице 1 отражены результаты ана-

лиза самых крупных мошенничеств с 
финансовой отчетностью по концепции 
CRIME.
Проблема оценки достоверности фи-

нансовой отчетности имеет существенную 
географию и касается не только России.
В начале 2000-х гг. наблюдалась серия 

корпоративных скандалов, связанных с 
представлением недостоверных сведений 
в финансовой отчетности. По оценкам 
международных экспертов, средние поте-
ри от корпоративного мошенничества со-
ставляют от 5 до 7 % от выручки компании 
(по данным ACFE Reports to the Nation on 
Occupational Fraud & Abuse) – триллионы 
долларов в мировом масштабе [1].
Вопросы оценки достоверности фи-

нансовой отчетности в настоящее вре-
мя возлагаются на аудиторов, которые, к 
сожалению, не в состоянии (а иногда и 
просто не желают) видеть искусственные 
корректировки финансовой отчетности, за 
которыми стоят именно мошеннические 
действия.
Искажения финансовой отчетности 

осуществляются с целью:
- представления компании в более при-

влекательном виде перед заинтересован-
ными лицами; 

- вуалирования случаев принятия неэф-
фективных управленческих решений;

- сокрытия случаев присвоения акти-
вов.
Обеспечение высокого уровня клю-

чевых показателей, рассчитываемых за-
интересованными лицами на основании 
финансовой отчетности, зачастую обеспе-

чивается через необоснованное принятие 
решений по оценочным значениям пока-
зателей, подверженным неопределеннос-
ти. Например, переоценка существующих 
или создание новых активов, не имеющих 
реальной экономической стоимости.
Такого рода ситуацию можно было на-

блюдать на примере АО «Трансаэро», ког-
да на начало 2014 г. авиакомпания имела 
показатель чистых активов ниже величи-
ны уставного капитала, а для исправления 
ситуации была проведена переоценка сто-
имости нематериальных активов с 2 млрд.
руб. до 61 млрд.руб. Прирост средств от 
переоценки позволил значительно улуч-
шить качество финансовой отчетности и 
ее ключевых показателей [4].
Мошенничество с финансовой отчет-

ностью или фальсификация финансовой 
отчетности как один из способов финансо-
вых мошенничеств ведет к наиболее зна-
чимым экономическим последствиям, что 
предопределяет разработку приемов по его 
предотвращению в качестве одной из при-
оритетных задач в современном мире. 
Концепция CRIME дает возможность 

всестороннего анализа субъектов, мето-
дов мошенничества с финансовой отчет-
ностью, их мотивов, механизмов контроля 
и соответствующих результатов. Понимая 
мотивы и обстоятельства, которые стиму-
лируют работника, можно построить гра-
мотную систему внутреннего контроля и 
проводить мониторинг. Это главные со-
ставляющие грамотного предотвращения 
и обнаружения мошенничеств. 
Именно всесторонний анализ дает пре-

дотвратить факты мошенничеств с фи-
нансовой отчетностью в будущем, разра-
ботать и внедрить нужные механизмы по 
предотвращения фальсификаций финан-
совой отчетности. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 
РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 
КООПЕРАЦИИ
FEATURES OF THE FORMATION OF FINANCIAL RESOURCES OF 
CONSUMER COOPERATION ORGANIZATIONS

Аннотация (на рус). В современное время возрастает значимость развития предприятий потребительской 
кооперации. В этой связи необходимым является изучение организации финансовой деятельности кооперативных 
предприятий в условиях рыночной экономики, определение особенностей формирования доходов предприятий пот-
ребительской кооперации и направления их использования. Финансовые ресурсы предназначены для целей расши-
ренного воспроизводства и удовлетворения потребностей своих членов.

Ключевые слова: финансы, финансовые отношения, финансовые ресурсы, потребительская кооперация.

Abstract (in eng). In modern times, the importance of the development of consumer cooperation enterprises is growing. 
In this regard, it is necessary to study the organization of fi nancial activities of cooperative enterprises in a market economy, 
to determine the characteristics of the formation of incomes of consumer cooperation enterprises and the directions of their 
use. Financial resources are designed for expanded reproduction and to meet the needs of its members.

Keywords: fi nance, fi nancial relations, fi nancial resources, consumer cooperation.

В современном мире кооперация РФ 
представляет собой многоотраслевую об-
ласть экономики. По информации Центро-
союза  РФ структура  совокупного объема  
деятельности в  2015 г. была  следующей 
[11]: 

1) 63, 8 % составили объемы продаж 
розничной торговли; 

2) 6, 1 % составил совокупный объем 
отрасли общественного питания; 

3) 5, 2 % занял совокупный объем опто-
вых продаж;

4) 9, 5 % составило производство про-
мышленной продукции;

5) 12, 1 % составил совокупный объем 
сельскохозяйственных закупок; 

6) 2, 1 % в структуре совокупного объ-
ема занимали платные услуги; 

7) 1, 2 % составили другие в иды де-
ятельности. 
В 70 региона х РФ в настоящий момент 

функционирует 3 000 потребительских 
обществ  и 12 000 приемно-заготовитель-
ных пунктов . Около 40 млн. человек об-
служиваются кооперацией в  России,  при-
чем 85 % обслуживающихся являются 
сельскими жителями [11].
Деятельность предприятий потреби-

тельской кооперации (ПК) напрямую 
зависит от финансово-экономических 
основ  ее функционирования. Финансы 
потребительской кооперации являются 
состав  ной частью единой системы фи-
нансов  страны, они выражают экономи-
ческие (денежные) отношения,  связанные 
с формированием,  распределением и ис-
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пользованием де нежных доходов  и фон-
дов  денежных средств ,  обслуживани ем 
кругооборота  средств  в  процессе расши-
ренного воспроизводств а .
Финансы потреби тельской кооперации 

имеют некоторые отличительные особен-
ности, обусловленные кооператив ной 
формой собственности, многоотраслевым 
характером хозяйств а  и организацион-
ным построением системы потребитель-
ской кооперации.
Главной особенностью кооперативных 

финансов  являет ся то,  что их основ ой 
служит коллектив на я собственность на  
имуществ о,  создаваемое за  счет средств  
членов  потребитель ских обществ  — пай-
щиков ,  а  также прибыли и других дохо-
дов  от хозяйственной деятельности коо-
перативных организаций (предприятий).
Кооперативная форма собственности 

обусловливает спе цифические, прису-
щие потребительской кооперации формы 
управления собственными средств а ми 
и организацию финан сового хозяйств а ,  
порядок распределения и использования 
прибыли кооперативных организаций,  ис-
точники и методы финансирования капи-
тальных вложений,  подготовки ка дров  и 
других мероприятий,  формы финансовых 
взаимоотноше ний с бюджетной системой 
и др.
Финансовые ресурсы организаций пот-

ребительской кооперации можно предста-
вить на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Классификация финансо-
вых ресурсов  предприятий ПК

Собственные средства  являются фи-
нансовой основой деятельности предпри-
ятий ПК. В состав  собственных средств  
входит прибыль,  остающаяся в  распоря-
жении предприятия после уплаты налогов  

и других обязательных платежей,  которые 
распределяются в  соответствующие фон-
ды. Основным источником образования 
собственных средств  на  предприятии пот-
ребительской кооперации (ПК) являются:

- учредительские взносы;
- вступительные и паевые взносы;
- прибыль от хозяйственной деятель-

ности;
- валовой доход в  размере отчислений 

в  специальные фонды,  относимых к  изде-
ржкам обращения;

- спонсорские средства;
- доходы от собственной деятельности;
- прочие поступления.
Одним из основных источников  фор-

мирования собственных средств  коопера-
тива  являются паевые взносы его членов . 
Паевой взнос — это имущественный взнос 
членов  СКПК в  паевой фонд деньга ми 
или иным имуществ ом. Паевой взнос мо-
жет быть обязательным и дополнитель-
ным (та б лица  1).
Размер обязательного паевого взноса  

следует определять,  исходя из возмож-
ности привлечь свободные денежные 
средства  потенциальных участников  ко-
оператив а . Этот размер служит границей 
финансовых возможностей для вступле-
ния в  кооператив  новых членов . 
Для осуществления уста в ной деятель-

ности кооператив  формирует имуществ о 
из собственных и заемных (привлечен-
ных) средств .
К заемным средствам организаций ПК 

относятся:
- займы от членов  и ассоциированных 

членов ;
- кредиты банков ,  кредитных и иных 

организаций.
Для решения уставных целей потреби-

тельские кооперативы могут прибегать к 
привлечению го сударственного и муни-
ципального имуществ а ,  права  владения,  
пользования и распоряжения которым оп-
ределяются догов ора ми с собственника-
ми этого имуществ а .
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АУДИТОРСКИЕ РИСКИ В СФЕРЕ ФИНАНСОВОГО 
КОНТРОЛЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ
AUDIT RISKS IN THE FIELD OF FINANCIAL CONTROL OF 
TRANSPORT AND LOGISTICS SERVICES

Аннотация (на рус). В статье рассмотрены отраслевые особенности проведения аудита организаций транс-
портно-логистических услуг, выявлены аудиторские риски, характерные для компаний, оказывающих такие услуги 
и разработаны ответные действия на них.

Ключевые слова: аудит, риски, финансовый контроль, транспортно-логистические услуги. 

Abstract (in eng). The article discusses industry-specifi c features of conducting an audit of transport and logistics services 
organizations, identifi es audit risks specifi c to companies providing such services and develops response measures to them.

Keywords: audit, risks, fi nancial control, transport and logistics services.

В настоящее время наблюдается ак-
тивное развитие и совершенствование 
транспортной отрасли, вместе с ней и от-
расли логистики, представляющей собой 
систему по организации доставки груза с 
минимальными временными затратами и 
оптимизацией расходов на доставку. Рас-
ширение данной сферы является одной из 
характерных тенденций современной эко-
номики. Вместе с тем специфические осо-
бенности рассматриваемой отрасли вы-
зывают сложности и определенные риски 

при аудите компаний, занимающихся ока-
занием транспортных услуг. В данной ста-
тье нами будут рассмотрены аудиторские 
риски, присущие организациям данной 
отрасли и ответные реакции на них.
Первостепенно рассмотрим особеннос-

ти транспортно-логистической отрасли, к 
ним можно отнести:

1) зависимость от уровня деловой ак-
тивности клиентов;

2) высокий износ основных средств;
3) необходимость создания резерва под 
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ремонт основных средств;

4) существенная величина стоимости 
основных средств;

5) необходимость инвестиций, а так-
же распространение лизинга основных 
средств; 

6) высокая вероятность недобросовест-
ных действий со стороны персонала (дис-
петчеров, водителей), недостаточная ква-
лификация сотрудников;

7) необходимость лицензии для отде-
льных видов перевозок; 

8) высокая зависимость от цен на топ-
ливо;

9) необходимость уплаты транспортно-
го налога, также в отношении большегруз-
ных автомобилей массой более 12 тонн, 
взимается плата за порчу дорог;

10) достаточно сильная зависимость от 
погодных условий и качества дорожного 
покрытия.
Данные особенности можно разделить 

на две группы:
– особенности отрасли, которые приво-

дят к возникновению аудиторского риска;
– внешние факторы, влияющие на ока-

зание транспортно-логистических услуг и 
аудиторский риск.
В связи с тем, что в данной статье нами 

будут рассмотрены именно аудиторские 
риски, возникающие в сфере транспортно-
логистических услуг, целесообразно спер-
ва обратиться к особенностям отрасли, 
приводящим к возникновению аудитор-
ского риска. Также необходимо рассмот-
реть конкретные аудиторские процедуры, 
которые способствуют снижению данных 
аудиторских рисков.
Так, особенность, связанная с зависи-

мостью от уровня деловой активности 
клиентов транспортной компании, при-
водит к возникновению риска обеспече-
ния непрерывности деятельности фирмы, 
оказывающей транспортно-логистичес-
кие услуги. Соответственно, данная осо-
бенность может стать причиной снижения 
показателей выручки в том случае, когда 

происходит общее снижение уровня пос-
тавок на рынке. В этом случае аудитору 
необходимо провести такую аналитичес-
кую процедуру, как анализ эффективнос-
ти деятельности экономических субъек-
тов (грузоотправителя, грузополучателя). 
Также в ситуации реального снижения 
прибыли организации для завышения по-
казателей эффективности деятельности 
фирмы руководство может завысить ве-
личину показателя выручки в отчетности. 
В данном случае необходимо сопоставить 
данный показатель с аналогичными по 
данной отрасли показателями хозяйству-
ющих субъектов. 
Далее перейдем ко второй особеннос-

ти отрасли – высокий износ основных 
средств. Это может привести к появлению 
риска неверного отражения сумм начис-
ленной амортизации и определения сро-
ка полезного использования основного 
средства. Уменьшению аудиторского рис-
ка поспособствует пересчет суммы амор-
тизации, анализ карточки счета 01 «Ос-
новные средства» и 02 «Амортизация», 
инспектирование приказов руководителя 
о ремонте основных средств, изучение их 
целесообразности.
Следующей особенностью отрасли 

транспортно-логистических услуг являет-
ся возможность создания резерва под ре-
монт основных средств. В данном случае 
возникает риск неверного расчета суммы 
резерва. Аудитору необходимо произвести 
пересчет суммы резерва, проверить обос-
нованность его создания, корректность 
бухгалтерских записей, срок резерва, воз-
можно, проведение инвентаризации ре-
зерва.
Существенная величина стоимости ос-

новных средств может привести к риску 
завышения раздела бухгалтерского балан-
са «Внеоборотные активы». Ответными 
действиями аудитора на выявленные рис-
ки будут проверка первичных докумен-
тов по наличию и движению основных 
средств, а также инвентаризация основ-
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ных средств.
В связи с тем, что данной отрасли при-

сущ высокий износ основных средств и 
их существенная стоимость, транспорт-
но-логистические компании нуждаются в 
инвестициях либо в лизинге. Данная не-
обходимость может стать причиной риска 
невыполнения обязательств перед креди-
торами и лизингодателем. Для снижения 
данного риска аудитору необходимо про-
верить соблюдения ковенант, условий до-
говоров (с банком, инвестиционных), а 
также провести проверку платежеспособ-
ности аудируемого лица.
Кроме того, очень важной особеннос-

тью отрасли предоставления транспорт-
но-логистических услуг является высокая 
вероятность недобросовестных действий 
со стороны персонала (диспетчеров, води-
телей), а также их недостаточная квалифи-
кация. Таким образом, с одной стороны, 
возникает риск мошенничества, который 
аудитор может минимизировать путем 
проверки путевых листов, выборочного 
пересчета расходов на ГСМ. С другой сто-
роны, возникает риск неверно выбранного 
логистом оптимального маршрута перево-
зок, что ведет к необоснованному завыше-
нию расходов компании. 
Далее рассмотрим влияние внешних 

факторов на данную отрасль. 
Во-первых, на себестоимость оказыва-

емых транспортной компанией услуг вли-
яют цены на топливо (бензин, дизель), а 
также стоимость запасных частей, так как 
данный вид основных средств подвержен 
частым поломкам.
Во-вторых, необходимо отметить вли-

яние государства на деятельность транс-
портных компании. Оно связано с не-
обходимостью получения лицензий на 
отдельные виды перевозок.
Так, в соответствии со статьей 12 Фе-

дерального закона от 4 мая 2011 года № 
99-ФЗ (ред. от 30 декабря 2015 года) «О 
лицензировании отдельных видов де-
ятельности» лицензированию подлежат 

такие виды деятельности как:
– деятельность по перевозкам внутрен-

ним водным транспортом, морским транс-
портом опасных грузов; 

– деятельность по перевозкам воздуш-
ным транспортом грузов (за исключением 
случая, если указанная деятельность осу-
ществляется для обеспечения собствен-
ных нужд юридического лица или инди-
видуального предпринимателя); 

– деятельность по перевозкам железно-
дорожным транспортом опасных грузов; 

– погрузочно-разгрузочная деятель-
ность применительно к опасным грузам 
на железнодорожном транспорте; 

– погрузочно-разгрузочная деятель-
ность применительно к опасным грузам 
на внутреннем водном транспорте, в мор-
ских портах; 

– деятельность по сбору, транспорти-
рованию, обработке, утилизации, обезв-
реживанию, размещению отходов I - IV 
классов опасности [3].
Государство также влияет на данную 

отрасль с помощью налогообложения, 
взимая транспортный налог, норматив-
ное регулирование которого обеспечивает 
глава 28 части второй Налогового кодек-
са РФ от 05.08.2000 № Н117-ФЗ. Кроме 
того, собирая плату за проезд по платным 
участкам автодорог, данную обязанность 
устанавливает Федеральный закон «Об 
автомобильных дорогах и о дорожной де-
ятельности в Российской Федерации и о 
внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации» 
от 8 ноября 2007 года № 257-ФЗ, макси-
мальный размер платы за проезд транс-
портных средств по платным автомобиль-
ным дорогам установлен Постановлением 
Правительства РФ от 30.01.2016 № 47 «О 
плате за проезд транспортных средств по 
платным автомобильным дорогам обще-
го пользования федерального значения, 
платным участкам таких автомобильных 
дорог».
Следующим внешним фактором, оказы-
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вающим влияние на деятельность отрасли 
транспортно-логистических услуг, явля-
ются погодные условия. Климатические 
условия могут привести к форс-мажор-
ным обстоятельствам, несвоевременному 
исполнению доставки груза, что приведет 
к уплате штрафов, предусмотренных ус-
ловиями договора с клиентом.
В настоящее время рынок транспорт-

но-логистических услуг сталкивается с 
такими проблемами, как крупный геогра-
фический масштаб страны, слаборазвитая 
инфраструктура, а также падение объемов 
производства в большинстве секторов 
экономики, и, следовательно, снижение 
грузопотоков [4]. Снижение объемов пе-
ревозок больше всего испытывает же-
лезнодорожный транспорт и автопере-
возчики. В данных условиях все больше 
усиливается конкуренция между разными 
видами транспорта. В современных эконо-
мических условиях клиенты-грузоотпра-
вители становятся все более требователь-
ными к качеству и полноте обслуживания 

логистического оператора, а также к уров-
ню своих транспортно-логистических 
расходов. 
В то же время наблюдаются определен-

ные точки роста данной отрасли. В первую 
очередь, речь идет о сегменте комплекс-
ной логистики. В нынешних макроэконо-
мических условиях клиенты осознают не-
обходимость оптимизации производства 
и снижения своих издержек (например, 
снижение тарифов). Далее подробнее ос-
тановимся на прогнозах развития данной 
отрасли в России.  
Специалисты прогнозируют:
– темпы роста рынка ниже уровня ин-

фляции на фоне стагнации грузовой базы;
– слабо положительная динамика ком-

мерческого грузооборота в 2017-2018 гг. 
окажется недостаточной для восстановле-
ния до уровня 2014 г.;

– оптимизация транспортных и логис-
тических компаний, консолидация рын-
ка [5].
В заключение необходимо отметить, 

Рис.1. Динамика объемов рынка транспортно-логистических услуг в России 
за 2012-2018 гг.
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что в настоящее время сфера транспортно-
логистических услуг активно развивается, 
что обуславливает необходимость деталь-
ного исследования аудиторских рисков в 
данной отрасли. Анализ рассмотренных 
в статье особенностей отрасли, которые 
приводят к возникновению аудиторского 

риска и внешних факторов, влияющих на 
оказание транспортно-логистических ус-
луг и аудиторский риск, а также опреде-
ление перспектив развития данного рынка 
позволят снизить риски при аудите компа-
ний, занимающихся оказанием транспорт-
но-логистических услуг.
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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТ НА 
ПРИОБРЕТЕНИЕ И СОЗДАНИЕ ОБЪЕКТОВ ОСНОВНЫХ 
СРЕДСТВ: НОВЫЙ ВЗГЛЯД
MODEL OF CAPITAL EXPENDITURES’ FORMATION FOR ACQUISITION 
AND CONSTRUCTION OF FIXED ASSETS: THE NEW VIEW

Аннотация (на рус). В статье предложена модель формирования капитальных затрат на приобретение (со-
здание) основных средств, которая позволит обеспечить точность формирования первоначальной стоимости 
основных средств и будет способствовать достижению достоверности отражения информации об объектах 
основных средств в бухгалтерской (финансовой) отчетности организации.

Ключевые слова: основные средства, капитальные затраты, затраты по займам, инвестиционный актив, 
приобретение основного средства, ликвидационная стоимость.

Abstract (in Eng). This article provides information about the model of capital expenditures’ formation for acquisition 
and generation of fi xed assets, which will help to form the historical cost of fi xed asset and will assist to achieve the reli-
ability of the disclosure of information about fi xed assets in the fi nancial statements of the organization.

Keywords: fi xed assets, capex, borrowing costs, investment property, acquisition of fi xed asset, residual value.

Отечественным законодательством ус-
тановлены различные требования к опре-
делению первоначальной стоимости объ-
ектов основных средств, которые зависят 
от канала поступления (приобретение, 
сооружение и изготовление, внесение уч-
редителями в счет их вкладов в уставный 
капитал, получение по договору дарения 
и др.).
В бухгалтерском учете первоначальной 

стоимостью объектов основных средств, 
приобретенных за плату, признается сум-
ма фактических затрат организации на 
приобретение, за исключением возмеща-
емых налогов. При этом к фактическим 
затратам относят покупную стоимость, 

расходы, связанные с доставкой объекта и 
приведением его в состояние, пригодное 
для использования, суммы, уплачиваемые 
организациям за осуществление работ по 
договору строительного подряда, стои-
мость информационных и консультаци-
онных услуг, связанных с приобретением 
объекта, таможенные пошлины и сборы, 
невозмещаемые налоги, вознаграждения, 
уплачиваемые посреднической органи-
зации, и иные затраты, непосредственно 
связанные с приобретением или сооруже-
нием объекта. 
Таким образом, все прямые затраты на 

приобретение актива могут быть включе-
ны в его фактическую стоимость. Стои-
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мость основных средств, произведенных 
организацией, определяется на основе тех 
же принципов. 
Как отмечают Л.В. Пономарева и Н.Д. 

Стельмашенко, ни в международных 
стандартах, ни в российских положениях 
по бухгалтерскому учету не установлены 
однозначные правила о том, какие именно 
затраты следует считать затратами, непос-
редственно связанными с приобретением 
основного средства. В стандартах содер-
жатся лишь примерные перечни того, что 
может включаться в стоимость данного 
актива [3, c. 88].
Анализируя требования МСФО и на-

циональных учетных стандартов, можно 
выявить различия в составе капитализи-
руемых затрат, формирующих стоимость 
объектов основных средств. Следует от-
метить, что, в целом, в международной и 
отечественной практике сформировался 
единый подход к формированию перво-
начальной стоимости основных средств, 
к различиям же следует отнести включе-
ние в первоначальную стоимость расчет-
ной суммы затрат на демонтаж и вывоз 
оборудования по правилам МСФО, на 
восстановление земельного участка пос-
ле окончания работ, а также первичных 
операционных убытков, понесенных до 
достижения показателей эксплуатации ос-
новного средства.
Перечисленные затраты участвуют и в 

формировании ликвидационной стоимости 
основного средства, которая в МСФО (IAS) 
16 определяется как рыночная стоимость 
объекта в конце предполагаемого периода 
его использования за вычетом ожидаемых 
затрат по ликвидации. Показатель ликви-
дационной стоимости является расчетной 
величиной, его значение определяется на 
основе приближенных расчетов.
Перечень указанных выше затрат сви-

детельствует о том, что они должны найти 
свое место в классификации капитализи-
руемых затрат, образующих первоначаль-
ную стоимость основного средства. При 

этом необходима полная и достоверная 
информация о процессе получения этого 
объекта. Полнота учетной информации 
базируется на следующих условиях: 

- отражение в учете всех событий (фак-
тов хозяйственной жизни), которые вызва-
ли возникновение расходов, связанных с 
основными средствами; 

- по каждому из событий формируются 
сведения, подтверждающие объективную 
необходимость расходов для получения 
объекта; 

- по расходам, отнесенным к объектив-
но необходимым, должна иметься инфор-
мация, позволяющая оценить их размер. 
Достоверность учетной информации 

о первоначальной стоимости объекта ос-
новных средств обусловлена документи-
рованием всех затрат, которые квалифици-
рованы как объективно необходимые.
Методические подходы по формиро-

ванию первоначальной стоимости основ-
ного средства должны основываться на 
принципах бухгалтерского учета, важней-
шими из которых являются принципы ос-
мотрительности, полноты, достоверности 
и принцип временной определенности 
фактов хозяйственной деятельности (при-
нцип соответствия расходов предполагае-
мым доходам) [4, c. 36].
Классификация затрат, участвующих в 

формировании первоначальной стоимос-
ти основных средств, традиционно осно-
вывается на модели учета капитальных 
затрат. Нами предложена модель форми-
рования капитальных затрат на приоб-
ретение и создание объектов основных 
средств, которая обеспечит точность фор-
мирования первоначальной стоимости 
основных средств и будет способствовать 
достижению следующих целей: 
а) представление в бухгалтерском ба-

лансе первоначальной стоимости основ-
ного средства как осмотрительной оценки 
предполагаемой величины тех экономи-
ческих выгод, которые могут быть полу-
чены от его использования;
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б) представление в отчете о финансо-

вых результатах соотношения совокупных 
затрат, связанных с получением (создани-
ем) основного средства, с обусловленны-
ми этим объектом доходами по мере того, 
как будут получены воплощенные в объ-
екте экономические выгоды.
Затраты, связанные с формированием 

стоимости основных средств, по нашему 
мнению, следует разделять на первичные 
(которые были осуществлены при фор-
мировании самого основного средства) и 
вторичные затраты (которые будут осу-
ществлены при ликвидации основного 
средства). В составе первичных затрат 
следует выделять: 
а) обязательные затраты, обеспечиваю-

щие объекту основных средств свойства 
и характеристики, которые существенны 
при его использовании;

 б) добавочные обязательные затраты – 
затраты, которые обязательны и неизбеж-
ны для приобретения (создания) основно-
го средства; 
в) добавочные необязательные затраты, 

обусловленные сложившимися обстоя-
тельствами при приобретении (создании) 
объекта.
В процессе формирования первона-

чальной стоимости объекта основных 
средств необходимо ориентироваться на 
обязательные и добавочные обязательные 
затраты, так как именно они могут слу-
жить мерой объективной оценки объекта. 
Соответственно происходит достижение 
первой цели.
Включение в первоначальную стои-

мость основного средства добавочных 
необязательных затрат может стать при-
чиной различий в текущей оценке (вели-
чине стоимости) одинаковых объектов и, 
следовательно, необоснованного влияния 
на величину амортизационных расходов.
Указанный подход к формированию 

оценки объекта (т.е. к определению со-
става капитальных затрат) в бухгалтерс-
ком учете следует применять, например, 

при решении вопросов о включении в его 
первоначальную стоимость затрат на не-
обязательное страхование, процентов по 
кредитам и займам. Эти исходные (перво-
начальные) затраты обеспечивают приоб-
ретение (создание) объекта, т.е. придают 
ему те свойства и характеристики, кото-
рые позволяют использовать его в качест-
ве источника экономических выгод. Такие 
затраты следует относить к особой кате-
гории и в учетной политике установить 
целесообразность их включения в состав 
первоначальной стоимости объектов.
Данный подход не входит в противоре-

чие с требованиями российских и между-
народных стандартов учета.
Так, согласно ПБУ 15/2008 в стоимость 

инвестиционного актива включаются 
проценты, полагающиеся к оплате зай-
модавцу (кредитору), непосредственно 
связанные с приобретением, сооружением 
и (или) изготовлением инвестиционного 
актива. Проценты, причитающиеся к оп-
лате займодавцу (кредитору), включают-
ся в стоимость инвестиционного актива 
и подлежат признанию в бухгалтерском 
учете при наличии следующих условий 
[2, с. 24]:

- расходы по приобретению, сооруже-
нию и (или) изготовлению инвестицион-
ного актива;

- расходы по займам, связанные с при-
обретением, сооружением и (или) изго-
товлением инвестиционного актива;

- запущена работа по приобретению, 
сооружению и (или) изготовлению инвес-
тиционного актива.
Согласно МСФО (IAS) 23 организация 

должна начать капитализацию затрат по 
займам как части себестоимости актива, 
отвечающего определенным требованиям, 
на дату начала капитализации. Дата нача-
ла капитализации – это дата выполнения 
предприятием всех следующих условий 
впервые [5, c. 571]:

- понесены затраты по данному активу;
- понесены затраты по займам;
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- выполняется работа, необходимая для 

подготовки актива к использованию по 
назначению или к продаже.
В состав вторичных затрат (осущест-

вляемые при ликвидации основного средс-
тва) необходимо включать следующие:  
а) обязательные вторичные затраты, т.е. 

непосредственно обусловленные самим 
фактом получения объекта или его ис-
пользования (затраты на ликвидацию (де-
монтаж и вывоз) объекта, требуемые зако-
нодательно, рекультивацию территории и 
восстановление экологии); 
б) дополнительные вторичные затраты, 

т.е. необходимые для получения экономи-
ческих выгод в связи с выбытием объекта 
(например, затраты на придание объекту 
товарного вида, а также демонтаж и до-
ставку его покупателю). 
Обязательные вторичные затраты осу-

ществляются организацией в соответствии 
с производственной необходимостью, что 
является основанием для их включения в 

состав первоначальной стоимости объек-
та. Дополнительные вторичные затраты 
не следует включать в стоимость объекта, 
поскольку эти затраты в соответствии с 
принципом соотнесения доходов и расхо-
дов покрываются экономическими выго-
дами от его выбытия.
Данные рассуждения базируются на 

принципе импаритета, обоснованном Й. 
Бегте в научном труде «Балансоведение», 
суть которого состоит в том, что будущее 
негативное воздействие на прибыль ком-
пании следует предвосхитить в отчетном 
периоде, отразив его в качестве расходов в 
отчете о финансовом результате текущего 
года [1, c. 112].
Бухгалтерские записи по учету приоб-

ретения объекта основных средств, состав-
ленные в соответствии с разработанной 
нами моделью формирования его первона-
чальной стоимости на основе предложен-
ной классификации капитализируемых за-
трат, представлены в таблице 1.

Таблица 1

Бухгалтерские записи по формированию первоначальной стоимости основного 
средства на основе классификации капитализируемых затрат

    , . 
  

1.        
: -   

 
08 

 
60 

 
100 000 

-       19 60 20 000 
2.      

     08 60 50 000 

-      19 60 10 000 
   

       
  08 60 12 500 

-     19 60 2 500 
   

4.       
        25 60 12 000 

-      19 60 2 400 
   

5.       
     

(   )  
08 96 36 000 

      
6.      

  01 08 198 500 

7.       
    60 51 209 400 
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Таким образом, предложенный нами 

подход по классификации капитализиру-
емых затрат позволяет более точно фор-
мировать первоначальную стоимость 
основных средств при поступлении в 

организацию и обеспечивает сближение 
требований по оценке данных объектов, 
установленных отечественными и между-
народными учетными стандартами.
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ИНТЕГРАЦИЯ МЕТОДОВ ЭКОНОМИКО-
МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В СИСТЕМУ 
КОНТРОЛЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОТ ПРОДАЖ
INTEGRATION METHODS OF ECONOMIC-MATHEMATICAL MODELING 
INTO THE MONITORING FINANCIAL RESULTS SYSTEM

Аннотация (на рус). Целью научной статьи является рассмотрение целесообразности внедрения имитацион-
ной модели в процесс контроля финансовых результатов от продаж. Данная методика содержит в себе элементы 
бюджетирования доходов и расходов организации, при этом подразумевает вероятностный подход к изменению 
их значений под влиянием факторов внешней и внутренней среды. В свою очередь, прогнозирование финансовых 
результатов позволит определять дальнейшие направления деятельности предприятия, что является важным 
базисом для принятия управленческих решений.

Ключевые слова: имитационное моделирование, контроль, финансовые результаты. 

Abstract (in Eng). The purpose of the article is to consider the feasibility of implementing a simulation model in the 
process of monitoring fi nancial results. This technique contains elements of revenue and expenses budgeting of the orga-
nization, while it includes a probabilistic approach to changing their external and internal environmental factors. In turn, 
forecasting fi nancial results as an important basis for managerial decisions allows determine the future directions of the 
enterprise.

Keywords: simulation modeling, control, fi nancial results.

Для принятия управленческих реше-
ний, определяющих дальнейшие направ-
ления деятельности предприятия, важным 
аспектом является контроль финансово-
хозяйственной деятельности торгового 
предприятия, основанный на прогнозном 
бюджете финансовых результатов. 
Одновременно с этим возникает про-

блема разработки такого плана бюджета, 
который бы учитывал конъюнктуру рын-
ка и предвидел развитие итогов деятель-
ности коммерческого предприятия в ус-

ловиях изменения внешних факторов [4]. 
При этом данный бюджет должен быть 
действенным для применения на практи-
ке, кроме того, необходимо, чтобы для его 
составления не требовалось дорогое про-
граммное обеспечение [2].
На наш взгляд, особого внимания в 

рамках данной проблемы заслуживает 
инструментарий имитационного моде-
лирования как наиболее эффективный и 
действенный для практических целей. К 
тому же для проведения экспериментов 
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можно использовать универсальный и до-
ступный программный продукт Microsoft 
Excel. Применим данный инструментарий 
для организации, занимающейся оптовой 
торговлей.
На первом этапе имитационного моде-

лирования определим экономико-матема-
тическую модель, то есть результирую-
щий показатель и факторы, влияющие на 
него [1]. В целом, данная модель должна 
выглядеть как бюджет продаж.
В нашем случае результирующим по-

казателем выступает прибыль от продаж. 
Организация реализует следующие товары: 
вспененный ПВХ, акриловое стекло и поли-
стирол. Очевидно, что в качестве варьируе-
мых показателей будут цена за тонну това-
ра, объем продаж в натуральном измерении, 
себестоимость тонны товара, коммерческие 
расходы. При этом особое внимание следует 
уделить коммерческим расходам, в связи с 
чем в рамках управления финансовыми ре-
зультатами необходима аналитика данных 
затрат, что вполне возможно при использо-

Таблица 1

Исходные данные для проведения имитационного моделирования с помощью 
«СЛУЧМЕЖДУ»

 
-

 

 

 

. . 10 30 50 80 90 100 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.    , . . 
1.1.    156 178 156 170 171 162 174 165 
1.2.    77 82 77 82 79 77 82 82 
1.3.  31 39 38 38 33 33 31 38 
2.     
2.1.   106 115 115 113 115 114 109 107 
2.2.    54 59 58 54 56 54 57 54 
2.3.   19 23 23 20 22 19 22 19 
3.   ,    
3.1.   1 200 1 300 1 224 1 240 1 277 1 223 1 218 1 270 
3.2.   980 1 020 1 000 1 011 989 989 1 015 1 010 
3.3.  1 580 1 600 1 599 1 597 1 586 1 594 1 592 1 596 
4.   101 500 130 960 93 169 127 734 111 705 103 767 118 873 132 264
5.   101 500 130 960 93 169 127 734 111 705 103 767 118 873 132 264
6.  ,   

:  
41 370 51 770 44 571 46 494 46 006 47 694 46 132 46 688 

6.1.    2 723 3 973 3 156 3 327 3 951 3 329 3 286 3 247 
6.2.    2 553 3 783 3 352 2 741 3 225 3 519 3 316 2 578 
6.3.   558 689 633 636 618 625 645 591 
6.4.   11 342 12 543 11 745 11 825 11 476 11 795 11 758 12 521 
6.5.   41 45 44 42 42 43 43 43 
6.6.  8 821 9 881 9 009 9 075 9 628 8 828 8 947 9 871 
6.7.   9 986 11 500 10 263 11 183 10 088 10 794 10 059 10 030 
6.8.   94 100 98 94 96 95 97 94 
6.9.  33 35 34 35 34 34 34 34 
6.10.   5 219 9 221 6 237 7 536 6 848 8 632 7 947 7 679 
7.    60 130 79 190 48 598 81 240 65 699 56 073 72 741 85 576 
8.   127 020 149 206 157 249 128 994 143 669 150 243 133 698 124 612
9.  .   184 620 228 234 171 457 225 394 205 167 176 638 210 816 228 406
10.  .   

 
0,59 0,60 0,52 0,64 0,59 0,54 0,61 0,65 
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вании данной модели. На наш взгляд, в фор-
му бюджета продаж торгового предприятия 
необходимо включить показатель маржи-
нальной прибыли. 
В результате анализа динамики вне-

шних и внутренних факторов, нами были 
установлены диапазоны изменения варь-
ируемых показателей на среднесрочную 
перспективу и внесены в данный бюджет.

Так, форма бюджета финансовых ре-
зультатов представлена в таблице 1.
С помощью функции «СЛУЧМЕЖДУ» 

Microsoft Excel спрогнозируем вариации 
изменения финансового результата в 100 
экспериментах. Полученные данные в ре-
зультате эксперимента анализируются с 
помощью описательной статистики. При-
ведем показатели в таблице 2.

Таблица 2

Описательная статистика имитационного моделирования, проведенного с 
помощью функции «СЛУЧМЕЖДУ»

  
 

 
  

 
 

   
 

  
 

116 057 69 385 138 888 204 687 0,59 

  
 

9 724 9 950 10 184 18 019 0,04 

. 
 

0,08 0,14 0,07 0,09 0,06 

 92 915 45 007 114 172 156 347 0,48 

 140 970 96 919 170 417 251 196 0,69 

При этом число экспериментов, в ко-
торых прибыль от продаж менее 60 млн.
рублей составляет 16. В то время как убы-
точных экспериментов не наблюдается. 
По результатам проведенных экспери-

ментов можно утверждать, что изменения 
исходных параметров не отражают угрозу 
убыточности основной деятельности ор-
ганизации. Однако несмотря на это, при 
определенной комбинации варьируемых 
показателей, у предприятия сохраняется 
риск получения прибыли ниже порогово-

го значения, на что следует обратить осо-
бое внимание при планировании расходов 
и формировании торговой политики. 
В продолжение рассмотрения метода 

имитационного моделирования проведем 
эксперимент с помощью инструмента 
«Генерация случайных чисел» Microsoft 
Excel. Экономико-математическая модель 
при проведении анализа аналогична при-
меняемой выше. Для анализа результатов 
полученных экспериментов определим 
показатели описательной статистики.

Таблица 3

Описательная статистика имитационного моделирования, проведенного с 
помощью инструмента «Генерация случайных чисел»

 
 

 
  
 

 
   

  109 439 61 925 146 391 190 637 56,51 

  10 823 6 950 8 062 16 343 0,75 

  0,10 0,11 0,06 0,09 0,01 

 81 204 44 256 124 158 148 713 54,50 

 145 137 85 440 171 456 245 391 58,87 
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При этом убыточные эксперименты так-

же отсутствуют, однако в данном случае 
возрастает коммерческий риск предприятия 
в силу того, что число экспериментов, при 
которых значение прибыли от продаж менее 
уровня 60 млн.рублей, составляет 38 % от 
общего объема экспериментов, что требует 
внимания со стороны руководства. Следует 
рассмотреть возможность снижения затрат по 
каждой из статей коммерческих расходов.
Так, результаты имитационного экспери-

мента позволяют оценить диапазон изме-
нения показателей маржинального подхода 
при условии случайного выбора значений 
исходных показателей. Также данная модель 
позволяет определить значения максималь-
ной и минимальной прибыли от продаж при 

условиях, которые могут сложиться. Так, 
максимальная прибыль, которую предпри-
ятие может получить при закупке товаров 
по наименьшим ценам и при оптимальной 
структуре коммерческих затрат составляет 
85440 тыс.рублей. 
Таким образом, предприятие в рамках 

интегрированного с экономико-математи-
ческими методами бюджетирования полу-
чает не просто информацию о плановом 
значении прибыли от продаж, а экономи-
чески обоснованном его значении, также 
прогнозное значение прибыли позволяет 
осуществлять контроль финансовых ре-
зультатов в рамках динамично изменяю-
щихся условий функционирования, тем 
самым постоянно адаптируясь под них.
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ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ УЧЕТА И КОНТРОЛЯ 
ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ДЛЯ 
ЦЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ
PROBLEMATIC ASPECTS OF ACCOUNTING AND CONTROL OF 
ACCOUNTS RECEIVABLES AND ACCOUNTS PAYABLES FOR 
MANAGEMENT PURPOSES

Аннотация (на рус). В статье рассмотрены актуальные проблемы финансового учета и внутреннего контро-
ля дебиторской и кредиторской задолженности в целях проведения рациональной политики управления.

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, управление дебиторской задол-
женностью, управление кредиторской задолженностью, контроль.

Abstract (in Eng). The article shows the current problems of fi nancial accounting and internal control of accounts re-
ceivables and payables in order to implement a rational management policy.

Keywords: accounts receivable, accounts payable, accounts receivables management, accounts payable management, 
control.

Рассмотрение проблематики современно-
го состояния учета и внутреннего контроля 
дебиторской и кредиторской задолженнос-
ти является актуальной темой для многих 
действующих субъектов хозяйствования. 
В условиях рыночной экономики между 
контрагентами постоянно происходит об-
мен товарами, работами или услугами, что 
приводит к повышению ответственности 
организаций в ведении бухгалтерского уче-
та расчетов с различными контрагентами и 
принятии управленческих решений по этим 
расчетам.

Среди основных современных проблем 
учета и внутреннего контроля кредиторской 
задолженности, с которыми сталкиваются 

организации в процессе своей хозяйствен-
ной деятельности, выделяют следующие:

а) Отсутствие полной и достоверной 
информации о выбранном контрагенте, 
формах расчетов, сроках погашения обяза-
тельств организацией-дебитором. В данном 
случае возникает угроза нарушения сро-
ков оплаты и связанное с этим наложение 
штрафных санкций. Для предотвращения 
подобных ситуаций уместно было бы в хо-
зяйственных договорах указывать график 
погашения задолженности. Составление и 
соблюдение платежного календаря позво-
лит рационально использовать денежные 
ресурсы и снизить величину кредиторской 
задолженности [5];
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б) Непроведение оценки кредиторов с 

точки зрения их кредитоспособности и 
финансовой устойчивости. При возникно-
вении ситуации их банкротства организа-
ции-дебитору придется решать проблему 
выполнения поставок в срок для непрерыв-
ного функционирования деятельности, что 
может потребовать дополнительных затрат 
денег и времени; 

в) Отсутствие аналитических данных о 
величине кредиторской задолженности, ее 
структуре и динамике, времени ее оборачи-
ваемости и причинах, связанных с некон-
тролируемым ростом задолженности. Это 
обусловлено тем, что в организации не пропи-
сываются регламенты осуществления взаимо-
действий аналитического отдела со службой 
внутреннего контроля и руководящим орга-
ном для своевременного формирования ин-
формационно-аналитической базы для при-
нятия разумных управленческих решений;

г) Нарушение порядка проведения ин-
вентаризации задолженности. В таком слу-
чае можно говорить о том, что в организа-
ции не проводится работа с просроченной 
кредиторской задолженностью. Чтобы 
избежать рисков, связанных с инвестици-
онной и налоговой природой, необходимо 
своевременно проводить инвентаризацию, 
а при необходимости списание кредиторс-
кой задолженности. 

Достаточно распространенной ошибкой 
в ведении учета является неправомерный за-
чет дебиторской и кредиторской задолжен-
ности по одному контрагенту, но по разным 
договорам. Это недопустимо, и может го-
ворить о неправильном подходе к ведению 
аналитического учета обязательств, что так 
или иначе может привести к некорректному 
отражению кредиторской задолженности во 
внешней и управленческой отчетности [2]. 

Успешная реализация продукции, това-
ров, работ или услуг зависит от множества 
различных факторов, в том числе от теку-
щего состояния рынка, качества продукции, 
величины спроса, наличия конкуренции, ка-
чества рекламы и т.д. 

При формировании политики сбыта, ро-
лью управления дебиторской задолженнос-

тью в данном случае является установление 
с потенциальными и текущими покупателя-
ми деловых договорных отношений, кото-
рые могли бы обеспечить полное и своевре-
менное поступление денежных средств при 
выполнении встречных обязательств.

При этом проблемы, которые могут воз-
никнуть в системе управленческого учета 
дебиторской задолженности, приведены 
ниже [1]:

– отсутствие информации о добросовест-
ности контрагентов;

– отсутствие информации о величине за-
долженности и реальных сроках погашения 
обязательств контрагентами;

– отсутствие утвержденного регламента 
работы с дебиторской задолженностью;

– отсутствие данных об эффективности 
продаж в условиях предоставления коммер-
ческого кредита;

– отсутствие в договорах с контрагента-
ми информации о нарушении условий дого-
воров и т.д.

Анализ и оценка проводимой кредит-
ной политики организации является частью 
контроллинга в системе управленческого 
учета дебиторской задолженности. В пер-
вую очередь, необходимо провести оценку 
влияния действующей кредитной политики 
на текущий объем продаж. Одновременно 
с этим нужно контролировать погашение 
задолженности, рисков и потерь от непога-
шенных долгов. Выявив положительные и 
отрицательные стороны действующей кре-
дитной политики, необходимо корректиро-
вать существующую систему сбыта. 

При управлении дебиторской задолжен-
ностью следует обратить внимание и на 
авансы, выданные поставщикам и подряд-
чикам, поскольку в данном случае также 
возникает дебиторская задолженность.

Отсутствие контроля над поставками 
уже оплаченных товаров, работ или услуг 
так же может привести к неблагоприятным 
последствиям для компаний, а именно к 
сбою в технологическом процессе (в случае 
несвоевременной поставки сырья и матери-
алов), простою оборудования (при задержке 
поставки запасных частей). Такие ситуации 
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впоследствии приводят к дополнительным 
затратам [6].

Для повышения эффективности управле-
ния дебиторской и кредиторской задолжен-
ностью важным является совершенствование 
механизма контроля над ними, а именно [2]:

– структурно-динамический анализ деби-
торской и кредиторской задолженности;

– определение периода погашения деби-
торской задолженности для групп покупа-
телей;

– своевременная выписка счетов поку-
пателю с осуществлением контроля над от-
грузкой товаров, выполнением работ, оказа-
нием услуг;

– составление картотеки дебиторов с осу-
ществлением постоянного контроля над их 
финансовым состоянием с выявлением от-
рицательных;

– анализ деления кредиторов на группы 
по степени риска;

– реструктуризация кредиторской задол-
женности с указанием графика погашения 
платежей;

– разработка регламента работы с долж-
никами, формирование управленческих от-
четов о состоянии просроченной задолжен-
ности.

Для того, чтобы систему контроля и уп-
равленческого учета дебиторской и кре-
диторской задолженности работала над-
лежащим образом, необходимо создать и 
утвердить регламент по работе с задолжен-
ностью на различных уровнях ее состояния 
и погашения, а также разработать и утвер-
дить должностные инструкции для работ-
ников, вовлеченных в процесс управления 
долгами и контроля над ними.
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ОБОСНОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ ИСТОЧНИКОВ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
SUBSTANTIATION OF ECONOMIC DIRECTION OF USE OF MEANS OF 
FINANCIAL SUPPORT OF PROFESSIONAL SPORTS ORGANIZATIONS

Аннотация (на рус). В статье рассмотрены этапы процесса финансового обеспечения деятельности профес-
сиональных спортивных организаций. На примере АНО «Женский волейбольный клуб «Динамо-Казань» проана-
лизированы основные направления использования источников финансирования деятельности профессиональной 
спортивной организации.

Ключевые слова: спорт, источники финансирования, профессиональные спортивные организации, бухгалтер-
ский учет.

Abstract (in Eng). The article describes the stages of the process of fi nancial support for the activities of professional 
sports organizations. Using the example of the ANO “Women’s Volleyball Club Dynamo Kazan”, the main directions of us-
ing sources of fi nancing the activities of a professional sports organization are analyzed.

Keywords: sport, fi nancial support, professional sports organizations, accounting.

На сегодняшний день совокупность 
экономических отношений, связанных с 
формированием и использованием источ-
ников финансирования профессиональ-
ных спортивных организаций, весьма 
разнообразна и охватывает все стороны и 
направления их деятельности.
Среди многообразия финансовых отно-

шений профессионального спор тивного 
клуба, составляющих сущностную и со-
держательную основу его финансового 
механизма, можно выделить две основные 
группы [4, с. 390]:
привлечение в оборот профессиональ-

ного спортивного клуба денежных средств 
(поступление денег);
инвестирование денег с целью обес-

печения стабильной работы профес-
сионального спортивного клуба, устой-
чивости его финансового положе ния, 
нормальной платежеспособности, макси-
мальной отдачи вложенного капитала и 
высокой общей эффективности функцио-
нирования.
Финансирование как первая стадия 

кругооборота средств профессио нального 
спортивного клуба и объект управления 
финансами в системе фи нансового меха-
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низма включает в себя:

- оценку суммы денег, которая необхо-
дима для функционирования професси-
онального спортивного клуба в течение 
спортивного сезона, включая учебно-тре-
нировочный и соревновательный перио-
ды;

- изыскание и привлечение в оборот 
профессионального спортивного клуба 
финансовых ресурсов (инвестиций);

- использование (вложение) денежных 
средств в соответствующие активы, при 

помощи которых может быть обеспечена 
жизнедеятельность профессионального 
спортивного клуба: произведена продук-
ция, выполне ны работы и оказаны услуги 
в виде зрелищ, способные принести после 
их реализации большую, по сравнению с 
первоначальными инвестициями, при-
быль.
Схематично процесс финансового обес-

печения деятельности профессиональной 
спортивной организации представлен на 
рисунке 1.

Рис. 1. Процесс финансового обеспечения деятельности профессиональной спортивной 
организации

Распределение и перераспределение 
заработанных субъектом хозяйст вования 
чистых доходов как объект финансового 
управления представляет собой процесс 
оценки, и показывает в какой пропорции 
заработанные чистые доходы клуба долж-
ны быть использованы на потребление и 
накопление.
Правильная оценка размера инвести-

ций, которые необходимо и доста точно ре-
инвестировать в существующий спортив-
ный бизнес или перевести на иные более 
эффективные рынки, является важней-
шим условием дальней шего наращивания 
капиталов собственников профессиональ-
ного спортивного клуба.
По сути, пятая стадия кругооборота 

средств тесно связана с первой, так как на-
правляемые на накопление и расширение 
текущей деятельности доходы являются 
основным источником финансирования 
активов спортивной организации.
На наш взгляд, основополагающим яв-

ляется процесс управления финансами 

спортивной организации, т.е. использо-
вание полученных финансовых ресурсов. 
Правильное расходование полученных 
средств является фундаментом дальней-
шей успешной работы профессиональной 
спортивной организации и, следовательно, 
ее привлекательности для новых инвесто-
ров. Рассмотрим вопрос обоснованности 
использования финансовых ресурсов бо-
лее подробно.  
Основными статьями расходов спор-

тивных клубов являются:
- заработная плата спортсменов и адми-

нистрации;
- расходы на участие в турнирах;
- содержание помещений, зданий, авто-

транспорта и иного имущества;
- расходы на приобретение и содержа-

ние спортсменов;
- прочие налоги;
- прочие расходы.
Одной из важнейших статьей расходов 

профессиональных спортивных органи-
заций является статья расходов на оплату 
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труда. В данную статью затрат включает-
ся заработная плата сотрудников (спорт-
смены, тренера и администрация), а также 
уплата налогов и страховых взносов по за-
работной плате основного состава. 
Следующей статьей расходов являются 

расходы на участие в турнирах. В данную 
статью входят расходы на оплату труда 
судей и обслуживающего персонала и уп-
лата налогов и взносов по ним, взносы на 
участие в чемпионатах или на проведение 
туров. Так же сюда входит оплата услуг 
скорой помощи, пожарной службы, охра-
ны, аренды зала и прочих сторонних ор-
ганизаций, участвующих в организации и 
проведении турниров, оплата телевизион-
ной и интернет трансляции матчей, реклама 
предстоящих мероприятий, транспортные 
услуги, предоставляемые приезжим коман-
дам либо болельщикам. Указанные выше 
расходы относятся к матчам, проводимым 
на домашней арене клуба. Расходы на вы-
ездные матчи тоже включаются в данную 
статью расходов, а именно: оплата прожива-
ния, авиа и ж/д билетов и суточных. 
К расходам на содержание помещений, 

зданий, автотранспорта и иного имущес-
тва можно отнести арендные платежи, 
амортизационные отчисления, расходы на 
горюче-смазочные материалы, ремонт ав-
тотранспорта или ремонт здания и иного 
имущества.
Далее идут расходы на приобретение 

и содержание игроков. Сюда включаются 
расходы на легионеров, а именно транс-
фертные платежи в европейскую федера-
цию и национальную федерацию игрока, 
агентские вознаграждения. К данной ста-
тье расходов также относятся затраты на 
страховую защиту игроков – необязатель-
ное медицинское страхование.
Прочие налоги включают в себя уплату 

налогов на имущество, налог на прибыль 
и транспортный налог, если такая обязан-
ность есть у организации.
Расходы на приобретение спортивной 

формы и инвентаря, медикаментов и про-

ведение медицинского обследования и ле-
чения игроков объединяются в одну ста-
тью и относятся к прочим расходам.
Рассмотрев наиболее крупные статьи 

расходов профессиональных спортивных 
организаций, можно сделать следующий 
вывод. Экономическая направленность ис-
пользования, а именно расходования при-
влеченных финансовых ресурсов, обосно-
вывается тем, что данные статьи расходов 
напрямую влияют на дальнейшее поступ-
ление денежных средств. Например, за-
траты на страхование игроков влияют на 
дальнейшую работоспособность игрока, 
которая, в свою очередь, влияет на успеш-
ное выступление клуба на соревнованиях, 
а успешное выступление влияет на при-
влекательность клуба как объекта инвес-
тирования [8, с. 126].
Для более подробного рассмотрения 

экономической направленности исполь-
зования источников финансирования об-
ратимся к данным АНО «Женский волей-
больный клуб «Динамо-Казань».
Анализ данных сметы расходов АНО 

«ЖВК «Динамо-Казань» на сезон 2018-
2019 гг. показывает, что самой весомой 
статьей расходов являлась статья расходов 
на участие в национальных и междуна-
родных турнирах, которая в совокупности 
занимает 70 % всех расходов. Следующей 
по объему выступает статья расходов на 
оплату труда – всего 25 % от общих расхо-
дов. Остальные же 5 % пришлись на рас-
ходы на агентские вознаграждения, транс-
фертные платежи, страховки, спортивную 
форму и инвентарь, медикаменты, содер-
жание транспортных средств и иного иму-
щества, приобретение основных средств и 
налоги.
Столь большой вес расходов на участие 

в соревнованиях объясняется следующи-
ми моментами. 
Во-первых, каждый клуб обязан вно-

сить заявочные взносы на участие в тур-
нирах (пункт 15.3.4 статьи 15 Регламента 
Общественной организации «Всероссийс-
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кая Федерация Волейбола» (ВФВ)). Дан-
ный клуб участвует в четырех турнирах, и 
один из них является европейским. 
Во-вторых, в связи с отсутствием боль-

шой привлекательности данного вида 
спорта, а также во исполнение пункта 
73.3.8 статьи 73 Регламента Обществен-
ной организации «Всероссийская Федера-
ция Волейбола» (ВФВ) вложения в рекла-
му, работу с болельщиками, организацию 
и проведение развлекательной программы 
во время матчей занимают тоже большую 
долю в данной статье расходов. 
В-третьих, в целях обеспечения безо-

пасности на матчах обязательными яв-
ляются бригада скорой помощи, состав 
пожарной бригады, а также организация 
досмотра при входе на стадион и наблю-
дение за соблюдением порядка во время 
матча (статья 82 Регламент Общественной 
организации «Всероссийская Федерация 
Волейбола» (ВФВ)).
В-четвертых, если речь идет о выезд-

ных матчах, то здесь возникают расходы 
на проезд до места проведения соревнова-
ния, расходы на проживание в другом го-
роде, а также суточные.
В-пятых, затраты на телетрансляцию 

или интернет-трансляцию являются необ-
ходимыми, поскольку это повышает инте-
рес и доступность волейбола. 
В-шестых, оплата труда судейской бри-

гады и обслуживающего персонала на мат-
чах, а также уплата налогов и страховых 
взносов по ним является обязанностью 
клубов. Учитывая количество турниров, 
в которых участвует клуб, среднее коли-
чество кадров, привлекаемых к работе на 
матч, примерно 12 – 15 человек, а также 
принимая во внимание количество мат-
чей в каждом турнире, данная статья тоже 
приобретает большой вес внутри статьи 
расходов на участие в соревнованиях.
Подводя итог анализа полученных дан-

ных, можно сделать следующий вывод. 
Обоснованность экономической направ-

Таблица 1

Смета расходов АНО «ЖВК «Динамо-Казань» на сезон 2018-2019 гг.
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ленности использования средств источни-
ков финансирования профессиональных 
спортивных организаций регламентиру-
ется требованиями Федерального Закона 
от 4 декабря 2007 года № 329-Ф3 «О фи-
зической культуре и спорте в Российской 
Федерации», регламентами федераций 
или лиг в зависимости от вида спорта, а 
также целью повышения привлекатель-
ности не только спорта, но и конкретно 
своего клуба для увеличения поступлений 

финансовых ресурсов. На наш взгляд чет-
кое определение направления и статьей 
использования полученных финансовых 
ресурсов законодательными органами яв-
ляется положительным моментом. Это 
не только дает четкое понимание клубам, 
сколько им необходимо финансовых ре-
сурсов, но также несет информативный и 
подтверждающий характер в предоставле-
нии отчета об использованных средствах 
своим спонсорам.
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ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ПРОГНОЗНОЙ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ФИНАНСОВО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
SIMULATION AS FORECASTING EVALUATION TOOL FOR FINANCIAL 
AND ECONOMIC RESULTS OF ORGANIZATION

Аннотация (на рус). Целью научной статьи является анализ влияния коммерческих расходов на показатели 
функционирования организации с помощью имитационной модели реализации готовой продукции. Разработанная 
модель позволит руководству компании своевременно регулировать величину и состав коммерческих расходов, а 
также оперативно просчитывать возможные результаты деятельности компании при выполнении ею таких 
заданных параметров, как величина расходов на продажу.

Ключевые слова: имитационное моделирование, коммерческие расходы, имитация.

Abstract (in Eng). The goal of this scientifi c article is to analyze the impact of sales costs on the performance of the or-
ganization using sale simulation model. Our recommended model will allow the company’s management to regulate the size 
and structure sale costs, calculate the possible results of the company’s activities when it fulfi lls such specifi ed parameters 
as the value of sales costs.

Keywords: simulation modeling, sales costs, simulation.

Имитационное моделирование – это 
быстроразвивающийся метод исследова-
ния, при котором строится модель, отра-
жающая все основные признаки изучае-
мого процесса, и именно над ней ставятся 
эксперименты. В таком случае топ-ме-
неджмент организации может варьировать 
значения переменных в модели, пытаясь 
достичь цели, стоящей перед организаци-
ей, например, максимизации прибыли от 
продаж. При этом руководство не рискует 
понести убытки из-за неверно принятого 
управленческого решения, поскольку все 

варианты развития событий просчитыва-
ются заранее. [2]
Рассматривая влияние коммерческих 

расходов на показатели функционирова-
ния организации, с помощью ППП Excel 
была построена модель, отражающая про-
цесс реализации гибкой упаковки и пле-
нок ООО «Данафлекс-Нано». На первом 
этапе имитационного моделирования не-
обходимо определиться с основными ре-
зультирующими показателями и фактора-
ми, оказывающими влияние на результат. 
Для данной модели в качестве выходных 
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данных были выбраны показатели маржи-
нальной прибыли в разрезе реализуемых 
видов продукции, валовой прибыли, при-
были от продаж, точки безубыточности, 
запаса финансовой прочности, а также от-
ношения запаса финансовой прочности к 
выручке. Исходными данными являются 
показатели цены одного килограмма гиб-
кой упаковки и пленок соответственно, пе-
ременных расходов на 1 килограмм также 
в разрезе готовой продукции, количество 
килограмм проданной гибкой упаковки и 
пленок, постоянная часть себестоимос-
ти продаж, а также величина постоянных 
коммерческих расходов. Величина пере-
менных расходов на 1 килограмм подраз-
деляется на производственную себесто-
имость соответствующего вида готовой 
продукции и на транспортные расходы, 
относящиеся к гибкой упаковке или плен-
кам. Таким образом, к постоянной части 
коммерческих расходов относятся все рас-
ходы на продажу организации за исключе-
нием транспортных расходов.
На следующем этапе имитационного 

моделирования определяются диапазоны 
изменения исходных данных, то есть оп-

ределяется максимальная и минимальная 
величины по каждому показателю. Далее 
устанавливаются связи между исходными 
и выходными данными в виде математи-
ческого уравнения или неравенства. Для 
того, чтобы рассчитать результирующие 
данные, следует заполнить случайным об-
разом значения факторов, оказывающих 
влияние на результат. Сделать это можно 
двумя способами: с использованием фун-
кции «СЛУЧМЕЖДУ» либо с помощью 
генерации случайных чисел [4]. В данной 
статье будут рассмотрены оба метода.
В случае применения функции «СЛУЧ-

МЕЖДУ» задается диапазон изменения 
данных, затем ППП Excel проводит ими-
тацию значений ключевых параметров 
модели. Кроме того, с помощью данного 
программного продукта становится воз-
можным анализ полученных результатов 
с помощью инструмента «Описательная 
статистика» либо с помощью таких ста-
тистических функций, как «СРЗНАЧ», 
«СТАНДОТКЛОН», «МИН», «МАКС» и 
других. Статистика результатов имитации, 
полученная с помощью функции «СЛУЧ-
МЕЖДУ», представлена на рисунке 1.

Гибкая упаковка Пленки
Среднее знач.                     1 609 191 299   973 952 271        976 894 750        667 099 599          6 160 981 804       2 090 855 001         0,25                 
Стандартное 
откл.(СКО)

                      150 803 311   181 481 808        258 659 062        258 803 433          468 726 949         697 749 635            0,08                 

Коэф. вариации                                   0,09                       0,19                       0,26                         0,39                         0,08                           0,33                    0,31   
Минимум 1 358 334 855                   630 557 918        498 050 175        182 095 084          5 192 652 194       668 329 726            0,08                 
Максимум 1 908 979 380                   1 287 323 478     1 571 574 657     1 255 524 123       7 221 022 817       3 520 776 241         0,40                 
Медиана 1 593 215 444                   976 189 513        996 877 452        682 474 068          6 184 736 785       2 148 246 222         0,26                 
Ассиметрия 0,30                                  0,18 -                   0,07                    0,06                      0,18                     0,13 -                       0,24 -                

Запас к выручкеПоказатели Маржинальная прибыль Валовая прибыль Прибыль от 
продаж 

Точка 
безубыточности 

Запас фин. 
прочности

Рис. 1 «Статистика результатов имитации, полученная с помощью функции 
«СЛУЧМЕЖДУ»

Второй способ проведения имитацион-
ного эксперимента – с применением гене-
ратора случайных чисел. В этом случае на 
первом этапе следующий порядок действий: 
а) определяются основные результиру-

ющие показатели и факторы, оказываю-
щие влияние на результат;
б) разрабатываются сценарии измене-

ния исходных данных путем определения 

вероятностей их наступления, поскольку 
в 2018 году ООО «Данафлекс-Нано» был 
получен положительный финансовый ре-
зультат от продаж, более оптимистичному 
сценарию соответствует более высокая ве-
роятность наступления события; 
в) рассчитывается среднее значение для 

каждой переменной величины и среднее 
квадратическое отклонение, так как эти 
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данные необходимо заполнить при рабо-
те с инструментом «Генерация случайных 
чисел».  
Диапазоны исходных данных, их ве-

личины при оптимистичном, пессимис-
тичном и вероятном сценариях, среднее 
значение, а также среднее квадратическое 
отклонение представлены на рисунке 2.

 Показатель 
 Диапазон 
изменения  Оптимистичный   Песимистичный   Вероятный  

 Среднее 
значение 

 Среднее 
квадратическое 
отклонение 

 Вероятности                       0,3                        0,2                        0,5   
Цена 1 кг, руб
Гибкая упаковка 170-185 170                    185                    178                    177                    5                        
Пленки 125-155 125                    155                    140                    139                    11                      

 Переменная себестоимость 1 
кг продукции, руб 
 Гибкая упаковка 123-125 123                    125                    124                    124                    1                        
 производственная себестоимость 120-121 120                    121                    121                    120                    0                        
 транспортные расходы, 
приходящиеся на 1 кг груза 

3-4 3                        4                        4                        3                        0                        

 Пленки 90-95 90                      95                      93                      92                      2                        
 производственная себестоимость 87-91 87                      91                      89                      89                      1                        
 транспортные расходы, 
приходящиеся на 1 кг груза 3-4 3                        4                        4                        3                        0                        

 Количество кг проданной 
продукции 
 Гибкая упаковка 30000000-31000000 30 000 000         31 000 000         30 500 000         30 450 000         350 000              
 Пленки 20000000-21000000 20 000 000         21 000 000         20 500 000         20 450 000         350 000              
 Постоянная часть себестоимости 
продаж, руб 500000000-170000000 1 500 000 000     1 700 000 000     1 600 000 000     1 590 000 000     70 000 000         

 Управленческие расходы, руб 175000000-180000000 175 000 000       180 000 000       177 500 000       177 250 000       1 750 000           

 Коммерческие расходы, руб 

 Зарплата и страховые взносы 90000000-92000000 90 000 000         92 000 000         91 000 000         90 900 000         700 000              

 Командировочные расходы 20000000-22000000 20 000 000         22 000 000         21 000 000         20 900 000         700 000              
 Консультационные услуги 9000000-11000000 9 000 000           11 000 000         10 000 000         9 900 000           700 000              
 Расходы на участие в выставках 6000000-8000000 6 000 000           8 000 000           7 000 000           6 900 000           700 000              
 Расходы на почту 3000000-5000000 3 000 000           5 000 000           4 000 000           3 900 000           700 000              
 Представительские расходы 1900000-2200000 1 900 000           2 200 000           2 050 000           2 035 000           105 000              
 Амортизация 
непроизводственных фондов 950000-1100000 950 000              1 100 000           1 025 000           1 017 500           52 500                

 Расходы на рекламные материалы 900000-1000000 900 000              1 000 000           950 000              945 000              35 000                
 Брокерские услуги 350000-400000 350 000              400 000              375 000              372 500              17 500                
 Расходы на аренду 300000-350000 300 000              350 000              325 000              322 500              17 500                
 Приобретение неамортизируемых 
средств IT и связи 

280000-340000 280 000              340 000              310 000              307 000              21 000                

 Прочие расходы 1320000-1610000 1 320 000           1 610 000           1 465 000           1 450 500           101 500              

Рис. 2 «Исходные данные для имитации с помощью генератора случайных чисел»

На следующем этапе требуется уста-
новить связи между исходными и выход-
ными данными в виде математического 
уравнения или неравенства, а также вы-
брать закон распределения случайной ве-
личины, который будет положен в основу 
алгоритма проведения имитационного эк-
сперимента. [5]
Заключительный этап проведения ими-

тации с помощью инструмента «Генера-
ция» подразумевает анализ полученных 
данных с помощью статистических фун-
кций. Статистика результатов имитации, 

полученная с помощью функции «Гене-
рация случайных чисел», представлена на 
рисунке 3.

Таким образом, имитационное 
моделирование позволяет разыграть 
сразу несколько сценариев развития 
событий без риска потерпеть убытки 
из-за принятия неоптимального 
управленческого решения. Кроме того, 
представленная модель способствует 
контролю величины коммерческих 
расходов, так как с ее помощью 
руководство компании может делать 
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выводы о связи расходов на продажу и ключевых показателей деятельности 
организации.

Гибкая упаковка Пленки
Среднее значение 1 505 919 256,59 945 646 781,63 853 547 971,59 537 650 537,86 6 470 254 493,70 1 751 877 229,18 0,21
Стандартное откл.(СКО) 135 545 036,80 227 977 635,69 264 264 196,86 264 301 245,60 540 109 931,51 773 375 653,23 0,09
Коэф. вариации 0,09 0,24 0,31 0,49 0,08 0,44 0,42
Минимум 1 110 732 049,34 395 619 261,91 206 568 928,06 -111 295 549,88 4 919 750 918,45 -476 266 932,97 -0,06
Максимум 1 811 343 259,70 1 424 148 465,88 1 753 679 741,27 1 436 786 488,53 8 069 172 167,46 3 976 481 721,55 0,45
Медиана 1 513 510 587,31 947 396 243,00 884 846 818,36 571 711 346,34 6 394 554 519,33 1 909 097 045,64 0,23
Ассиметрия -0,21 0,01 0,08 0,08 0,48 -0,40 -0,60

Запас финансовой 
прочности к 
выручке

Показатели
Маржинальная прибыль 

Валовая прибыль Прибыль от продаж Точка 
безубыточности 

Запас 
финансовой 
прочности

Рис. 3 «Статистика результатов имитации, полученных с помощью генератора 
случайных чисел»
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