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Слово редактора

Дорогие читатели!

Исследуя процесс взаимодействия экономики и права в обществе как 
«систему взаимодействующих элементов базиса и надстройки»1 , способ-
ных, обусловливая друг друга, создавать содержательную взаимосвязь, 
важно четко представлять себе конкретные социально-исторические 
предпосылки данных тенденций, современное пространство многочис-
ленных взаимодействий, а также перспективы развития и соотношения 
экономики и права. 

Журнал «Вести научных достижений. Экономика и право» является 
площадкой, интегрирующей экономическую и юридическую науку. Ко-
нечно, полностью синтезировать эти науки невозможно и недопустимо, 
однако, бизнес процессы, происходящие в обществе, всегда имеют как 
экономическую, так и правовую составляющую, что делают исследова-
ния особенно актуальными. Наша задача, в рамках научных исследова-
ний авторов, найти проблемные вопросы, определив пути их решения на 
страницах журнала.

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова

 1 По мнению Маркса, право не может быть выше экономики. Однако он не рассматривает 
определяющее значение экономики для права прямолинейно, учитывая влияние на право иных 
факторов и частей надстройки
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF CORPORATE GOVERNANCE 
SYSTEM

Аннотация. В данной статье освещаются и рассматриваются ключевые современные проблемы развития си-
стемы корпоративного управления, в частности политические, экономические, социальные. На текущий момент в 
России отсутствует сбалансированная модель корпоративного управления. Несмотря на то, что Россия в сравнении 
с другими странами выделяется своей спецификой построения взаимоотношений политических и экономических 
элит, присутствует тенденция формирования устойчивого понятия системы корпоративного управления. Для того, 
чтобы развивался корпоративный сектор, необходимо создание единой политической и финансово-экономической 
экосистемы, наличие которой, в свою очередь, позволит объединить усилия государственного и частного секторов 
для решения важных проблем.

Основной целью статьи является попытка выделения наиболее значимых проблем и источников их формирова-
ния. При написании статьи использовались опыт и знания автора, данные из открытых источников информации, на 
основе которых автором выдвигаются предложения о совершенствовании и перспективах развития системы корпо-
ративного управления в нестабильных условиях. 

Ключевые слова: проблемы развития; корпорация; корпоративное управление; перспективы развития; нацио-
нальная безопасность. 

Abstract. This article highlights and discusses the key modern problems of corporate governance, among which are 
political, economic, social.  Currently, there is no balanced model of corporate governance in Russia.  Despite the fact that 
Russia, along with other countries, stands out for its specificity of building relationships between political and economic 
elites, there is a tendency to form a sustainable concept of corporate governance.  In order to develop the corporate sector, 
it is necessary to create a unified political, financial and economic ecosystem, the existence of which, in turn, will allow 
combining the efforts of the public and private sectors to solve important problems.

 The main purpose of the article is an attempt to highlight the most significant problems, the sources of their formation.  
When writing the article, the author’s experience and knowledge were used, data from open sources of information, on the 
basis of which the author put forward proposals for improvement and prospects for the development of the corporate gov-
ernance system in unstable conditions.

Keywords: development problems; corporation; corporate governance; development prospects;  national security.

Если понимать компанию как объедине-
ние нескольких чрезвычайно разнородных 
групп интересов: сотрудников, владель-
цев, инвесторов, менеджеров, деловых 
партнеров, кредиторов и клиентов, тогда 
станет ясно, что вам понадобится система 
для реализации максимально возможной 
обработки отношений между отдельными 
группами, чтобы никто не был обманут 

Kuznetsov Anton Olegovich
 graduate student at the Financial University
 under the Government of the Russian Federation
Russia, Moscow
e-mail: smithantony@bk.ru

или эксплуатирован. Это и является идеей 
корпоративного управления.

Необходимо отметить ключевые цели 
корпоративного управления:

• предоставление заинтересованным 
сторонам уверенности в том, что бизнес 
работает в соответствии с важными пра-
вовыми стандартами, чтобы он никогда не 
нарушал применимые законы или норма-
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тивные акты, включая неписаные правила 
хорошего этического поведения;

• обеспечение прозрачности процессов 
принятия решений в компании как в хоро-
шие, так и в плохие времена;

• регулирование эффективного сотруд-
ничества между наблюдательным советом 
и руководством компании;

• обеспечение основы для действий в 
случае нарушения кодекса поведения ком-
пании;

• обеспечение того, что компания ори-
ентирована на долгосрочное создание сто-
имости, а не на краткосрочные выгоды.

Когда руководство компании работа-
ет в соответствии с четко определенной 
структурой корпоративного управления, 
необходимо автоматически заботиться 
о благополучии всех членов компании. 
Огромные проблемы в обеспечении со-
блюдения прав акционеров и кредиторов 
могут привести к модели корпоративного 
управления, ориентированной на страте-
гических инвесторов и финансово-про-
мышленные группы и ограничивающей 
возможности для рассеянного владения, 
и связанного финансирования. Проблемы 
с корпоративным управлением в России 
чаще всего возникают в крупных фирмах, 
а конфликты обычно появляются между 
миноритарными акционерами и контро-
лирующими акционерами. Это указывает 
на то, что, рисуя проблему корпоративно-
го управления в России, мы должны вы-
ходить за рамки классических вопросов 
между акционерами и менеджерами.     

Нынешнее состояние внутреннего кор-
поративного управления в России вряд ли 
можно рассматривать как хорошее объяс-
нение особого масштаба воздействия кри-
зиса. Глубина кризиса, который ударил 
по российской экономике, связана, пре-
жде всего, с его высокой зависимостью 
от экспорта товаров. Россия по-прежнему 
зависит от природных ресурсов и пока не 
смогла создать существенных альтерна-
тивных источников дохода. Проблемы, с 

которыми сталкивается экономика, были 
вызваны главным образом значительным 
сокращением мирового спроса на товары 
и торговые потоки, а также тем, что рос-
сийским компаниям стало очень трудно 
откладывать или реструктурировать долги 
иностранных кредиторов, а также полу-
чать финансирование для новых проектов. 

В некоторых случаях ухудшилась ситу-
ация с соблюдением прав миноритарных 
акционеров, что проявляется, в частности, 
в стремлении удерживать меньше очные 
заседания совета директоров, на которых 
можно открыто обсуждать текущие про-
блемы и оставлять больше вопросов на 
усмотрение высшего руководства. 

Риски воспринимается иностранны-
ми портфельными инвесторами в связи с 
несовершенством корпоративного управ-
ления в российских компаниях. Данный 
факт возможно побудил их в кризисной 
ситуации вывести свой капитал из страны. 
В некоторых отраслях происходит массо-
вая экспансия российского капитала на 
мировые рынки.  Корпоративное управле-
ние в России в некотором смысле сделало 
шаг назад с закрытыми рынками капитала 
и выживанием за счет собственных сил. 
Большинство компаний просто забыли 
о международных рынках и признании 
стандартов управления. На мой взгляд, 
это стало следствием кризиса на между-
народной арене последних 5 – 7 лет.

Следует признать, конечно, что такие 
оценки часто носят декларативный харак-
тер: «желание улучшить качество корпо-
ративного управления возросло»; «компа-
нии усвоили урок и стараются улучшить 
корпоративное управление»; «растет по-
нимание важности корпоративного управ-
ления». Однако наряду с этими общими 
наблюдениями многие эксперты отмечают 
позитивные изменения в российском кор-
поративном управлении:

• руководство многих компаний осозна-
ло необходимость внедрения соответству-
ющих систем оценки рисков, механизмов 
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контроля и правил управления рисками;

• в настоящее время четко обозначена 
тенденция к совершенствованию корпора-
тивного управления с точки зрения увели-
чения прозрачности и расширения корпо-
ративных коммуникаций;

• повышенное внимание уделяется кон-
тролю расходов;

• компании отбрасывают непрофиль-
ные инвестиции и бизнес, которые они 
могут себе позволить;

• советы директоров теперь получают 
корпоративную информацию быстрее и 
более подробно.

Существует еще одна проблема в со-
временных условиях – это национальная 
безопасность. Глобализационные процес-
сы требуют от компаний быстрого манев-
рирования и такого же развития. Однако 
российские компании являются идеаль-
ным финансовым инструментом влияния 
для зарубежных инвесторов и политиче-
ских элит на российскую экономику. Фи-
нансовые интервенции, которые проходят 
под предлогом участия иностранного ка-
питала в капитале российских компаний, 
являются прямой угрозой стабильности 
России и сохранению отраслевой само-
стоятельности. 

Для того, чтобы решить затронутые в 
статье проблемы российского корпора-
тивного сектора, необходимо предпринять 
ряд мер:

- снизить зависимость от краткосрочных 
займов из-за отсутствия рублевых кредито-
ров, предоставляющих средства на длитель-
ный срок, отсутствия адекватных инстру-
ментов финансового обслуживания;

- внедрять зарубежные практики управ-
ления в корпоративном секторе;

- увеличить прозрачность управления 
внутри компании;

- выстроить методологические нормы 
финансовых заимствований для компаний;

- уменьшить роль государственного 
вмешательства в дела компании;

- ограничить участие иностранных ин-
весторов в стратегически важных отрас-
лях экономики для обеспечения суверени-
тета России.

Формирование эффективной системы 
корпоративного управления и дальнейшее 
развитие институционализации корпора-
тивного сектора требует совместных дей-
ствий бизнеса и органов государственной 
власти, а указанные меры могут являться 
их совместным инструментарием для ре-
шения проблем.
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД В БУХГАЛТЕРСКОМ 
УЧЕТЕ
THE INSTITUTIONAL APPROACH IN ACCOUNTING

Аннотация. Основываясь на заключениях представителей институциональной теории, предложено применение 
институционального подхода как одного из центральных векторов в экономической науке в применении к бухгал-
терскому учету, который рассматривается в узкой взаимосвязи с культурной, правовой, налоговой, хозяйственной 
и социальной средой.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, институционализм, институциональная среда, нормативное регулирова-
ние бухгалтерского учета.

Abstract. The institutional approach becomes the Central vector of economic science in accounting, which is closely 
related to the cultural, legal, tax, economic and social environment.

Keywords: accounting, institutionalism, institutional environment, standard regulation of accounting.

Институциональный подход в раз-
личных экономических науках все чаще 
встречается и становится более актуаль-
ным в последние десятилетия. На сегод-
няшний день бухгалтерское дело, как не-
отъемлемая часть системы управления 
бизнесом, не только прекращает быть 
частным делом собственников компании, 
но и приобретает государственное и меж-
дународное значение, т. е. учет обеспечи-
вает все структуры необходимой инфор-
мацией. Перспектива совершенствования 
бухгалтерского учета заключена в прибли-
жении к принципам, которые закреплены 
в международных стандартах финансовой 
отчетности. В связи с этим процедура ре-

формирования учета в России уже приве-
ла к некоторым изменениям и трансфор-
мации структуры бухгалтерского учета. 
Однако в настоящее время процесс рефор-
мирования бухгалтерского учета в нашей 
стране замедлился. 

Бухгалтерское дело все чаще рассма-
тривается не как отдельная система, а в 
совокупности с институтами права, нало-
гообложения, собственности. Таким об-
разом, на смену нейтрально-социальной, 
технологической программам исследо-
ваний формируется институциональная. 
В свою очередь, бухгалтерский учет рас-
сматривается как институт, оказывающий 
влияние на менеджмент и психологию 
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Таблица 1. Характеристика уровней организации учетной деятельности 

Уровень 
организации 
учетной 

деятельности 

Формальные институты, оказывающие 
влияние на организацию учетной 

деятельности 

Неформальные институты, 
оказывающие влияние на 
организацию учетной 

деятельности 

Локальный 

Структура управления организацией, 
структура бухгалтерской службы, 

инструкции, внутренние нормативные 
документы, внутрифирменная компьютерная 

среда, средства автоматизации 
бухгалтерского учета, механизмы 

взаимодействия с другими подразделениями, 
налоговыми органами, аудиторами, 

экспертами 

Привычки, приоритеты, 
тип эмоциональной 

организации 
руководителей и рядовых 

работников 

Национальный 

Система нормативного регулирования, 
периодическая печать, система аттестации, 
саморегулируемые профессиональные 
организации, система образования и 

повышения квалификации 

Этические нормы, 
выставки, конференции, 
конкурсы, национальные 
традиции, менталитет 
работников, степень 
профессионализации 
учетной деятельности 

Международ- 
ный 

Международные стандарты финансовой 
отчетности и аудита, международные 

стандарты образования, международные 
конференции, кодекс этики, деятельность 

международных профессиональных 
организаций 

Неформальное общение 
профессионалов из 
различных стран в 

интернет-пространстве 

 

 
Бухгалтерский учет 

 
Институциональный 

выбор 
 Институциональные 

факторы 
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отчетности 

 Методология 
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управления.
Институциональная среда представляет 

собой комплекс взаимосвязанных формаль-
ных принципов и неформальных ограниче-
ний, которые определяют стимулирующую 

Рис.1 – Взаимосвязи бухгалтерского учета и его главных элементов в институциональной среде.

систему для эффективного и результативно-
го развития института бухгалтерского уче-
та. Взаимосвязь бухгалтерского учета и его 
главных элементов в институциональной 
среде отражена на рис.1. 

Необходимость и важность институ-
ционального подхода заключается в том, 
что он помогает вывести стандартный 
бухгалтерский учет в усложненный куль-
турно-социальный контекст и проанали-
зировать углубленные, содержательные 
механизмы его развития на дальнейшую 
перспективу. Например, В. В. Панков, В. 
И. Петрова, С. А. Поленова, Л. А. Чайков-
ская и др. предлагают для последующего 
рассмотрения теории и методологии бух-
галтерского учета применять институцио-
нальный подход, также нередко применя-
емый в экономических науках [2, с. 125]. 
Для исследования более сложных моде-
лей формирования систем бухгалтерского 
учета необходима их декомпозиция, поэ-
тому рассматривать бухгалтерское дело 
можно в виде трехуровневой структуры с 
разделением на формальные и неформаль-
ные институты, которые оказывают непо-

средственное воздействие на организа-
цию учетной деятельности по каждому из 
уровней (табл. 1). Допустимость данного 
подхода обусловлена тем, что учет не рас-
сматривается как выделенная система, а 
находится в узкой взаимосвязи с культур-
ной, правовой, налоговой, хозяйственной 
и социальной средой.

Проанализировав информацию из та-
блицы 1, можно сделать вывод, что в фор-
мальных правилах бухгалтерского учета 
заключено его нормативное регулирова-
ние, т. е. законы и другие нормативные до-
кументы. Благодаря им хозяйствующему 
субъекту обеспечивается не только выбор 
моделей и методов ведения бухгалтерско-
го учета, но и вместе с этим определяется 
ответственность за последствия непри-
менения тех или иных правовых норм [4, 
с. 71]. Неформальные правила подразу-
мевают менталитет и отношение к бух-
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Таблица 1. Характеристика уровней организации учетной деятельности 

Уровень 
организации 
учетной 

деятельности 

Формальные институты, оказывающие 
влияние на организацию учетной 

деятельности 

Неформальные институты, 
оказывающие влияние на 
организацию учетной 

деятельности 

Локальный 

Структура управления организацией, 
структура бухгалтерской службы, 

инструкции, внутренние нормативные 
документы, внутрифирменная компьютерная 

среда, средства автоматизации 
бухгалтерского учета, механизмы 

взаимодействия с другими подразделениями, 
налоговыми органами, аудиторами, 

экспертами 

Привычки, приоритеты, 
тип эмоциональной 

организации 
руководителей и рядовых 

работников 

Национальный 

Система нормативного регулирования, 
периодическая печать, система аттестации, 
саморегулируемые профессиональные 
организации, система образования и 

повышения квалификации 

Этические нормы, 
выставки, конференции, 
конкурсы, национальные 
традиции, менталитет 
работников, степень 
профессионализации 
учетной деятельности 

Международ- 
ный 

Международные стандарты финансовой 
отчетности и аудита, международные 

стандарты образования, международные 
конференции, кодекс этики, деятельность 

международных профессиональных 
организаций 

Неформальное общение 
профессионалов из 
различных стран в 

интернет-пространстве 

 
галтерскому учету, которое сложилось в 
данном обществе. Взаимосвязь формаль-
ных и неформальных институтов является 
одной из самых важных и одновременно 
сложных факторов для исследования ин-
ституциональной динамики бухгалтерско-
го учета [1, с. 96].

Применительно к институту бухгалтер-
ского учета представляется возможным 
выделить следующие институциональные 
способы регулирования:

1)   Политические, которые, как прави-
ло, имеют косвенный характер.

2) Правовые, представляющие класси-
ческий метод регулирования, который ос-
нован на совокупности формально фикси-
рованных норм, стандартов и положений. 
Основной особенностью данного способа 

является императивный характер приня-
тых норм.

3) Экономические, которые формиру-
ются между равноправными контраген-
тами. Как более распространенные сред-
ства регулирования здесь можно выделить 
экономические санкции за несоблюдение 
законодательства или нарушение условий 
договора.

4) Этические (социальные) – наименее 
результативные, но на сегодняшний день 
получают все большую популяризацию 
как средство контроля в условиях, где на 
первом месте выступает концепция соци-
альной ответственности и прозрачности 
бизнеса [3, с. 245].

Таким образом, в рамках институ-
ционального подхода учет изучается и 
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анализируется не сам по себе, а в узкой 
взаимосвязи с правом, социологией, эко-
номикой, культурой и другими смежными 
дисциплинами. Поэтому требуется даль-
нейший его разбор, целью которого можно 
выделить определение институциональ-
ных особенностей бухгалтерского учета 
и прогрессивных концепций развития. В 
российской учетной практике прогнози-
руется столкновение со значительными 
трудностями при внедрении международ-
ных стандартов отчетности, а негативные 
последствия не заставят себя ждать, если 

игнорировать институциональный подход 
в этих условиях. Высокий уровень корруп-
ции, слабая развитость инфраструктуры 
оценки как профессиональной деятельно-
сти, отсутствие механизма независимой 
проверки оценочных данных в процессе 
многоуровневой консолидации финан-
совой отчетности могут стать главными 
причинами возникновения институцио-
нальной ловушки в виде разрыва между 
формальными и реальными результатами 
процессов реформирования отечествен-
ной системы бухгалтерского учета.
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НЕОБХОДИМОСТЬ СОЗДАНИЯ ХРАНИЛИЩА ДНК-
МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ
THE NEED TO CREATE STORAGE DNA MATERIALS FOR MILITARY 
PERSONNEL RUSSIAN FEDERATION

Аннотация. Актуальность данной проблемы обусловлена сложившейся политической ситуацией в мире. Вой-
ны всегда влекут за собой множество смертей, определить погибших часто можно только при геномной идентифи-
кации. Сейчас используется косвенная ДНК-диагностика, но экономичнее и быстрее использовать прямые методы, 
что требует создания геномной базы данных всех людей, которые будут находиться на поле военных действий.

Ключевые слова: ДНК-экспертиза, идентификация военнослужащих, неопознанные солдаты, геномная реги-
страция, геномная база, база ДНК, ДНК-материал, опознание людей.

Abstract. The urgency of this problem is due to the current political situation in the world. Wars always entail many 
deaths, the death toll can often be determined only by genomic identification. Indirect DNA diagnostics are now used, but 
direct methods are more economical and faster to use, which requires the creation of a genomic database of all people who 
will be on the battlefield.

Keywords: DNA-expertise, identification of military personnel, unidentified soldiers, genomic registration, genomic 
base, DNA base, DNA material, identification of people.

В армии Российской Федерации сол-
даты носят на груди жетон из алюминия, 
на котором выбита информация об имени 
и группе крови. Этим методом пользова-
лись еще в Великую Отечественную вой-
ну, чтобы определять личность бойца при 
его гибели. Конечно, этот способ не осо-
бо действенен, так как достаточно тяжело 
«опознавать» человека по таким мелким 
фрагментам. В этом случае нужна помощь 
генетиков. Огромный опыт опознания 
имеется у 124-й Центральной медицин-
ской лаборатории идентификационных 
исследований Министерства обороны 
Российской Федерации, находящейся в 
Ростове-на-Дону, которая занималась опо-

знанием людей в Чеченской Республике. 
Сначала, во время Первой чеченской кам-
пании, установили имена 700 погибших 
военнослужащих благодаря специальным 
лабораторным методам. Далее количество 
опознанных стало уже около 3 тысяч, и 
это не было связано с тем, что число по-
терь возросло.

Исследования продолжаются до сих 
пор. И, несмотря на то что генетики сдела-
ли огромную работу, чтобы идентифици-
ровать погибших, до сих пор на могилах 
имеются надписи «Неизвестный солдат». 
На месте имени ставят номер с надеждой, 
что когда-нибудь опознать этого бойца 
все-таки получится [1].
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Сейчас проблема так же актуальна, со-

всем недавно в Донбассе проходили бои 
такого уровня и напряженности, что часто 
сложно опознать тела. Украинские власти 
приняли особые меры, и в связи с этим Ко-
ординационный центр решил создать там 
единую базу данных геномных экспертиз. 
Ответственным за эту базу будет Мини-
стерство внутренних дел Российской Фе-
дерации. Обещают, что ДНК-экспертиза 
будет бесплатна для семей всех погибших 
военнослужащих [2].

На самом деле, основной трудностью 
в идентификации является не сложность 
технологии, а то, что приходится всегда 
сравнивать генетические профили погиб-
шего и его родственников. Тут могут быть 
несовпадения, и возможно отсутствие у 
погибшего семьи. Эти факторы очень за-
трудняют и замедляют процессы опреде-
ления личности. Таким образом, возника-
ет потребность в создании генетической 
базы данных для всех граждан, которые 
находятся в зонах боевых действий [1].

В Германии, Бельгии и других евро-
пейских странах, начиная с 1997 года, для 
того, чтобы идентифицировать личность 
человека, стали создаваться подходящие 
банки. В марте 2016 года в Великобри-
тании в Национальной базе данных ДНК 
содержалось почти 6 миллионов генети-
ческих профилей лиц и больше 500 тысяч, 
изъятых с мест преступлений. Только за 
два года количество возросло на 94 274 и 
33 059 геномов соответственно. Раскры-
ваемость преступлений стала больше на 
63,2 %. Это достижение, являющееся од-
ним из лидирующих на западе, стало под-
тверждением того, что метод применения 
ДНК-баз очень эффективен [3]. 

Геномная регистрация в правовой си-
стеме России еще недостаточно развита 
и изучена. Важным стало появление нор-
мативной основы для наличия данного 
института – Федеральный закон Россий-
ской Федерации от  3 декабря 2008 года 
№ 242-ФЗ «О государственной геномной 
регистрации в Российской Федерации».

Интересно знать позицию Игоря Кор-

ниенко, доктора биологических наук, заве-
дующего лабораторией «Идентификация 
объектов биологического происхожде-
ния» Академии биологии и биотехноло-
гии Южного федерального университета, 
заведующего отделением молекулярно-ге-
нетической идентификации филиала № 
2 111 Главного государственного центра 
судебно-медицинских и криминалисти-
ческих экспертиз Министерства обороны 
Российской Федерации, который стажи-
ровался в Соединенных Штатах: «У них 
в Центральной лаборатории судебной 
медицины растянуты большими буквами 
слова “Война не окончена до тех пор, пока 
не идентифицирован последний солдат”». 
Игорь Корниенко рассказывает, что взгляд 
США на ситуацию с неопознанными кар-
динально отличается от наших. Также у 
них миллионы неустановленных лично-
стей со времен Вьетнамской, Корейской и 
Второй мировой войн. Следует отметить, 
что в Штатах имеются настоящие бри-
гады, которые ищут останки солдат. Эти 
люди занимаются работой с документами 
и изучением мелких участков земли. «Но 
самое главное — у них есть ДНК-депози-
тарий абсолютно всех военнослужащих», 
– отмечает доктор биологических наук. 

Как рассказывает Игорь Корниенко, во 
вместилищах специального назначения 
сохраняют все материалы ДНК 6 милли-
онов человек, которые служат в армии 
Соединенных Штатов. Биологический ма-
териал, а именно кровь, в хранилище обя-
заны сдать все, отправляющиеся служить 
в армию. Когда военнослужащий уволь-
няется, он вправе все забрать. Частный 
ДНК-материал не имеет права исполь-
зоваться без разрешения этого человека. 
При гибели военнослужащего материал 
достают, проводят исследования, что-
бы опознать останки. Таким образом, не 
тревожат родственников, а сообщают им 
только точную информацию, что умень-
шает время поиска человека и очень удоб-
но для быстрой идентификации [4].

Наличие у сотрудников, которые рабо-
тают с биологическими базами данных, 
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сведений о здоровье, самочувствии опре-
деленного гражданина может быть реаль-
ной угрозой, ведь последствием разглаше-
ния этих данных будет нарушение права 
на неприкосновенность частной жизни.

Специалисты, которые знают о техноло-
гиях типирования ДНК, утверждают, что 
вопросы о неприкосновенности частной 
жизни преувеличены для того, чтобы по-
дорвать доверие людей к такому способу 
исследования. А. Мельников, сотрудник 
Экспертно-криминалистического центра 
Министерства внутренних дел Российской 
Федерации, утверждает, что в анализе про-
исходит работа только с теми реактивами, 
которые нацелены на поиск личности, а не 
на определение его внешности. В базе дан-
ных могут содержаться только те сведения, 
которые могут быть использованы для до-
стижения целей, прямо предусмотренных 
законом о геномной регистрации.

Опыт создания и работы геномных баз, 
накопленный за время существования ге-
номной регистрации за рубежом, может 
помочь быстрее улучшить законодатель-
ную базу в России, в короткие сроки раз-
решить проблему организации и мето-
дические вопросы опознания личности. 
Эффективность применения ДНК-инфор-
мации при расследованиях делает с эко-
номической точки зрения более выгодным 
дальнейшее финансирование укрупнения, 
развития, улучшения федеральной базы 
данных геномной информации, которая 
существует на данный момент [5].

В зависимости от того, насколько это 
сложно, на исследование генома погиб-
шего военного от Министерства обороны 
требуется сумма от 200 до 500 долларов. 
В то же время затраты можно снизить в 
4 – 10 раз, если организовать отлаженную 
систему подготовки и содержания биоло-
гического материала ДНК [2].

Таким образом, для начала организации 
ДНК-депозитария необходимо внести из-
менения в Федеральный закон Российской 
Федерации от 3 декабря 2008 года № 242-
ФЗ «О государственной геномной реги-
страции в Российской Федерации». 

А именно, предлагаем статью 7 «Обя-
зательная государственная геномная реги-
страция» изложить в следующей редакции:

«1. Обязательной государственной ге-
номной регистрации подлежат:

1) лица, осужденные и отбывающие 
наказание в виде лишения свободы за 
совершение тяжких или особо тяжких 
преступлений, а также всех категорий 
преступлений против половой неприкос-
новенности и половой свободы личности;

2) неустановленные лица, биологиче-
ский материал которых изъят в ходе про-
изводства следственных действий.

2. Обязательной государственной ге-
номной регистрации подлежат неопознан-
ные трупы.

3. Обязательной геномной регистрации 
подлежат военнослужащие Министерства 
обороны Российской Федерации».

 Также предлагаем статью 9 «Проведе-
ние обязательной государственной геном-
ной регистрации» вышеназванного закона 
изложить в следующей редакции:

«1. Обязательная государственная ге-
номная регистрация:

1) лиц, указанных в пункте 1 части 1 
статьи 7 настоящего Федерального закона, 
проводится учреждениями, исполняющи-
ми уголовные наказания в виде лишения 
свободы, совместно с подразделениями 
органов внутренних дел Российской Фе-
дерации, к компетенции которых относит-
ся указанный вид деятельности;

2) лиц, указанных в пункте 2 части 1 
статьи 7 настоящего Федерального закона, 
проводится органами предварительного 
следствия, органами дознания совместно 
с подразделениями органов внутренних 
дел Российской Федерации, к компетен-
ции которых относится указанный вид 
деятельности, и учреждениями судебно-ме-
дицинской экспертизы, входящими в госу-
дарственную систему здравоохранения;

3) неопознанных трупов проводится орга-
нами предварительного следствия, органами 
дознания и органами, уполномоченными на 
осуществление оперативно-розыскных ме-
роприятий по розыску без вести пропавших 
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лиц, а также установление по неопознан-
ным трупам личности человека, совместно 
с подразделениями органов внутренних дел 
Российской Федерации, к компетенции ко-
торых относится указанный вид деятельно-
сти, и учреждениями судебно-медицинской 
экспертизы, входящими в государственную 
систему здравоохранения.

4) военнослужащих проводится экс-
пертными учреждениями Министерства 
обороны Российской Федерации.

2. Порядок проведения обязательной 
государственной геномной регистрации 
определяется Правительством Российской 
Федерации».

Предлагаемые изменения в действую-
щее законодательство Российской Феде-
рации позволят улучшить систему опо-
знания погибших военнослужащих путем 
сокращения времени, затрачиваемого на 
процесс, а также это внесет огромный 
вклад в экономику нашей страны, так 
как наличие ДНК-базы будет обходить-
ся в разы дешевле тех методов, которые 
используются на данный момент в целях 
поиска погибших солдат. В связи с интен-
сивной внешней политикой руководства 
Российской Федерации проблемы, касаю-
щиеся военнослужащих, необходимо вы-
нести на первое место.

Библиография
1. Кадрматов Р. Независимая газета [Электронный ресурс]/ Р. Кадрматов. – Электрон.дан. – 

М, 2014. – Режим доступа: http://nvo.ng.ru/notes/2003-08-29/8_selfname.html, свободный.
2. Артемьева О., Это лицо войны //Газета.ру [Электронный ресурс]/ О. Артемьева, В. Литви-

нов – Электрон.дан. – М, 2016. – Режим доступа: https://www.gazeta.ru/social/2014/09/23/6233273.
shtml, свободный.

3. Бязрова К.П., Токмаков Д.С. К вопросу об использовании шеномной регистрации в рассле-
довании преступлений // Актуальные проблемы юриспруденции: сб. ст. по матер. V междунар. на-
уч.-практ. конф. № 5(5)/ К.П. Бязрова, Д.С.  Токмаков – Новосибирск: СибАК, 2017. – 6–11 с. 

4. Сафронова В. Лет через сто в нашем зоопарке будет бегать мамонт.//Русская планета 
[Электронный ресурс]/ В. Сафронова – Электрон.дан. – М. – Режим доступа: https://rusplt.ru/
info/about-copy/, свободный.

5. Панова А. А. Всеобщая геномная регистрация: pro et contra. // Энциклопедия судебной 
экспертизы [Электронный ресурс]. – А. А. Панова, А. Ф. Соколов – Электрон.дан. – Режим до-
ступа: http://www.proexpertizu.ru/general_questions/616/, свободный.

References (transliterated)
1. Kadrmatov R. Pod sobstvennym imenem //Nezavisimaya gazeta [Elektronnyj resurs].–M, 2014: 

http://nvo.ng.ru/notes/2003-08-29/8_selfname.html.
2. Artem’eva O. Eto lico vojny //Gazeta.ru [Elektronnyj resurs]/ O. Artem’eva,         V. Litvinov.: 

https://www.gazeta.ru/social/2014/09/23/6233273.shtml.
3. Byazrova K. P. K voprosu ob ispol’zovanii shenomnoj registracii v rassledovanii prestuplenij // 

Aktual’nye problemy yurisprudencii: sb. st. po mater. V mezhdunar. nauch.-prakt. konf. № 5(5)./ K. P. 
Byazrova, D. S.  Tokmakov – Novosibirsk: SibAK, 2017. – 6-11 s.

4. Safronova V. Let cherez sto v nashem zooparke budet begat’ mamont.//Russkaya planeta [Elek-
tronnyj resurs]. V.Safronova: https://rusplt.ru/info/about-copy/.

5. Panova A.A. Vseobshchaya genomnaya registraciya: pro et contra. // Enciklopediya sudebnoj eksper-
tizy [Elektronnyj resurs]/ A.A. Panova, A.F. Sokolov: http://www.proexpertizu.ru/general_questions/616/.

© Р. Р. Кидрачева, Г. М. Хамитова, 2019

Ссылка на статью: Кидрачева Р.Р., Хамитова Г.М. - Необходимость создания хранилища ДНК-материалов 
для военнослужащих Российской Федерации // Вести научных достижений. Экономика и право. – 2019. - №1. – 
С. 13 – 16. DOI: 10.36616/2686-9837-2019-1-13-16 URL: https://vestind.ru/journals/economicsandlaw/releases/2019-1/
articles?pdfView&page=13

file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 
file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 
file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 
file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 
file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 
file:///Z:/_%d0%a0%d0%90%d0%91%d0%9e%d0%a2%d0%90_/%d0%91%d1%80%d0%b8%d0%b3/%d0%b2%d0%b5%d1%81%d1%82%d0%b8%20%d0%bd%d0%b0%d1%83%d1%87%20%d0%b4%d0%be%d1%81%d1%82/%d1%8d%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0/ 


ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 1. 2019 г. 17
УДК: 338.2
Дата направления в редакцию: 19-08-2019
Дата рецензирования: 19-08-2019
Дата публикации: 20-09-2019

Шигапова Дания Калимулловна
кандидат социологических наук, доцент

федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего  

образования «Казанский государственный 
архитектурно-строительный университет»,

Россия, г. Казань
эл.почта: danaprof@mail.ru

Рунова Елена Валерьевна
кандидат экономических наук, доцент

Казанский кооперативный институт (филиал)
 Российского университета кооперации,

Россия, г. Казань
эл.почта: e.v.runova@rucoop.ru

Shigapova Daniya Kalimullovna
Candidate of Sociology, Associate Professor
Federal State Budget
higher education institution
“Kazan StateUniversity of Architecture  
and Civil Engineering”,
Russia, Kazan
е-mail: danaprof@mail.ru

Runova Elena Valerevna
PhD in Economics, Associate Professor,
Kazan Cooperative Institute (branch)
 Russian University of Cooperation,
Russia, Kazan
е-mail: e.v.runova@rucoop.ru

РАЗВИТИЕ МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ НА СЕЛЕ В 
ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН
DEVELOPMENT OF SMALL FORMS OF ECONOMICS IN THE VILLAGE 
IN PROVIDING FOOD SECURITY OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN

Аннотация. Статья посвящена развитию малых форм хозяйствования на селе как фактору обеспечения продоволь-
ственной безопасности Республики Татарстан. В России сохраняется тренд на рост стоимости сельскохозяйственной 
продукции для конечного потребителя. Вместе с тем наблюдается инфляция издержек, когда цены на формирование 
конечного продукта растут медленнее, чем затраты на его производство. В Республике Татарстан предпринята попыт-
ка сохранения накопленного потенциала на селе, связанного с эффективной кадровой политикой в регионе, грантовой 
поддержкой сельхозпроизводителей, что во многом снижает продовольственную безопасность региона. На основании 
оперативных данных Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан, а также данных ве-
домственного еженедельного мониторинга ценовой ситуации на агропродовольственном рынке Российской Федерации 
проводится анализ и прогнозирование ситуации на продовольственном рынке в сельскохозяйственной отрасли, предла-
гаются мероприятия, способствующие обеспечению продовольственной безопасности в регионе. В исследовании ис-
пользованы методы: анализ и синтез, аналогия и классификация, измерение и сравнение. Мы сделали предположение в 
данной статье, что закон о «Продовольственной безопасности Республики Татарстан» решит ключевые поставленные 
вопросы. Однако ряд внешних факторов, таких как климатические условия, сезонность, политическая нестабильность 
(в части введения новых санкций), рост цен на ресурсы (горюче-смазочные материалы, электроэнергия, курс валюты) 
не нашли своего отражения в законе, а именно, отсутствует механизм преодоления этих нестабильных элементов ма-
кроэкономической среды. Требуется комплекс мер, обеспечивающий не только поддержку крупных предприятий агро-
промышленного комплекса, но, прежде всего, малых форм хозяйствования, поскольку именно они должны обеспечить 
долгосрочный рост развития сельского хозяйства в регионе.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, потребительский рынок, динамика изменения цен, сель-
скохозяйственная продукция.

Abstract. The article is devoted to the development of small forms of farming in the countryside as a factor in ensuring 
the food security of the Republic of Tatarstan. In Russia, there is a trend towards an increase in the cost of agricultural prod-
ucts for the final consumer. At the same time, cost inflation is observed when prices for the formation of the final product 
rise more slowly than the costs of its production. An attempt has been made in the Republic of Tatarstan to preserve the 
accumulated potential in the countryside, associated with an effective personnel policy in the region, and grant support for 
agricultural producers. This greatly reduces the food security of the region. Based on the operational data of the Ministry of 
Agriculture and Food of the Republic of Tatarstan, as well as data of departmental weekly monitoring of the price situation 
on the agri-food market of the Russian Federation, an analysis and forecasting of the situation on the food market in the agri-
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cultural industry is carried out, measures are proposed that contribute to food security in the region. The study used methods 
of analysis and synthesis, analogy and classification, measurement and comparison. We made the assumption in this article 
that the law on “Food Security of the Republic of Tatarstan” will solve the key questions posed. However, a number of 
external factors, such as climatic conditions, seasonality, political instability (in terms of the imposition of new sanctions), 
rising prices for resources (fuels and lubricants, electricity, the exchange rate) were not reflected in the law, namely, there is 
no mechanism to overcome these unstable elements of the macroeconomic environment. A set of measures is required that 
will provide not only support to large enterprises in the agro-industrial complex, but, above all, small forms of management, 
since they must ensure long-term growth in the development of agriculture in the region.

Keywords: food security, consumer market, price dynamics, agricultural products.

цена по состоянию на 9 июня 2018 года 
сложилась на уровне 40,84 руб./кг (+ 11,7 
% с начала 2018 года). Цена большинства 
регионов находится в диапазоне от 39,56 
руб./кг (Кировская область) до 51,55 руб./
кг (Республика Ингушетия) [3]. 

Вместе с тем имеется ряд препятствий 
для обеспечения продовольственной без-
опасности региона, что подтверждается 
динамикой цен на сырье и готовую про-
дукцию, а также особенностями выхода 
на новые рынки [6].

Сегодня в Татарстан ежегодно завозит-
ся продукция на сумму до 70 млрд. рублей. 
В то же время обеспеченность населения 
основными социально значимыми това-
рами первой необходимости составляет: 
мясом – 111 %, молоком – 120 %, куриным 
яйцом – 117 %, сахаром – 235 %, картофе-
лем – 261 %, хлебной продукцией – 124 %.

В последние годы наблюдается моно-
полизация продовольственного рынка со 
стороны федеральных сетей. Товаропроиз-
водители ставятся в дискриминационные 
условия, когда они вынуждены предостав-
лять дополнительную незаконную скидку. 
Вместе с тем федеральный закон запрещает 
требовать какие-либо скидки на хлебобу-
лочную, кондитерскую продукции [1]. 

Конечно, закон о «Продовольственной 
безопасности Республики Татарстан» в 
некоторой степени решил этот вопрос, но 
открытых проблем еще достаточно [2]. И 
мы сделали попытку в нашей статье проа-
нализировать динамику развития региона 
и влияние новой политики на показатели 
эффективности агропромышленного ком-
плекса Республики Татарстан.

Объем валовой продукции сельского хо-
зяйства во всех категориях хозяйств соста-
вил 256 млрд. руб. и сопоставимый рост 
105,2 % (Российская Федерация – 2,4 %). 

В целом ситуация на потребительском 
рынке Республики Татарстан характери-
зуется как стабильная. Индекс потреби-
тельских цен с начала 2018 года на 1 июля 
2018 года составил 102,3 %. На рынке про-
дуктов переработки зерна с начала 2018 
года по состоянию на 15 июня 2018 года 
отмечается стабилизация цен на зерно. По 
состоянию на 13 июня 2018 года оптовые 
цены в Европейской части страны на муку 
пшеничную высшего сорта составили – 15 
115 руб./тонна (+ 1 1,8 % с начала года), 
муку ржаную – 10 660 руб./тонна (+ 9,3 % 
с начала года). Средние потребительские 
цены на хлеб по оперативным данным 
Росстата (на 9 июня 2018 года) составили: 
хлеб из пшеничной муки – 46,41 руб., хлеб 
из ржано-пшеничной муки – 45,98 руб./кг. 
По оперативным данным Министерства 
сельского хозяйства и продовольствия 
Республики Татарстан средневзвешенная 
цена сельскохозяйственных производите-
лей по Российской Федерации на 7 июня 
2018 года на молоко сырое составила 
21,37 руб./кг (– 3,36 руб./кг к концу дека-
бря 2017 года). Средние потребительские 
цены на молочную продукцию с начала 
текущего 2018 года увеличились на 0,0-0,3 
% в зависимости от вида продукции [4].

По оперативным данным ведомствен-
ного еженедельного мониторинга цено-
вой ситуации на агропродовольственном 
рынке, средневзвешенная цена сельскохо-
зяйственных производителей по Россий-
ской Федерации на 14 июня 2018 года на 
говядину полутуши составила 204,27 тыс. 
руб./т (– 0,3 % к концу декабря 2017 года), 
на свинину полутуши – 153,45 тыс. руб./т 
(+ 2,4 % к концу декабря 2017 года), на 
мясо птицы – 97,02 тыс. руб./т (+ 0,3 % к 
концу декабря 2017 года). На рынке саха-
ра ситуация стабильная. Потребительская 
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Таблица 1 
Молочные комплексы, введенные в Республике Татарстан в 2017 году 

РАЙОН СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЕ МОЩНОСТЬ 
Азнакаевский ООО «Союз Агро» 3800 (III очередь на 900 голов) 
Алексеевский НП «Алексеевское» 

К-з «Алга» 
3000 
800 

Атнинский ООО «Тукаевское» 
ООО «Дусым» 
СХПК «Тан» 

1200 
510 
1000 

Мамадышский ООО «АПК «Продпрограмма» 2400 
Алькеевский ООО «Хузангаевское» 2400 
Альметьевский ОАО им.Токарликова 1070 
Черемшанский ООО «Ильхан» 1000 
Кукморский СХПК «Урал» 600 

Всего 11 объектов на 17,8 тыс. голов молочного скота 
 

Татарстан находится на третьем месте по-
сле Краснодарского края (412 млрд. руб.) и 
Ростовской области (291 млрд. руб.). При 
этом и в последние 4 года среднегодовые 
темпы прироста превысили на 4,5 %. Доля 
агропромышленного комплекса в валовом 
региональном продукте составляет 12 %.

Наблюдается положительная динамика 

по многим видам продукции: производ-
ство зерна – 5 млн. тонн (включая куку-
рузу); сахарная свекла – 3,1 млн. тонн; 
производство молока (во всех категориях 
хозяйств) – более 1,8 млн. тонн молока. 
Имеется возможность для дальнейшего 
развития, продолжая ввод современных 
молочных комплексов.

С учетом того, что есть федеральная про-
грамма с 30 % компенсацией прямых затрат, 
и она сохраняется до 2021 года, нужно более 
активно пользоваться ею для модернизации 
существующих молочных ферм с учетом пе-
ревода их на беспривязное содержание с по-
головьем не менее 400 голов дойного стада с 
доильными залами. В Республике минимум 
100 таких комплексов надо построить.

Уже имеются претенденты: Балтасин-
ский район – 7 объектов, Тюлячинский – 
3, Высокогорский и Агрыз – по 1. 

В высокотехнологичных фермах имеет-
ся существенный резерв – дополнительно 
тонна молока на 1 корову. И что немало-
важно – это минимизация влияния челове-
ческого фактора, который в этой отрасли 
особенно чувствителен. А банки сегодня 
готовы обеспечить 5 % льготными инве-
стиционными кредитами от 7 до 15 лет.

Мясное скотоводство так же показыва-
ет положительную динамику. В 2017 году 
выращено более 510 тыс. тонн мяса скота 
и птицы.

Таблица 2 
Объекты мясного скотоводства, введенные в Республике Татарстан в 2017 году 

РАЙОН СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЕ МОЩНОСТЬ ПО 
ОТКОРМУ, ГОЛОВ 

Буинский ООО «Авангард» 2900 
Алексеевский ООО «Лебяжье» 2000 
Атнинский СХПК им.Ленина 600 
Тюлячинский ООО «Игенче» 550 
Елабужский ООО «Светлая Долина» 800 
Сабинский АФ «Мартен» 1000 
Арский ООО «СХП «Северный» 500 
Азнакаевский СХПК «Таллы –Буляк» 400 

Всего 20 объектов на 8,8 тыс. голов мясного скота 
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 Позитивно сказалось на это то, что, не-

смотря на трудности с капвложениями, 
реализован ряд проектов по мясно-
му скотоводству. Как результат удалось со-
хранить и имеющееся поголовье крупного 
рогатого скота, включая в личное подсоб-
ное хозяйство, но эта положительная про-
изводственная динамика в 2017 году не 
сопровождалась таким же адекватным ро-
стом эффективности.

Говоря об оплате труда на селе, заме-
тим, что средняя зарплата в сельском хо-
зяйстве выросла к 2018 году на 12 % (ср. 
по экономике около 8 %) и составила поч-
ти 21 тыс. руб. (20,9 тыс. руб).

По прогнозам специалистов, 2018 год 
по эффективности ожидается еще более 
сложным.

Во-первых, еще 2016 год, с его хорошей 
ценовой конъюнктурой, нацелил многие 
сельско-хозяйственные организации на 
получение серьезных объемов кредитов 
для модернизации своей экономики, тех-

нологий, технического перевооружения, 
и это положительно сказалось на общих 
итогах прошедшего года. Но уже по сути 
со второго полугодия начался обвал цен на 
многие виды сельскохозяйственной про-
дукции особенно зерно, сахар, масличные 
культуры, в связи с чем макроэкономиче-
ская ситуация серьезно ухудшилась. Так, 
например, цена на пшеницу 3-го класса в 
феврале 2017 года зафиксирована на уров-
не 10,3 руб./кг, а в феврале 2018 года уже на 
уровне 7,8 руб./кг, на пшеницу 4-го класса 
упала с 9,6 руб./кг в 2017 году до 5,6 руб./
кг к февралю 2018 года. Цена на молоко 
(сырье) сократилась на 19 % к февралю 
2018 года, сахарного песка на 18 %. При 
этом цена на дизельное топливо выросло 
до 41,5 р/кг к февралю 2018 года с 36 р/кг 
в феврале 2017 года, на 14% увеличилась 
цена и на электроэнергию за аналогичный 
период.

Что касается цен на продукцию сель-
ского хозяйства, то она представлена в та-

Таблица 3 
Динамика изменения средних цен на основные продовольственные товары 

в Республике Татарстан [4] 
руб./кг., литр 

     
руб. % 

Наименование продукции 09.01.18 23.07.18 
Рейтинг среди 
регионов ПФО 

Изменение 
цен с 
начала 
года 

100,0 

Куры (кроме куриных окорочков) 113,2 124,1 7 10,9 109,6 
Масло сливочное 443,9 441,1 4 -2,8 99,4 
Масло подсолнечное 88,6 89,9 7 1,3 101,4 
Сметана 156,7 157,2 1 0,5 100,3 
Творог жирный 266,4 265,6 6 -0,8 99,7 
Молоко цельное пастеризованное 
2,5-3,2% жирности 

44,4 43,9 2 -0,5 98,9 

Сыры сычужные твердые и мягкие 406,1 404,8 2 -1,3 99,7 
Яйца куриные 47,6 44,6 10 -3,0 93,7 
Сахар-песок 32,5 38,6 10 6,1 118,9 
Мука пшеничная 24,2 23,5 3 -0,6 97,4 
Хлеб ржаной, ржано-пшеничный 41,5 41,5 10 0,0 100,0 
Хлеб и булочные изделия из 
пшеничной муки 1 сорта 

46,0 46,0 10 0,0 100,0 

Крупа гречневая-ядрица 39,8 30,5 3 -9,3 76,6 
Картофель 20,5 30,5 5 10,0 149,1 
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блице 3, где отчетливо видна динамика.

Во-вторых, образовавшиеся на сегодня 
закупочные цены на молоко могут нега-
тивно отразиться на инвестициях в молоч-
ном животноводстве. Причина данного 
явления комплексная. С одной стороны, 
из-за безмерного завоза импортного сухо-
го молока и другой молочной продукции 
резко снизился спрос на российское моло-
ко в целом [5].

С другой стороны, в течение прошед-
ших лет из-за банкротства ВАМИНа ряд 
предприятий переработки стали оптими-
зироваться, отсутствовала их модерни-
зация за этот период. Отсюда оставалась 
слабой технологическая оснащенность.

Кроме того, еще присутствовал и ряд 
внутренних причин, в том числе наличие 
не всегда добросовестных посредников.

Наиболее низкую себестоимость на про-
изводство 1 литра молока имеют хозяйства 
Кукморского (13,1 руб./литр (СХПК им.Ва-
хитова)), Тетюшского (13,2 руб./литр (ООО 
«Яна юл»)), Ютазинсого (13,5 руб./литр 
(ООО им.Тукая)) районов. В то время как в 
среднем себестоимость по Республике Та-
тарстан составляет 17,7 руб./литр.

Президентом принято решение в 2018 
году выделить 1,0 млрд.руб. дополни-
тельной поддержки: часть – через молоч-
ные субсидии, часть – через погектарную 
поддержку. Кроме того, прорабатывается 
вопрос удешевления топлива. Работает 
механизм 5-ти процентного кредитова-
ния. При этом, лимит субсидий – 1,28 
млрд. руб., это позволяет привлечь более 
11 млрд. ресурсов.

Кроме того, радикально изменить состо-
яние рынка помогла бы реализация проекта 
по глубокой переработке зерна, возможно 
на технический спирт, учитывая техноло-
гические потребности ПАО «ТАИФ», «Тат-
нефть». Их партнерами по гарантии сырья 
могли бы выступить холдинги «Агросила», 
«Ак Барс», «Красный Восток». 

Конечно, мероприятия, способству-
ющие обеспечению продовольственной 
безопасности региона, реализуются до-
статочно, но требуются все большего вли-
вания финансовых средств не в крупные 
предприятия, а в малые формы хозяйство-
вания, поскольку именно они должны 
обеспечить долгосрочный рост развития 
сельского хозяйства в регионе.
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ДУХОВНО-ГУМАНИТАРНЫЕ ФАКТОРЫ (МОТИВАТОРЫ) 
ОПТИМИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ 
РАБОТНИКОВ КАК МЕХАНИЗМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
SPIRITUAL AND HUMANITARIAN FACTORS (MOTIVATORS) OF 
OPTIMIZING THE ECONOMIC CONSCIOUSNESS OF WORKERS AS A 
MECHANISM FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF ENTERPRISES 
IN MODERN CONDITIONS

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы влияния духовно-гуманитарных факторов, или 
иначе ценностно-нормативных, и иных идеологических мотиваторов. Их актуальность определяется тем, что в со-
временных условиях идёт научный поиск тех факторов, которые помимо материальной хозяйственной мотивации 
ведут к повышению эффективности экономического поведения, а значит к достижению устойчивого экономиче-
ского развития на микро и макроуровне. Описывается их роль, особенности факторного влияния на оптимизацию 
экономического сознания работников, которое в свою очередь обусловливает содержание, процесс и эффектив-
ность экономического поведения работников предприятий. Сама оптимизация экономического сознания работни-
ков трактуется во взаимосвязи с определением, установлением и функционированием механизма экономического 
развития предприятий в современных условиях. Содержание статьи опирается на общие выводы из эмпирического 
материала, полученного нами ранее в ходе конкретных социологических исследований. Данные исследования были 
проведены с использованием методов опроса (анкетирование, интервьюирование, экспертный опрос), включенного 
наблюдения, корреляционного и вторичного анализа.

Ключевые слова: духовно-гуманитарные факторы (мотиваторы), экономическое сознание, мотив, мотивация, 
экономическое развитие, экономическая культура.

Abstract. The article deals with the current issues of the influence of spiritual and humanitarian factors or value and 
normative and other ideological motivators. Their relevance is determined by the fact that in modern conditions there is 
a scientific search for the factors that in addition to material economic motivation, lead to an increase in the efficiency of 
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economic behaviour, which implies achieving sustainable economic development at the micro and macro levels. Their role 
is being described, as well as the features of the factor influence on the optimization of the economic consciousness of work-
ers, which in turn determines the content, process and effectiveness of the economic behaviour of workers in enterprises. 
The optimization of the economic consciousness of workers is interpreted in conjunction with the definition, establishment 
and functioning of the mechanism of economic development of enterprises in modern conditions. The article is based on 
general conclusions from empirical material that we obtained earlier in the course of specific sociological studies. These 
studies were conducted using survey methods (questionnaires, interviews, expert interviews), inclusive observation, cor-
relation and secondary analysis.

Keywords: spiritual and humanitarian factors (motivators), economic consciousness, motive, motivation, economic 
development, economic culture.

В самом начале наметим ориентир, а 
именно то, что весьма важно учитывать 
функциональную и предметную специа-
лизацию экономической трудовой актив-
ности. Это методологически очень важно, 
поскольку данная активность дифферен-
цируется в весьма широком диапазоне, 
а это отражается на способе реализации 
экономического принципа, функциональ-
ной структуре экономического трудового 
поведения, специфических характеристи-
ках и методах достижения поставленных 
целей.

Это значимо и для понимания процессов 
формирования и претворения экономиче-
ского трудового сознания работников. Тем 
более что, говоря о трудовом экономиче-
ском поведении, имеются в виду не только 
те или иные альтернативы и возможности 
выбора индивидом различных тактик и 
стратегий, параметры которых определя-
ются объективными обстоятельствами, 
конкретной производственной и жизнен-
ной ситуацией, но и определенный тип 
личностной активности, определенный 
тип притязаний, содержательно обусла-
вливающий предметно-аксиологический 
смысл, положенный в основу этих тактик 
и стратегий [1].

В том, как и каким образом они реа-
лизуются, к чему и куда они направлены, 
выражаются различные социокультурные 
и, в первую очередь, духовно-гуманитар-
ные ориентиры личности. Эти ориентиры 
и составляют ценностно-нормативную ос-
нову развертывания экономического пове-
дения в рыночной экономике, его различ-
ных тактик и стратегий в определенном 
социальном контексте, в определенной 

системе социальной коммуникации.
В этом плане важно учитывать и акту-

ализировать роль и значение духовно-гу-
манитарных факторов. Это и понятно, 
поскольку ценностно-нормативная осно-
ва экономического сознания, или иначе, 
духовно-гуманитарные факторы (мотива-
торы), определяют приемлемые для ин-
дивида в различных условиях способы и 
методы реализации трудового экономиче-
ского поведения, его мотивацию и опти-
мальное (или не оптимальное) функцио-
нирование. [2]. 

В обратном случае целесообразность 
духовно-гуманитарных факторов (моти-
ваторов) иного качества сплошь и рядом 
противоречит непосредственному расче-
ту. Неслучайно, что В. В. Радаев предпо-
читает использовать термин «хозяйствен-
ная мотивация» (а не, скажем, «трудовая» 
или «экономическая» мотивация), чтобы 
подчеркнуть полноту содержания по срав-
нению с чистым экономическим интере-
сом» [3].

В этой связи высокое методологическое 
значение имеет точка зрения Ю. Эльсте-
ра, который считает, что «…более точная и 
адекватная формулировка гласит, что обыч-
но действия предпринимаются под влияни-
ем интересов и норм… Иногда рациональ-
ность блокирует социальную норму… И 
наоборот, социальные нормы могут блоки-
ровать рациональный выбор» [4].

Итак, в хозяйственной мотивации, в ко-
торой к тому же присутствует и доля при-
нуждения, можно обнаружить стремление 
к улучшению условий работы (безопас-
ности, комфортности) и обогащению со-
держания труда (разнообразию операций 
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и творческому характеру деятельности), к 
профессиональному росту и достижению 
относительной автономности в труде [5].

На наш взгляд, экономическое сознание 
как пространство духовно-гуманитарных 
мотиваторов (факторов) не может не вли-
ять, причем оптимально и эффективно, на 
экономическое трудовое поведение работ-
ников, обусловливая экономическое раз-
витие на микро и макроуровне. 

К тому же сейчас весьма актуализиру-
ется социологический и культурологи-
ческий анализ экономического сознания, 
которое наряду с экономическим поведе-
нием и экономической (хозяйственной) 
культурой в целом, является местом со-
средоточения и функционирования духов-
но-гуманитарных мотиваторов (факторов).

При этом сразу же отметим, что «эко-
номическое сознание» определенно вхо-
дит в систему понятийных координат как 
экономической теории, так и социологии. 
Думаем, в дальнейшем и культурологии. 
«Экономическое сознание» – это катего-
рия, обозначающая восприятие субъектом 
той части действительности, которая свя-
зана с экономикой, и в которую включен 
он сам, а также связанные с ней действия 
и состояния. В экономическое сознание 
входят чувства, желания, мысли субъекта 
экономического поведения. [6].

Экономическое сознание может соот-
носить и оценивать реальность в катего-
риях возможности, вероятности, прошло-
го и будущего, в различных модальностях. 
Экономическое сознание всегда несет в 
себе оценки любого реального или воз-
можного явления в экономике с точки 
зрения некоторого идеала, независимо от 
возможности воплотить этот идеал. Эко-
номическое сознание осмысливает эко-
номическую реальность, вырабатывает 
ценностное отношение к ней в рамках 
целостных картин мира, побуждает к дей-
ствиям определенного типа (например, к 
активности или пассивности).

Получается, что вопрос об экономиче-

ском сознании – это, прежде всего, вопрос 
о нематериальных (духовных) составляю-
щих экономического поведения, о том, что 
помимо чисто практических и утилитар-
ных потребностей движет экономическим 
поведением человека, какие жизненные 
установки регулируют это поведение и ка-
ково его нормативно-ценностное обосно-
вание в общей социокультурной системе 
данного общества.

Участие человека в материальном про-
изводстве определяется не только его кон-
кретными потребностями в материальных 
благах и существующим в обществе стра-
тификационным делением и разделением 
труда. Оно также определяется и сложив-
шимися представлениями о смысле и до-
стойном образе жизни, о социально значи-
мых целях, престижности и допустимости 
тех или иных видов деятельности, соб-
ственности, материальном благосостоя-
нии и богатстве, об успехе и взаимоотно-
шениях людей в процессе хозяйственной 
деятельности.

Экономическое сознание определяется 
характером и динамикой материального 
производства и в то же время само опре-
деляет его. Невозможно работать в лю-
бой сфере хозяйства. Будь то предприни-
мательство, финансовые и коммерческие 
операции, или физический труд любого 
уровня квалификации. И при этом не осоз-
навать своего поведения и деятельности, 
не относиться к ним как к желанной или 
тягостной, престижной и почетной сфе-
ре или, может быть, позорной сфере, об-
условленной социальным статусом, или, 
напротив, выходящей за пределы долж-
ных социальных отношений. И потому 
нуждающейся в оправдании в глазах об-
щества, как соответствующей представле-
ниям о смысле жизни человека и его пред-
назначении или унижающей человеческое 
достоинство и противоречащей его сущно-
сти. Представления о высокой духовной, 
моральной ценности той или иной деятель-
ности, выделение ее над обыденным смыс-
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лом, побуждает активно ею заниматься. 

Именно посредством механизма духов-
но-гуманитарных факторов (мотиваторов), 
то есть внутренних побуждающих причин 
или содержательных составляющих эко-
номического сознания, а также стимулов 
(внешних причин) трудового экономиче-
ского поведения работников, достигается 
и осуществляется единство социального и 
культурного факторов, производство и вос-
производство свободных (рыночных) эко-
номических отношений и действий.     

Причем любое социальное опосреду-
ется и пронизывается культурой как кон-
ституирующим фактором. Культурный, 
духовно-гуманитарный фактор влияет 
на само содержание трудовой мотивации 
работника, на ее развитие. Конструктив-
ная, позитивная роль социального, и, тем 
более экономического фактора, может 
быть реализована только в контексте ду-
ховно-гуманитарного, социокультурного 
процесса и обновления. Любые другие их 

проявления весьма сомнительны, если не 
разрушительны. Позитивно-экономиче-
ское явление, событие, начало не всегда 
становится позитивно-социальным или 
позитивно-социокультурным, а только 
при определенных условиях.

При этом следует помнить, что «мате-
риальный, предметный мир представляет 
собой явление культуры в той степени, в 
какой он выражает, символизирует духов-
ное начало» [7].

Таким образом, экономическое созна-
ние можно определить как комплекс эле-
ментов и явлений, стереотипов и моти-
вов, образов экономического поведения. 
Экономическое сознание влияет на эко-
номическое развитие. Такое влияние осу-
ществляется через экономическое пове-
дение людей. Последнее зависит от того, 
что ценят или нет, чего боятся или к чему 
стремятся экономические агенты, какими 
ценностями они руководствуются в своей 
деятельности.
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Рисунок 1. Объем торгов рынка нефтепродуктов, млрд. руб. 

 

 

Рисунок 2. Структура биржевого рынка нефтепродуктов, %. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ БИРЖЕВОЙ 
ТОРГОВЛИ НЕФТЕПРОДУКТАМИ В РОССИИ
ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF EXCHANGE TRADE OF OIL 
PRODUCTS IN RUSSIA

Аннотация. Статья посвящена анализу организованного товарного рынка 
нефтепродуктов. Актуальность темы обусловлена необходимостью развития данного 
сегмента рынка в условиях сложившейся макроэкономической нестабильности на спот 
и срочном рынках. Поскольку помимо привычной и устоявшейся модели проведения 
биржевых торгов в Российской Федерации постепенно закрепляется и институт оператора 
товарных поставок, проанализированы объемы торгов нефтепродуктов через данные 
институты. В заключении сделаны выводы о перспективах развития биржевого рынка 
нефтепродуктов в России.

Ключевые слова: биржевая торговля, товарные деривативы, спот рынок, торговля 
нефтепродуктами, нефтяные деривативы.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the organized commodity market 
of petroleum products. The relevance of the topic is due to the need to develop this market 
segment in the current macroeconomic instability in the spot and derivatives markets. Since 
in addition to the familiar and well-established model of conducting exchange trading in the 
Russian Federation, the institute of a commodity supply operator is gradually being fixed, the 
volumes of trading in petroleum products through these institutions are analyzed. In conclusion, 
conclusions are drawn about the prospects for the development of the exchange market for oil 
products in Russia.

Keywords: exchange trading, commodity derivatives, spot market, oil products trading, 
oil derivatives.

Организованный спот и срочный рынки 
нефти и нефтепродуктов в России совер-
шили за последнее десятилетие качествен-
ный скачок. Объем торгов нефтепро-
дуктами на биржевом рынке в 2018 году 
составил 872,3 млрд руб. (прирост к 2017 
году более чем 25 %), при этом в натураль-
ном выражении объем торгов вырос всего 
на 4 % и достиг 20,14 млн.тонн, что сви-
детельствует о существенном росте цен на 
нефтепродукты (рисунок 1).

Стоит отметить, что на бирже прода-

ется до 24 % от всех нефтепродуктов, 
реализуемых на внутреннем рынке. С 
16.07.2018 запущены торги новым ин-
струментом – поставочными фьючерс-
ными контрактами на нефтепродукты 
(АИ-92 и СУГ) с базовыми точками це-
нообразования (Аллагуват и станция 
Сургут соответственно).

Значимым событием в 2018 году на 
организованном рынке нефтепродук-
тов стали соглашения Правительства 
Российской Федерации с нефтяными 
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Рисунок 1. Объем торгов рынка нефтепродуктов, млрд. руб. 

 

 

Рисунок 2. Структура биржевого рынка нефтепродуктов, %. 
 

компаниями, касающееся процесса «за-
морозки цен», которое фактически при-
остановило работу над проектом по раз-
витию мелкооптовой биржевой торговли 
нефтепродуктами [3].

В декабре 2018 года Центральным бан-
ком Российской Федерации разработаны 
дополнительные предложения по повы-
шению доступности торгов нефтепродук-
тами на организованном рынке. Данные 
инициативы направлены в том числе на 
повышение прозрачности сделок, осу-
ществляемых трейдерами в интересах 
клиентов. Изменения в правилах вступили 
в силу в течение 1 полугодия 2019 года, а 
изменения в ПТК планируется внести до 
конца года.

Помимо привычной и устоявшейся мо-
дели проведения биржевых торгов в Рос-

сии, постепенно закрепляется и институт 
оператора товарных поставок (далее – 
ОТП) [2]. Данный институт обеспечива-
ет контроль, учет и проведение товарных 
поставок нефтепродуктов на организован-
ном товарном рынке, о чем свидетельству-
ют растущие объемы на протяжении 2018 
года (рисунок 3).

Основными покупателями на бирже-
вом рынке являются трейдеры, однако 
их сделки не прозрачны. Целью их опе-
раций на бирже является последующая 
перепродажа нефтепродуктов конечным 
потребителям на внебиржевом рынке 
(рисунок 4).

В заключение хотелось бы отметить, 
что биржевая торговля нефтепродукта-
ми в России стремительно развивается, о 
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Рисунок 3. Динамика объемов торгов нефтепродуктами через ОТП, млрд. руб. 

 
Рисунок 4. Структура продавцов и покупателей на рынке нефтепродуктов. 
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чем свидетельствует резкий рост объемов 
торгов на рынке, количество уникальных 
участников и клиентов, в интересах кото-
рых совершаются сделки. 

Кроме того, в целях стабилизации ситу-
ации на организованном рынке нефтепро-
дуктов, сложившейся в течение 2018 года, 
Банком России совместно с Федеральной 

антимонопольной службой были разрабо-
таны предложения по уменьшению спеку-
лятивного давления на данный сегмент то-
варного рынка, которые были направлены 
в Правительство Российской Федерации. 
Указанные меры в том числе способство-
вали возвращению ПАО «НК «Роснефть» 
на организованные торги [8].
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ПРОЦЕДУРА МЕДИАЦИИ В СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
MEDIATION PROCEDURE IN HEALTH SYSTEM

Аннотация. В статье раскрывается проблема медиации в медицине и России в целом. Также было рассмотрено 
зарубежное регулирование законодательства о посредническом процессе. Обращается внимание на феномен «обо-
ронительной медицины» как на одну из причин конфликтогенности в медицине.

Ключевые слова: посредничество, медицинский спор (конфликт), медиатор, альтернативное разрешение спо-
ра, спор (конфликт).

Abstract. The article reveals the problem of mediation in medicine and in Russia as a whole. The foreign regulation of 
legislation on the mediation process was also considered. Attention is drawn to the phenomenon of “defensive medicine” as 
one of the causes of conflictogenicity in medicine.

Keywords: mediation, medical dispute (conflict), mediator, alternative dispute resolution, dispute (conflict).

На протяжении всей жизни человек ве-
дет переговоры с другими людьми, в опре-
деленные периоды жизни вступает с ними 
в споры (конфликты), которые необходимо 
решить тем или иным способом. Диапазон 
конфликтов очень широк: от бытовых (се-
мейные) до геополитических конфликтов. 
На сегодняшний день наблюдается боль-
шое количество конфликтов, возникаю-
щих в медицинских учреждениях. Часть 
из них может быть разрешена в предва-
рительном порядке путем предоставления 
объяснений со стороны врача или с при-
влечением посредника. Неосуждающее 
разрешение конфликта путем использова-
ния процедуры посредничества помогает 
сторонам выйти на новый уровень отно-
шений и является движущей силой разви-
тия человечества. 

Посреднический процесс юридически 
закреплен как альтернативный несудеб-
ный механизм урегулирования споров 
в таких странах, как Австралия, США, 

Франция, Германия, Швейцария и др. В 
России вопрос медиации закреплен дей-
ствующим Федеральным законом от 27 
июля 2010 года № 193-ФЗ «Об альтерна-
тивной процедуре урегулирования спо-
ров с участием посредника (процедуре 
медиации)» [1]. В данном нормативном 
акте разграничена сфера применения ин-
ститута медиации, разрешены вопросы 
применения института медиации относи-
тельно судопроизводства и рассмотрения 
дел третейскими судами (например, ме-
диаторы не подлежат допросу в качестве 
свидетелей, спор не может быть передан 
в третейский суд при наличии в договоре 
третейской оговорки, суд может отложить 
разбирательство дела на время проведения 
процедур медиации (но не более 60 дней); 
определена гарантия конфиденциально-
сти информации, относящейся к процеду-
ре медиации; определены существенные 
условия медиативного соглашения как 
гражданско-правовой сделки; определены 



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 1. 2019 г. 31
общие требования к медиаторам и их дея-
тельности, возможности создания саморе-
гулируемой организации [2].

Этика делового оборота, гармонизация 
социальных отношений, а также повыше-
ние юридической грамотности обуслови-
ли необходимость в активном развитии 
посреднических примирительных про-
цедур. В сфере оказания медицинских 
услуг наблюдается особая социальная 
потребность в существовании института 
медиации. Медицинские споры (конфлик-
ты) связаны с защитой здоровья и жизни 
человека, и, таким образом, они являют-
ся одной из наиболее сложных правовых 
споров. Их специфика заключается в том, 
что они используют в медицине специаль-
ную медицинскую терминологию, которая 
иногда не понимается пациентом.

Положительным значением медиации 
является то, что при посредничестве па-
циент и медицинский работник разреша-
ют спор и не допускают дальнейшей эска-
лации конфликта. Медиация повышает 
уверенность пациента в медицине и улуч-
шает имидж конкретного медицинского 
учреждения.

Немаловажным является и то, что по-
средничество в практике разрешения 
споров, в сравнении с судебными разби-
рательствами, это менее дорогой и более 
быстрый метод разрешения разногласий 
на практике.

Конфликтогенность современной ме-
дицины в последнее время обостряется в 
феномене «оборонительной медицины» 

(defensive medicine) или «предосторож-
ной». Первый термин американского про-
исхождения, второй – российского, но их 
суть одинаковая: искусственное увеличе-
ние количества диагностик, консультаций, 
консилиумов, конференций и т. д. ради 
страховки от возможной врачебной ошиб-
ки и ее медико-правовых последствий, 
или с целью увеличения страховых вы-
плат. Средства оборонительной медицины 
всем известны – чрезмерное количество 
диагностик и обследований, затягивание 
лечения (операции), особенно хрониче-
ских, выбор менее сложных, ортодоксаль-
ных методик и т. д. Итак, медико-правовой 
риск врачебной практики с его этически-
ми функциями, также повсеместное рас-
пространение в медицине договорных 
отношений выступает основой введения в 
медицину АРС (медиации) [3].

Подводя итог вышеизложенного, мож-
но сказать, что преимуществами медиа-
ции в медицине являются быстрый и вне-
судебный порядок разрешения споров, 
безопасность и поддержание позитивного 
контакта с пациентом, повышение дове-
рия к медицинскому учреждению, сохра-
нение партнерских отношений, осущест-
вление мониторинга работы медицинских 
работников сохранение имиджа и репу-
тации медицинского учреждения и т. д. 
Общеизвестно, что любое заболевание 
лучше предупредить, чем лечить, поэтому 
конфликт в медицине лучше регулировать 
при помощи медиатора, чем обращаться с 
ним в суд.
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