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Слово редактора

Дорогие читатели!

В преддверии Нового 2020 года Издательство «Офорт» публикует за-
ключительный в уходящем году номер журнала «Вести научных дости-
жений. Экономика и право».

Экономика и право являются ключевыми составляющими, формиру-
ющие стратегию развития государства. Высокое качество законов, ус-
тойчивость, прогнозирование – является неотъемлемым звеном страте-
гического планирования развивающихся стран. 

Состояние российской экономики сложно назвать устойчивым и на-
дежным, но в исследованиях авторов статей предложены различные ва-
рианты, как минимизировать риски в той или иной сфере, или обойти их 
стороной. 

Будущее экономики волнует не только предпринимателей, но и про-
стых граждан, ведь экономические скачки влияют на все сферы жизни 
и ведения бизнеса в России. Именно поэтому с особой тщательностью 
люди изучают мнения экспертов об экономической ситуации в России, а 
наши авторы, будущие и состоявшиеся ученые, профессионалы в своей 
сфере предпринимают попытки предложить решение стоящих перед об-
ществом задач.

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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РОЛЬ МАЛЫХ ГОРОДОВ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 
СТРАНЫ
THE ROLE OF SMALL TOWNS IN THE DEVELOPMENT OF THE 
COUNTRY’S ECONOMY

Аннотация (на рус). В данной статье проведен анализ экономики России, выделены особенности и тенденции, 
определены внутренние и внешние факторы воздействия на развитие экономики, выявлены преимущественные 
стороны и установлена роль малых городов в развитии экономики страны. 

Ключевые слова: экономика страны, малые города, природные ресурсы, промышленность.

Abstract (in Eng). This article analyzes the Russian economy, highlights the features and trends, identifies internal and 
external factors influencing the development of the economy, identifies the advantages and the role of small towns in the 
development of the country’s economy.

Keywords: economy, small towns, natural resources, industry.

Россия – огромное государство, кото-
рое занимает первое место в мире по раз-
мерам территории и девятое место по ко-
личеству населения. Чтобы такое большое 
государство хорошо функционировало и 
не пришло в упадок, необходима правиль-
но выстроенная экономическая система. 
Экономика - некий фундамент, на котором 
базируется, в буквальном смысле, вся де-
ятельность человечества и строятся ос-
тальные сферы жизни общества. Поэтому 
для каждой страны очень важно найти эф-
фективные способы ведения хозяйства и 
рациональные решения использования ог-
раниченных ресурсов, которые смогли бы 

поддерживать уровень жизнедеятельнос-
ти людей и обеспечивать создание усло-
вий для продолжения человеческого рода 
и его развития. 

На формирование любой экономичес-
кой системы влияют определенные фак-
торы, которые определяют особенности и 
направления экономической деятельнос-
ти. Среди факторов, которые повлияли на 
экономику России можно назвать геогра-
фическое положение и историческое про-
шлое.

Огромная территория страны обуслав-
ливает наличие широкого климатичес-
кого диапазона и наличие достаточного 
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количества ресурсов. Это позволяет ори-
ентировать экономику на добычу и экс-
порт сырья, что приносит хороший доход 
в бюджет государства.

Россия за свою многовековую историю 
пережила различные этапы возникнове-
ния и развития экономических отноше-
ний, которые были обусловлены меня-
ющимися экономическими взглядами, 
идеями и историческими событиями в 
целом. Зарождение экономических отно-
шений произошло во времена феодализ-
ма, когда производство складывалось на 
основе крупных земельных владений фео-
далов и непосредственно на самих произ-
водителях-крестьянах. Во времена СССР 
экономика приобрела плановую систему, 
когда государство регулировало все сферы 
жизни общества, процесс воспроизводс-
тва и разделения труда. Вся экономичес-
кая деятельность четко осуществлялась 
согласно государственному плану. 

На данный момент Россию все еще 
нельзя назвать страной с развитой эко-
номикой, так как она находится на этапе 
развития. Но, несмотря на это, у России 
сформировалась своя собственная своеоб-
разная российская экономическая модель, 
которая отличается от известных экономи-
ческих моделей других стран. Она вклю-
чает в себя следующие особенности:

1. основа экономической системы – ры-
ночная система.

2. экономика регулируемая, то есть 
государство оказывает значительное 
влияние на развитие и поддержание эко-
номики. 

3. противоречивость реализации соци-
альной экономики. Несмотря на различ-
ные социальные программы, сложились 
существенные социальные различия и не-
равномерное распределение доходов меж-
ду населением.

4. происходит работа над формировани-
ем самодостаточной экономики при усло-
виях ее открытости [2].

Экономику России можно отнести к 

смешанной экономической системе, так 
как она включает в себя элементы рыноч-
ной экономики, и стремится к ее форми-
рованию, но также большую роль играет 
государство, оно контролирует деятель-
ность рынка и проводит антимонополь-
ную политику для поддержания конкурен-
ции на рынке, оказывает помощь малому 
и среднему бизнесу, разрабатывая различ-
ные программы. 

Также экономика России характери-
зуется своим устойчивым и достаточно 
высоким уровнем инфляции, причиной 
повышения стала программа по стабили-
зации народного хозяйства. Цель програм-
мы заключалась в минимизации дефицита 
государственного бюджета за счет измене-
ния фискальной политики. Наибольшего 
уровня инфляция достигла в 2015 г., про-
изошло это из-за значительной девальва-
ции рубля.

На текущий момент Россия не входит в 
«Топ 10 стран с самой развитой экономи-
кой», занимая 12 место [5]. Однако, можно 
утверждать, что экономика России – одна 
из самых сильных и обсуждаемых, так как 
помимо того, что очень сложно содержать 
такую большую державу и обеспечивать 
удовлетворение потребностей населения, 
проживающего на огромной территории, 
существует ряд негативных внешних фак-
торов, которые пагубно влияют на разви-
тие экономики страны. Например, различ-
ные санкции со стороны западных стран, 
вызванные несогласием присоединения 
Крыма к России, а также настраивание 
других стран на прекращение экономи-
ческих отношений с Россией. Но, несмот-
ря на все эти факторы, которые влияют на 
затормаживание развития, правительство 
страны смогло выстроить такую экономи-
ческую политику, с помощью которой го-
сударство способно выплачивать санкции, 
а также самостоятельно, без внешней по-
мощи поддерживать внутреннюю эконо-
мику страны.

Существует большое количество мне-
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ний о том, что экономика России слабая, 
отсталая, проблемная и это невозможно 
изменить. Конечно, как и любая система, 
российская экономика имеет свои минусы 
и недостатки, но стоит отметить, что учи-
тывая все условия, мешающие в полной 
мере использовать имеющийся потенциал, 
выстроенная государством экономическая 
политика работает хорошо, так как госу-
дарство в целом находится на стадии раз-
вития, а не упадка; для общества созданы 
условия для удовлетворения потребнос-
тей, а также для развития в любой сфере 
жизни; происходит рост экономических 
показателей и установление лидерства в 
отдельных отраслях. 

Таким образом, экономика России – это 
уникальная и своеобразная система, кото-
рая занимает не последнее место на между-
народном рынке, обладает конкурентоспо-
собностью (это подтверждает обостренная 
агрессия со стороны западных стран) и 
определенными сильными сторонами и 
преимуществами, благодаря которым такое 
большое государство функционирует, раз-
вивается и стремится к созданию экономи-
ки, которая соответствовала бы статусу Рос-
сии, как сверхдержавы.

Исторически сложилось, что централь-
ная часть страны - самая развитая во всех 
сферах, в том числе обладает высоким 
уровнем экономического потенциала и 
зачастую считается, что именно деятель-
ность центра определяет развитие эконо-
мики всей страны. Конечно, центральная 
часть страны играет огромную роль, явля-
ется основной опорой, организационной 
системой и неким отправным пунктом, в 
котором концентрируется экономическая 
сила всей страны. Но не стоит забывать 
про деятельность других городов, которые 
обладают меньшей территорией и коли-
чеством населения. Без них сложно пред-
ставить функционирование государства и 
развития экономики.

Следовательно, возникает вопрос: «А 
какую же роль играют малые города в раз-

витии экономики страны?». 
Начнем с того, что в России насчитыва-

ется более 750 малых городов, что состав-
ляет ¾ от всех российских городов [3]. 
Малые города, как правило, представляют 
собой устойчивые исторически сложив-
шиеся образования, которые являются не-
ким «каркасом» для жизнеспособности и 
целостности страны. Как правило, малые 
города являются промышленными цент-
рами, в которых расположены различные 
предприятия и заводы, филиалы крупных 
фирм, а также они являются транспортны-
ми узлами и логистическими центрами. 
Малые города возглавляют администра-
тивные районы и обеспечивают экономи-
ческую взаимосвязь сельской местности и 
крупных городов. Таким образом, малые 
города играют значимую роль в разви-
тии экономики государства, они форми-
руют производственную сферу, являют-
ся месторождениями и базами хранения 
природных ресурсов, так как занимают 
значительную часть территории страны, 
являются научными центрами и обеспечи-
вают экономическое взаимодействие цен-
тральной части и периферии, способству-
ющее поддержанию целостности.

Проанализировав экономику России 
можно отметить, что ее основным пре-
имуществом, благодаря необъятным гра-
ницам, является значительный запас при-
родных ресурсов. Например, Удоканское 
месторождение является одним из круп-
нейших в мире по запасам меди, а Дукат-
ское месторождение – по запасам серебра. 
Природные ресурсы обуславливает эко-
номическую деятельность страны, поз-
воляя пополнять федеральный бюджет 
доходом, полученным от экспорта. Сле-
довательно, можно сделать вывод о том, 
что экономическая деятельность страны, 
в большинстве своем направлена на от-
расли добывающей и обрабатывающей 
промышленности. Именно эти отрасли 
занимают одни из лидирующих позиций в 
структуре ВВП страны [7].
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Это исследование является доказатель-

ством того, что малые города играют важ-
нейшую роль в становлении экономики 
страны, так как именно эти две отрасли 
являются основополагающими в деятель-
ности большинства городов.

Рассмотрим, к примеру, какой вклад в 
развитие рассматриваемых отраслей и 
экономики страны в целом осуществляют 
города Свердловской области. Свердловс-
кая область входит в десятку регионов по 
социально-экономическим показателям и 
относится к богатейшим регионам страны 
по запасам природных ресурсов: более 12 
тысяч месторождений различных полез-
ных ископаемых, которые удивляют сво-
им количеством и разнообразием, некото-
рые из них являются самыми крупными в 
стране и даже в мире. Именно на террито-
рии Свердловской области, которая вклю-
чает в себя большое количество малых го-
родов, были найдены первая российская и 
европейская платины, первые самоцветы, 
первое рассыпное золото, уникальные по-
делочные камни. В настоящее время здесь 
добывают нефть и газ, уголь, хромиты, 
ванадий, медь, 20% железа всей страны. 
Кроме того, на территории области распо-
ложено около 27 крупных месторождений 
железных руд, запасов которых по прогно-
зам хватит всей стране на период более 
150 лет [1].

Самый крупный на Среднем Урале за-
пас глины находится в одном из малых го-
родов – Богданович, с населением 30 тыс. 
человек. Месторождение огнеупорной 
глины называется «Уральский марс» и за-
нимает около 70 кв.м. Эта глина исполь-
зуется в различных сферах деятельности 
страны, но наиболее значима для метал-
лургии. 

Металлургия – основа экономики Свер-
дловской области. Металлургическая 
промышленность составляет 31% обще-
го объема промышленного производства 
черной металлургии и 19% объема общего 
производства цветной металлургии [6]. 

На территории Свердловской облас-
ти расположено большое количество ме-
таллургических и машиностроительных 
заводов, которые трудятся на благо всей 
страны. 

Одно из таких предприятий цветной 
металлургии - завод «Уралэлектромедь», 
входящий в состав ОАО «Уральская гор-
но-металлургическая компания», располо-
женный в малом городе Верхняя Пышма. 
Завод «Уралэлектромедь» является одним 
из крупнейших в Европе по электролити-
ческому рафинированию меди и поставля-
ет свою продукцию по всей России и стра-
нам Ближнего и Дальнего зарубежья [8].

Основная деятельность этого предпри-
ятия заключается в добыче медной руды, 
производство черновой меди, производс-
тво медного электролитического порошка 
и изделий из него; производство золота и 
серебра в слитках; производство сплавов 
на свинцовой основе и т.д. 

Вклад Свердловской области в разви-
тие экономики страны значителен, так как 
область, согласно прогнозу до 2030 г. «от-
носится к числу основных регионов, на 
долю которых приходится около 50% про-
изводимой в России промышленной про-
дукции» и занимает 2-е место в стране по 
объемам промышленного производства. 

Таким образом, в ходе проведенного 
анализа экономики России выявлено:

- отличительной особенностью эконо-
мики является синтез элементов рыноч-
ной экономики и значительного влияния 
государства; 

- Россия имеет свою уникальную рос-
сийскую экономическую модель, которая 
обладает определенными тенденциями; 

- внутренние факторы, воздействую-
щие на развитие, такие как: географичес-
кое положение и историческое прошлое, 
а также внешние, негативно влияющие 
на заторможенность развития, например, 
такие как: различные санкции и сговоры 
против России; 

- преимущества и сильные стороны рос-
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сийской экономики заключаются в значи-
тельном запасе природных ресурсов и их 
использовании в промышленной деятель-
ности; а также была оценена роль малых 
городов в развитии экономики страны, что 
являлось ключевой задачей исследования. 

Подводя итог роли малых городов мож-
но отметить, что их вклад в экономику 
страны очень значительный, так как, во-
первых, они являются «связующими» 

между сельской местностью и крупными 
городами, тем самым обеспечивая эконо-
мическую целостность страны, во-вторых, 
являются транспортно-логистическими 
центрами, и, в-третьих, большая часть из 
них осуществляет свою деятельностью в 
таких отраслях, как: добывающая и обра-
батывающая промышленность, которые 
являются лидирующими в развитии эко-
номики России.
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ЭКСПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ РОССИЙСКИХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА МИРОВОЙ РЫНОК КАК 
ПРИОРИТЕТНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ПОЛИТИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
EXPORT SUPPLIES OF RUSSIA PRODUCERS TO THE WORLD 
MARKET AS A PRIORITY AREA OF THE ECONOMIC POLICY OF THE 
RUSSIAN FEDERATION

Аннотация (на рус). Статья посвящена актуальной проблеме реализации экспортного потенциала российских 
компаний, созданию условий для их выхода на международные рынки, повышению конкурентоспособности и ин-
теграции в глобальные производственные цепочки. Для исследования данной темы рассмотрен путь от импорта к 
импортозамещению, от последнего к экспорту, как к приоритетному направлению, сопоставлены перспективные 
экспортоориентированные секторы экономики и программы поддержки со стороны государства.

Ключевые слова: экспорт, импорт, импортозамещение, интеграция, экономика, производители, мировой рынок. 

Abstract (in Eng). The article is devoted to the urgent problem of realizing of the export potential of Russian companies, 
creating conditions for their entry into international markets, increasing competitiveness and integration into global pro-
duction chains. To study this topic, we examined the path from import to import substitution, from the latter to export, as a 
priority, and compare perspective export-oriented sectors of the economy and government support programs.

Keywords: export, import, import substitution, integration, economy, manufacturers, world market.

Рост российского экспорта в настоящее 
время является важнейшим направлением 
для стратегического развития экономики 
страны. Конкурентоспособность эконо-
мики Российской Федерации на междуна-
родной арене определяется главным обра-
зом низкой ценой на ресурсы и большими 
запасами полезных ископаемых.

До недавнего времени профиль внешне-
торговой деятельности России существен-
но отличался от того, что есть сейчас. На 

российский рынок поставлялись техноло-
гии и различная продукция из зарубежных 
стран. С учётом введения экономических 
санкций в 2014 году импорт товаров из 
Европы и США сократился практически 
на 9 % [5]. 

2014 год был переломным моментом 
для экономики России. Актуальной ста-
ла стратегия импортозамещения, то есть 
производства собственных товаров, тех-
нологий и услуг не только на том же уров-
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не и количестве, что и годами ранее, но 
и достойного качества. Такие меры были 
необходимы, чтобы поразивший страну 
экономический кризис, выражающийся 
в нехватке некоторой продукции на при-
лавках магазинов, не был сильно заметен 
большей части населения.

В 2014 году государство стало выде-
лять субсидии и финансировать многочис-
ленные предприятия и производства по 
поручению Президента России и Прави-
тельства РФ по дополнительным услови-
ям стимулирования экономического роста 
в разных секторах.

Основными отраслями, которые нуж-
дались в импортозамещении, являлись: 
сельское хозяйство, станкостроение, ма-
шиностроение и сфера информационных 
технологий. По результатам данных, прове-
денных Минпромторгом России, эти секто-
ры экономики были наиболее зависимы от 
иностранных поставок, импорт в них дохо-
дил до 80-90% от общего рынка страны.

В 2017-2019 годах возросла интенсив-
ность производства отечественных това-
ров. Российским производителям удалось 
снять «критическую зависимость» от за-
рубежной продукции. Рост сельхозпроиз-
водства за период с 2014 по 2016 г. достиг 
11%, в тяжелом машиностроении в пери-
од с 2014 по 2017 г. объем производства 
вырос на 38% [6]. 

Достижение наиболее полного импор-
тозамещения и увеличение объемов вы-
пуска собственных товаров претворяется 
в жизнь государством, несмотря на сущес-
твующие экономические трудности.

На сегодняшний день злободневным ос-
тается вопрос выхода на внешние рынки 
российских производителей и поставщиков.

Основным экспортируемым товаром в 
России всегда являлась сырьевая продук-
ция: нефть и газ. Но в 2016 году после пе-
реговоров ОПЕК1 с лидерами по поставке 
на мировую арену нефтяной продукции и 
достижения договоренности о сокраще-

нии объема добычи нефти, цена на нефть 
опустилась до минимума – 30 долларов за 
баррель. В связи с резким падением цен на 
нефть Россия начала нести значительные 
потери в размере валютных поступлений 
в государственную казну. В 2017 году си-
туация несколько стабилизировалась и ко-
тировки установились на уровне 65 долла-
ров за баррель. В связи с этими скачками 
Правительством РФ был разработан набор 
методов по переходу от экспорта сырой 
нефти к поставкам на мировой рынок про-
дуктов нефтепереработки, а также план 
стимулирования инвестиционной актив-
ности участников нефтегазохимического 
рынка. На сегодняшний день реализовы-
вается национальный проект «Междуна-
родная кооперация и экспорт», в котором 
разработан комплекс мер по поддержке и 
развитию нефтегазохимического комплек-
са до 2025 года. Данный проект содержит 
в себе программы по ограничению барь-
еров для входа на данный рынок, умень-
шению штрафов за нарушение валютного 
законодательства; увеличению конкурен-
тоспособности отечественного товара. 
Крайне важным является участие России 
в мировых глобальных цепочках, что не-
обходимо для развития связей и обретения 
новых заказчиков [6].

В то же время проблемы низкого экс-
порта нефти и продуктов ее переработки 
начинаются со способов ее добычи. Дан-
ный процесс занимает много времени и 
требует больших производственных воз-
можностей. На сегодняшний день Россия 
обладает достаточным количеством мес-
торождений, в которых возможна добыча 
сырой нефти. Но в ближайшем будущем 
запасы будут стремительно уменьшаться, 
так как месторождения истощаются, лег-
кодобываемое сырье извлекается, а новых 
скважин не обнаруживается и остают-
ся лишь те, в которых добыча нефти не-
возможна из-за отсутствия необходимых 
технологий и больших капиталовложе-

1 Организация стран – экспортеров нефти (The Organization of the Petroleum Exporting Countries - OPEC)
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ний. Все это может привести к дефициту 
данного продукта, поэтому уже сейчас 
необходимо повышать тарифы на компа-
нии первичной обработки, которые непос-
редственно занимаются добычей сырья из 
скважин. Только с введением таких мер 
будут разрабатываться новые методы раз-
работки пластов, бурения скважин, кото-
рые смогут заменить уже устаревшие. Тем 
самым, производственные и человеческие 
ресурсы будут использоваться более эф-
фективным путем, понизится себестои-
мость добычи. Российские поставщики 
смогут предложить товар, который будет 
конкурировать по всем параметрам с ми-
ровыми лидерами.

Приведем данные Российского экспор-
тного центра за январь-апрель 2019 года. 
Экспорт России в этом периоде соста-
вил 140,2 млрд. долларов, по сравнению 
с 2018 годом увеличившись на 0,8 млрд. 
долларов (+0,5 %). Доля несырьевых то-
варов в общем экспорте – 50,4%, а доля 
несырьевых неэнергетических товаров в 
общем экспорте – 31,9%.

Основой экспорта остаются: ископае-
мое топливо – 47% и переработанное топ-
ливо – 18,5%; а тремя главными товарами 
в экспортной структуре является нефть – 
28,1%, нефтепродукты – 16,6% и природ-
ный газ – 14,7%. 

Главными направлениями экспорта 
России являются Европа и США. Лидиру-
ющим контрагентом России по экспорту с 
2017 года остается Китай, занимая 12,5% 
от общего рынка (17374 млн. долларов за 
январь – апрель 2019 года). В тройке лиде-
ров держатся Нидерланды (11,9% – 16678 
млн. долларов) и Германия (7,7% – 10778 
млн. долларов) [4]. 

Несырьевой неэнергетический экспорт 
(ННЭ) России в январе-апреле 2019 года 
составил 45 миллиардов долларов. Основу 
несырьевого неэнергетического экспорта 
создают 5 товарных групп – металлопродук-
ция, химические товары, продукция маши-
ностроения, продовольствие и лесобумаж-

ные товары. Они суммарно обеспечивают 
около 90% товарной структуры ННЭ [4]. 

Наибольшие темпы роста наблюдаются 
у драгоценных металлов и камней (+24%), 
непищевой сельхозпродукции (+16%), 
разных промышленных товаров (+4%) [4].

В последние годы Россия претерпевает 
существенные изменения в объеме экс-
порта. Несмотря на то, что основными эк-
спортируемыми товарами до сих пор оста-
ются нефть и нефтепродукты, в 2018-2019 
гг. большое внимание правительство ста-
ло уделять несырьевым неэнергетическим 
товарам. Страна постепенно уходит от не-
фтяной зависимости, выводя на мировой 
рынок продукцию химической, минераль-
ной, бумажной, пищевой промышленнос-
ти и машиностроения, разработки ИТК. 

Государством разрабатываются всевоз-
можные программы по поддержке сто-
личных и региональных производителей 
и поставщиков. Опорным элементом на-
циональной системы развития экспорта 
является Российский экспортный центр 
(РЭЦ), который предоставляет российс-
ким экспортерам финансовые меры под-
держки. Такие институты как Российское 
агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций, Российский эк-
спортно-импортный банк обеспечивают 
компании страховыми и другими нефи-
нансовыми продуктами. Ведется работа 
по поддержке экспорта на базе Агентства 
стратегических инициатив, проводятся 
бизнес-миссии, бизнес-форумы и выстав-
ки. Осуществляется план по упрощению 
документации, устранению торговых 
барьеров. Развивается стратегия нацио-
нальных брендов, успешность которых на 
международной арене должна укреплять и 
повышать авторитет России. 

В 2019 году был создан центр подде-
ржки и развития промышленного экспор-
та – Автономная некоммерческая органи-
зация «Моспром», который охватывает 
все вопросы внешнеэкономической де-
ятельности и продвигает Москву как на-
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циональный центр высокотехнологичных 
производств. Акселерационная програм-
ма МЭЦ (Московского экспортного цен-
тра) дает возможность различным ком-
паниям выйти на мировое пространство 
и начать там свою деятельность. Также 
существуют «Золотые аккаунты» и экс-
портный калькулятор МЭЦ, которые поз-
воляют продвигать продукцию столичных 
производителей на мировых электронных 
торговых площадках, прогнозировать эф-

фект от выхода на внешний рынок и перс-
пективы на рынках сбыта. 

Наращивая объем экспорта, выводя как 
можно больше российских производите-
лей на международную арену и, усиливая 
их конкурентоспособность за счет внедре-
ния новых технологий, Россия сможет до-
биться увеличения экономического роста 
и развития, а значит, войти в число круп-
нейших стран мира по экономическому 
благосостоянию.
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ПРОБЛЕМЫ НАКОПЛЕНИЯ КАПИТАЛА В СОВРЕМЕННОЙ 
РОССИИ
THE PROBLEMS OF CAPITAL ACCUMULATION IN MODERN RUSSIA

Аннотация (на рус). Главной целью статьи служит исследование проблем накопления капитала в современной 
России. Рассмотрены одни из важнейших экономических проблем, характеризующих уровень капитала в стране, 
их причины и последствия. Авторами статьи были рассмотрены такие проблемы, как проблема зависимости 
экономики России от цен на нефть и газ, проблема упадка обрабатывающей промышленности, проблема инвести-
рования и оттока капитала, а также проблема санкций. Авторами статьи, кроме существующих экономических 
проблем, была выделена и положительная сторона, существующая при этом, в частности, намеченная положи-
тельная динамика в российской экономике в условиях санкций. 

Ключевые слова: капитал, российская экономика, проблема накопления капитала, санкции, цены на нефть, 
инвестиции, отток капитала, промышленность.

Abstract (in Eng). The main goal of the article is to study the problems of capital accumulation in modern Russia. Some 
of the most important economic problems characterizing the level of capital in the country, their causes and consequences 
are considered. The authors of the article examined such problems as the problem of the dependence of the Russian econo-
my on oil and gas prices, the problem of the decline in the manufacturing industry, the problem of investment and the outflow 
of capital, as well as the problem of sanctions. The authors of the article, in addition to the existing economic problems, 
highlighted the positive side, existing at the same time, in particular, the planned positive dynamics in the Russian economy 
under the conditions of sanctions.

Keywords: capital, Russian economy, capital accumulation problem, sanctions, oil prices, investments, capital outflow, 
industry.

Капитал является одним из важнейших 
факторов производства. Он представляет 
собой все, что способно приносить доход, 
то есть он может быть денежный, челове-
ческий или физический.

Если говорить о способах его воспроиз-
водства на уровне государства, то их будет 
два, первый – за счет внутреннего рынка, 

второй – за счет внешнего.
Первая проблема накопления капитала 

в современной России ‒ это проблема её 
слишком сильной зависимости от внешне-
го рынка.

Началось все с кризиса 90-х, который 
стал полным крахом для обрабатывающей 
промышленности, то есть для внутренне-
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го рынка. Как следствие воспроизводство 
капитала стало ориентироваться в первую 
очередь на внешний рынок, что было до-
стигнуто с помощью экспорта сырьевых 
ресурсов, запас которых на территории 
страны очень большой. Таким образом, 
Россия стала сырьевым придатком для 
других стран.

Последние 20 лет в федеральный бюд-
жет больше всего дохода поступало от 
нефтяной и газовой отраслей промышлен-
ности. Ими обеспечивается около 65% на-
шего экспорта. Таким образом, наша стра-
на сама себя сделала зависимой от цен на 
нефть и газ. При их снижении на мировом 
рынке Россия сталкивается с повышени-
ем инфляции и ослаблением рубля. Что 
и произошло в России в 2014 году, когда 
произошел обвал цен на нефть и газ, и од-
ной из причин тому послужили антирос-
сийские санкции, инициатором которых 
выступило руководство США, к нему так-
же присоединились страны Евросоюза, 
государства Большой семерки и ряд дру-
гих, являющиеся партнёрами США и ЕС.

Второй проблемой накопления капита-
ла являются санкции, введенные в 2014 
году, которые продолжаются и по сей день.

Антироссийские санкции привели:
‒ к недоступности дешевых кредитов 

некоторым российским банкам;
‒ к росту процентных ставок;
‒ к недоступности финансирования 

иностранными банками и приобретению 
определенных видов продукции отде-
льными российским компаниями;

‒ к запрету на инвестирование в рос-
сийские компании и приобретение долей 
в них большинством стран Евросоюза. [2]

Санкции способствовали:
1. обвалу цен на нефть и газ, что при-

вело к росту инфляции и падению курса 
рубля. 

2. росту инфляции и ослаблении рубля. 
Согласно данным Росстата в 2014-2015 

годах инфляция составила более 8%. Цены 
на отдельные виды товаров выросли поч-

ти в 2 раза.
3. оттоку иностранного капитала.
В 2016 году ученые впервые подсчита-

ли потери России от западных санкций. 
По их расчетам «верхний предел ущерба, 
связанного с санкциями» составил 11%. 
Под этим термином понимают разницу 
между фактическим ростом ВВП со вто-
рого квартала 2014 года, когда были вве-
дены санкции, по четвертый квартал 2015 
года, который составил—4,1%, и контр-
фактическим. Если бы не было санкций, 
рост ВВП составил бы 6,9%. 

Таким образом, рост ВВП значительно 
снизился для России ввиду введения сан-
кций. Такие же изменения можно наблю-
дать в динамике инвестиций в основной 
капитал, объем которых с каждым годом 
стремительно снижается. [3, с.146]

Инвестиции занимают ведущее место в 
развитии экономики любого государства, 
они представляют собой капиталовложе-
ние в предпринимательскую деятельность 
или другие инвестиционные проекты с це-
лью получения дохода или иного положи-
тельного эффекта.

Современные реалии показывают, что 
перед Россией стоит острая проблема со-
кращения не только иностранных инвес-
тиций, но и проблема оттока отечествен-
ных инвестиций за границу.

В основном сокращение иностранных 
инвестиций связано с тем, что инвесторы 
осуществляли капиталовложение в добы-
вающую промышленность. Прибыль этой 
отрасли в основном приходится на нефть 
и газ, после введения санкций, многие 
иностранные государства перестали поку-
пать российскую нефть и газ, переходя на 
другие источники покупки этих ресурсов, 
что снизило инвестиционную привлека-
тельность данной отрасли.

Инвестиционная привлекательность 
России и без санкций, была на достаточно 
низком уровне, этому способствовать не-
сколько причин:

1. отсутствие наукоемких и инноваци-
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онных отраслей (неразвитость обрабаты-
вающей отрасли промышленности);

2. нестабильная экономика (зависи-
мость от колебания цен на нефть и газ);

3. пробелы в законодательстве страны в 
области инвестиций и налоговых сборов.

Оттоку отечественного капитала, по-
мимо вышеперечисленных причин, спо-
собствует также сокрытие доходов для 
налогообложения российскими предпри-
нимателями и, как результат, перевод ка-
питалов в иностранные компании.

Несмотря на то, что современная Рос-
сия находится в сложных экономических 
условиях, в российской экономике обозна-
чилась положительная динамика. Под дав-
лением санкций зависимость России от 
Запада начала постепенно падать и начал-
ся процесс возрождения и развития оте-
чественной промышленности и сельского 
хозяйства в РФ. Это первый шаг России к 
решению стоящих перед ней экономичес-
ких проблем, что в будущем позволит ей 
выйти на новый уровень развития.
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МЕСТО ГОСУДАРСТВЕННОГО ВЛИЯНИЯ НА БИЗНЕС-
ПРОЦЕССЫ СОВРЕМЕННОГО ЭТАПА РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
THE PLACE OF STATE INFLUENCE ON BUSINESS PROCESSES 
OF THE CURRENT STAGE OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE 
RUSSIAN FEDERATION

Аннотация (на рус). Изучаются взаимосвязи двух систем «государство» и «бизнес» по различным направле-
ниям их совместной деятельности, в частности экономический курс развития Российской Федерации на совре-
менном этапе развития общества способствует улучшению эффективности работы предпринимательства в его 
границах. Раскрываются основные проявления влияния государственного аппарата и его политического курса на 
бизнес-процессы во всех их составляющих, описываются особенности исторического развития данного явления, 
а также дается характеристика концепций, затрагивающих данный вопрос в более полном объёме. В статье 
приводится статистика современного взаимодействия системы «государство-бизнес», а также называются 
основные проблемы, с которыми сталкивается российское предпринимательство из-за установления различных 
правительственных мер, направленных как на поддержание экономической ситуации страны в целом, так и на 
решение каких-либо локальных вопросов. Проводится анализ степени применимости координации государством 
деятельности предпринимательства в России.

Ключевые слова: государственное вмешательство, исторический опыт, статистика, проблемы, развитие 
бизнеса, предпринимательство в Российской Федерации.

Abstract (in Eng). The essence of this work is to study the relationship between the two systems «state» and «business» 
in various areas of their joint activities, and specifically: how the economic course of development of the Russian Federa-
tion at the present stage of development of society contributes to improving the efficiency of entrepreneurship within its 
borders. It reveals the main manifestations of the influence of the state apparatus and its political course on business pro-
cesses in all their components, describes the features of the historical development of this phenomenon, and also describes 
the concepts that affect this issue in more full volume. The article provides statistics on the modern interaction of the state-
business system, and also describes the main problems that Russian entrepreneurship faces due to the establishment of vari-
ous government measures aimed both at maintaining the economic situation of the country as a whole and at solving any 
local questions. The analysis of the degree of applicability of state coordination of entrepreneurship in Russia is carried out.

Keywords: government intervention, historical experience, statistics, problems, business development, entrepreneurship 
in the Russian Federation.

Современная экономика Российской 
Федерации - это сложная, крупномасш-
табная система, которая постепенно на-
бирая высокие темпы развития, решает 
вопросы о реализации колоссального по-
тенциала хозяйственного сектора нашей 
страны, и, что важнее всего, формирует 
стратегии достижения благосостояния ее 

народа путем усовершенствования данно-
го процесса. 

Предпринимательство в РФ добивается 
высоких показателей практически во всех 
направлениях хозяйственной деятельнос-
ти, что обусловлено рядом инноваций, 
произошедших в его структуре, в том чис-
ле на государственном уровне. Бизнесме-
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ны, благодаря своему необъятному стрем-
лению к получению прибыли, а также при 
помощи прямого и косвенного регули-
рования их деятельности государством, 
формируют благоприятную среду для 
функционирования всей экономической 
системы. Пожалуй, совершенно бессмыс-
ленно исследовать то, какое влияние ока-
зывает на развитие бизнеса стремление 
предпринимателя заработать и извлечь 
прибыль, определенную выгоду из своего 
дела, ведь, как известно, именно оно яв-
ляется основным «двигателем» прогресса 
конкретных фирм, в то время как целесо-
образность государственного вмешательс-
тва в экономические процессы до сих пор 
вызывает достаточное количество споров 
и дискуссий.

Вообще, интерес к вопросу необходи-
мости осуществлять регулирование эко-
номических процессов «сверху» возник 
на ранней стадии формирования капи-
талистических отношений и восходит к 
концу средневековья, когда начали зарож-
даться первые политико-экономические 
взгляды и идеологические тенденции в 
жизни людей, впервые столкнувшихся с 
противоречивостью и малоэффективнос-
тью промышленных и производствен-
ных процессов на различных уровнях. 
Именно тогда зародились первые идеи 
меркантилизма - идеологической концеп-
ции, основанной на принципах активного 
вмешательства государства в экономику. 
Приверженцы данного мировоззрения (У. 
Стаффорд, Т. Манн, А. Монкретьен и дру-
гие) были убеждены в том, что основной 
источник богатства нации – это золото и 
экспорт, успешность осуществления ко-
торого по большей части была связана с 
государственным политическим регули-
рованием данных процессов [1]. 

Средневековая модель политическо-
го регламентирования бизнес-процессов 
дала некую почву для зарождения и разви-
тия противоположных концепций и взгля-
дов на возникший вопрос, и подтолкнула 

к зарождению идеи кейнсианства и неок-
лассицизма, имевшие прямо противопо-
ложные точки зрения. 

Так, Д. М. Кейнс - основоположник 
кейнсианства - отверг главный постулат 
неоклассиков об эффективности рыноч-
ного саморегулирования. Он обосновы-
вал необходимость государственного вме-
шательства в отношения фирм, которое 
должно было быть направлено на «ком-
пенсирование» отстающего производс-
тва и стимулирование развития бизнеса в 
целом [2], в то время как концепция Аль-
фреда Маршалла строилась на принципе 
микроэкономической направленности и 
отрицала всякие попытки государственно-
го управления частным сектором [8].

До сих пор данные направления по-
литико-экономической мысли находят 
большое количество приверженцев и пос-
ледователей. Однако вопрос о том, какие 
именно границы регламентации государс-
твом бизнеса наиболее оптимальны имен-
но для российского государства, все еще 
остается нерешенным.

Вообще тема взаимоотношений пред-
принимательства и государства на про-
тяжении всей истории нашей страны 
вызывала интерес у многих ученых и ис-
следователей. Дело в том, что Россия на 
собственном опыте познала, что пред-
ставляет собой регламентация экономи-
ческой деятельности, а также к каким 
результатам это может привести. Причи-
ной тому следует считать установление 
модели плановой экономики в результате 
событий, произошедших в 20 веке. Рево-
люция 1917 года, гражданская война и 
приход к власти большевиков повернул 
ход капиталистического вектора развития 
государства. Впервые в мировой практи-
ке были введены в действие идеи великих 
ученых-теоретиков из Германии – Карла 
Маркса и Фридриха Энгельса. Их после-
дователем - В.И. Ульяновым-Лениным 
предполагалось построение командно-
экономической системы экономики, суть 
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которой сводилась к тотальному контро-
лю государством хозяйственной деятель-
ности, массовой национализации частной 
собственности и монопольному регулиро-
ванию государством всех вопросов, каса-
ющихся данной сферы. Утрата источни-
ков финансирования страны, негибкость 
политики, а также стремительное переус-
тройство ориентации экономики на полу-
чение сырьевой ренты, вызванное резким 
подъемом цен мирового рынка на нефть, 
и дальнейшее установление зависимости 
от нее, привело к запуску механизма ка-
тастрофического развала экономической 
плановой системы. Социалистический ук-
лад в России не смог просуществовать и 
столетия, тем не менее, несмотря на такой 
не совсем положительный результат, госу-
дарство получило бесценный опыт в фор-
мировании плановых задач и поэтому на 
современном этапе развития хозяйствен-
ных систем имеют место элементы коман-
дного стимулирования и управления [9].

На сегодняшний день бизнес и государс-
тво находятся в тесной связи друг с другом 
и взаимодействуют в различных направле-
ниях. Стремясь к достижению общенаци-
ональных планов и решению важнейших 
стратегических задач, правительство разны-
ми методами производит стимулирование 
развития предпринимательства внутри стра-
ны и защищает его на мировом уровне. При 
помощи прямого и косвенного вмешательс-
тва в бизнес-процессы оно стремится сфор-
мировать сильный экономический потенци-
ал, способный сделать его независимым от 
влияния других держав. В перспективе та-
кие меры должны были сформировать син-
хронную систему взаимосвязи, нацеленную 
на максимизацию эффективности работы, 
однако анализ практики зарождения и раз-
вития бизнеса в отечественной экономике 
выявил наличие противоречий. С одной 
стороны, государство дало все предпосылки 
для его успешного становления и укрепле-
ния на рынке:

- приняты федеральные законы и мно-

гочисленные подзаконные акты о подде-
ржке предприятий, их субсидировании и 
защите (Федеральный закон «О развитии 
малого и среднего предпринимательс-
тва в Российской Федерации, «О защите 
прав юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей при осуществлении 
государственного контроля (надзора) и 
муниципального контроля» и др.).

- сформирована необходимая инфра-
структура (решение кредитных вопросов, 
аукционы, страхование, вопросы взаимо-
действия фирм, таможенная система и так 
далее).

- проводится подготовка, формирование 
и развитие высококачественного человечес-
кого капитала, необходимого для осущест-
вления любой бизнес деятельности.

С другой стороны, в исследуемой сфе-
ре Россия значительно отстает от членов 
«Большой восьмерки» и стран Восточной 
Европы. Так, например, в странах Евро-
пейского союза, в отличие от России, в 
гораздо большей мере развита региональ-
ная экономическая политика и, несмотря 
на то, что маркетинг территорий получа-
ет распространение и в Российской Фе-
дерации, облик федеральных городов все 
еще сильно отличается от провинциаль-
ных, как в плане развития экономических 
структур, так и в объемном соотношении 
финансового оборота [8].

Современный бизнес, как показывает 
практика, несмотря на ряд положитель-
ных аспектов, получает некие трудности 
от государственного вмешательства, ус-
ложняющие его беспрепятственное разви-
тие и укрепление на рынках. 

Так, в ходе исследования, проведенного 
аналитическим центром «НАФИ» и плат-
формой для предпринимателей «Деловая 
среда» 5 марта 2018 года среди руководи-
телей российского малого и среднего биз-
неса были получены данные об основных 
трудностях, с которыми бизнес вынуж-
ден сталкиваться на современном этапе. 
Согласно этим исследованиям, наиболее 
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«острая» проблема предпринимательства 
на сегодняшний день проявляется имен-
но в действиях государственной полити-
ки в сфере налогообложения, тарифов и 
прочих отчислений (страховые взносы 
и неналоговые платежи). Эту проблему 
ощутило на себе подавляющее число рес-
пондентов, занятых практически во всех 
отраслях экономики (64%) [9]. 

А вот согласно более новым исследова-
ниям, одной из самых важных проблем для 
малого бизнеса, в частности для сельского 
хозяйства, сейчас является недоступность 
финансов, вызываемая особенностями 
политики государственного управления 
(50%). Предприниматели жалуются на 
затруднительность получения кредит-
ных ссуд, частой блокировкой счетов, а 
также на проблемы с выдачей наличных 
денежных средств, которые по-прежне-
му является одним из наиболее удобных 
способов обращения капитала в сельско-
хозяйственной сфере. Второе место в рей-
тинге участники опроса отвели плохому 
бизнес-климату (30%), проявляющемуся в 
«чрезмерной бюрократии, низкой заинте-
ресованности со стороны местного само-
управления, частых проверках контроли-
рующих органов» [6].

Все эти, а также ряд других факторов, в 
совокупности образуют прочный барьер, 
мешающий бизнесу свободно осуществлять 
свою деятельность и повышать конкурен-
тоспособность. Вышеприведенные данные 
наглядно демонстрируют то, что, несмотря 
на ряд положительных аспектов, противо-
речивый характер взаимодействия системы 
«бизнес-государство» неоднозначно сказы-
вается на деятельности основного экономи-
ческого сектора нашей страны.

Анализируя тему о месте регламенти-
рования бизнес-процессов в тех или иных 
формах, логично будет задаться вопросом, 
применима ли модель полного координи-
рования государством деятельности биз-
нес-организаций к современной модели 
экономического развития Российской Фе-

дерации. Анализ ответа на него нуждается 
в оценке современной деятельности раз-
витых государств, в которых активно при-
меняется планирование экономической 
деятельности. Так, в Индии с 1951 года по 
сегодняшний день активно практикуется 
пятилетнее планирование социально-эко-
номического развития страны, которое 
способствует корректированию хозяйс-
твенной деятельности [5]. Высокие темпы 
развития государства, а также третье место 
в мире по объему ВВП свидетельствуют, 
прежде всего, о грамотности выбранного 
правительством курса и эффективности 
данного подхода к управлению экономи-
ческой системой Индии, которая вот уже 
несколько десятилетий рушит мифы об 
обреченности планового устройства. От-
мечаются тенденции и элементы взаимо-
действия разных способов хозяйствова-
ния в Германии и Франции, которые, как 
отметил в своем интервью газете Правда.
Ру профессор кафедры международных 
финансов МГИМО, экономист Валентин 
Катасонов, где-то после Второй мировой 
войны активно использовали советский 
опыт плановой экономики, носивших на-
звание «планов Моне» [7]. 

Таким образом, вмешательство госу-
дарства в деятельность бизнес-организа-
ций – это не всегда представления о кри-
зисе и утопии СССР в конце XX века, но 
и продемонстрированный положительный 
опыт развитых и стремительно развиваю-
щихся держав, намного выше Российской 
Федерации стоящих в рейтинге экономи-
ческой эффективности.

Другим вопросом является мера осу-
ществления данной политики. Специа-
листы считают, что тенденции увеличения 
сферы планирования и контроля прави-
тельством деятельности бизнеса уже по-
лучают все больший охват, который связан 
с тем, что разработка необходимого пути 
развития страны – это сложный процесс, 
нуждающийся в продолжительном и пос-
тепенном осуществлении [5]. 
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Президентом уже подписан закон «О 

стратегическом планировании», который 
подтверждает концепцию более длитель-
ного планирования развития. То есть го-
сударство уже постепенно переходит к 
укреплению системы директивного уст-
ройства в ее начальных проявлениях.

Подводя итог вышесказанному, стоит 
еще раз подчеркнуть, что установление ус-
пешной взаимосвязи между государством 
и предпринимательством – это достаточно 
тонкий и многогранный процесс, который 
не имеет панацеи и по-разному осуществля-

ется в различных странах. Формирование 
этого баланса в нашем государстве возмож-
но только при условии преодоления неких 
трудностей, возникающих у бизнеса при 
решении вопросов, связанных с законода-
тельным регулированием хозяйственной де-
ятельности РФ, а также в ряде других сфер, 
основанных на взаимодействии этих двух 
институтов общества. Экономический по-
тенциал России велик, а значит, у нее есть 
абсолютно все шансы стать действительно 
эффективным ресурсом для установления 
благополучия всех граждан.
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ПРОБЛЕМА ТОЛКОВАНИЯ ПОНЯТИЯ ДОЛЖНОСТНОГО 
ЛИЦА В СОВРЕМЕННОЙ УГОЛОВНО-ПРАВОВОЙ МЫСЛИ 
И УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЕГО ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЙ 
КОНСТРУКЦИИ
PROBLEM OF INTERPRETATION OF THE CONCEPT OF OFFICERS IN 
THE MODERN CRIMINAL-LEGAL THOUGHT AND IMPROVEMENT OF 
ITS LEGISLATIVE DESIGN

Аннотация (на рус). Статья посвящена правовому анализу норм современного уголовного права, закрепляю-
щих дефиницию «должностное лицо». Автор анализирует законодательные конструкции понятия должностного 
лица, отмечая их несовершенство. Отмечает наличие пробелов и противоречий в законодательной технике. Пола-
гает, что недостаточная разработанность терминологического аппарата требует обоснования ряда изменений 
в законодательстве.

В статье приводятся рекомендации по изменению легальной дефиниции должностного лица, закрепленного в 
УК РФ, предлагаются варианты разрешения выявленного правового дисбаланса. 

На основании изучения теоретического материала и судебной практики автор поднимает проблемы терми-
нологического несоответствия понятий «должностное лицо» и «представитель власти», сферы их применения и 
взаимовлияния.

В исследовании использованы следующие методы: анализа и синтеза, системно-структурный, логический ме-
тод, а также частно-научные: формально-юридический, метод толкования норм права, которые в своей сово-
купности позволили глубоко изучить технико-юридическую сторону построения норм, посвященных исследуемому 
правовому институту, сформулировать научно–теоретические выводы и предложения по совершенствованию 
действующего законодательства.

Ключевые слова: представитель власти, должностное лицо, должностные полномочия, уголовное законода-
тельство, УК РФ, субъект преступления, правовой дисбаланс.

Abstract (in Eng). The article is devoted to the legal analysis of the norms of modern criminal law, fixing the definition 
of «official». The author talks about the imperfection of the legislative structure of the concept of an official as a subject of 
a crime, caused by the presence of gaps and contradictions in the legislative technique. He believes that the lack of develop-
ment of the terminological apparatus requires the justification of a number of changes in the legislation.

The article provides recommendations on changing the legal definition of an official enshrined in the Criminal Code of 
the Russian Federation, offers options for resolving the identified legal imbalance.

Based on the study of theoretical material and judicial practice, the author raises the problems of terminological dis-
crepancy between the concepts of “official” and “representative of power”, the scope of their application and mutual 
influence.

The following methods were used in the study: analysis and synthesis, the system-structural, logical method, as well as 
the private-scientific: formal-legal, method of interpretation of the rule of law, which together allowed us to deeply study the 
technical and legal side of the construction of the rules on the legal institute under study , formulate scientific and theoreti-
cal conclusions and suggestions for improving the current legislation.

Keywords: representative of authority, official, official authority, criminal law, Criminal Code, subject of crime, legal 
imbalance.
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Дефиниция должностного преступле-

ния тесно связана с понятием должност-
ного лица его совершившего. Несмотря 
на легальное закрепление понятия долж-
ностного лица в примечании к статье 285 
УК РФ [2], в практической деятельности 
и юридической доктрине последних лет 
проблема его толкования считается одной 
из сложнейших. 

Уголовное законодательство связывает 
понятие должностного лица с занимае-
мой должностью в органе государства или 
местного самоуправления, государствен-
ном или негосударственном предприятии, 
учреждении либо организации, а также 
характером выполняемых функций. 

Пленум Верховного Суда РФ в своем 
постановлении от 16 октября 2009 г. № 19 
«О судебной практике по делам о злоупот-
реблении должностными полномочиями 
и о превышении должностных полномо-
чий»[4] придерживается схожей позиции. 

Анализируя легальную дефиницию 
должностного лица, закрепленную в уго-
ловном законодательстве, предлагаем вы-
делить следующий комплекс проблем.

Прежде всего, это несовершенство за-
конодательных конструкций, вызванное 
наличием пробелов и противоречий зако-
нодательной техники. 

Федеральным законом от 01.12.2007 N 
318-ФЗ сотрудники государственных кор-
пораций были отнесены к должностным 
лицам; затем, в 2015 г., Федеральным за-
коном от 13.07.2015 N 265-ФЗ к ним же 
были отнесены работники государствен-
ных компаний, государственных и муни-
ципальных унитарных предприятий, а 
также акционерных обществ, контроль-
ный пакет акций которых принадлежит 
Российской Федерации, субъектам Рос-
сийской Федерации или муниципальным 
образованиям [15, c.38-49]. 

Вместе с тем само понятие контроль-
ного пакета отсутствует как в корпоратив-
ном, так и уголовном законодательстве.

Корпоративное право использует тер-

мин «корпоративный контроль», трактуе-
мое в широком смысле как возможность 
субъектов корпоративных правоотноше-
ний принимать решения либо влиять на их 
принятие, связанные с тактикой и страте-
гией деятельности корпорации [12, с. 144]. 

Соответственно, после внесения выше-
указанных дополнений, возникла ситуа-
ция неопределенности, что в свою оче-
редь влечет нестабильность уголовной 
практики.

Расширение трактовки понятия долж-
ностного лица в связи с внесенными из-
менениями гармонизирует уголовно-пра-
вовое законодательство, приводит его к 
некой логике - если лицо оперирует де-
нежными средствами государства, то и 
ответственность оно будет нести как за 
государственные средства. Пока мера от-
ветственности де-факто не меняется, пос-
кольку существует и применяется на прак-
тике статья 201 УК РФ «Злоупотребление 
полномочиями лицом, выполняющим уп-
равленческие функции в коммерческой 
или иной организации».

Однако теперь вместо статьи 201 будет 
использоваться статья 285 УК РФ. Санк-
ции за совершение и того, и другого пре-
ступления идентичны: деяния, повлекшие 
тяжкие последствия (часть 2) наказывают-
ся лишением свободы на срок до 10 лет, 
деяния, повлекшие существенный вред 
(часть 1) – до 4 лет лишения свободы. 
Поэтому это больше вопрос приведения 
к единому знаменателю, гармонизации 
юридической логики, нежели ужесточе-
ние ответственности.

Кроме того, следует выделить пробле-
му соотношения понятий «должностного 
лица» и «представителя власти». Понятие 
представителя власти законодатель дает в 
примечании к ст. 318 УК РФ. 

Сравнивая анализируемые дефиниции, 
считаем их не тождественными, посколь-
ку, при установлении субъекта преступ-
ления, предусмотренного ст. 285 УК РФ, 
значимым будет то, что лицо, совершив-
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шее преступление, причинило вред отно-
шениям внутри самой системы государс-
твенных отношений, являясь его частью. 
Поэтому существенными признаками яв-
ляются принадлежность к государствен-
ному аппарату, содержание и характер 
служебных прав, обязанностей и функций 
субъекта преступления.

Предметом преступления, предусмот-
ренного ст. 318 УК РФ, является нор-
мальное функционирование органов 
государственной власти, интересы госу-
дарственной службы и органов местного 
самоуправления, то понятие представите-
ля власти рассматривается в рамках «по-
терпевшего» [13, с. 196]. 

Лицо, совершившее преступление, 
посягает на безопасность субъектов уп-
равления как лиц, уполномоченных ис-
полнительной властью, в то время как 
безопасность этих субъектов несет в себе 
свойства безопасности организационной 
системы управления в целом. 

Таким образом, в контексте Уголовного 
кодекса РФ понятия «должностное лицо» 
и «представитель власти» отличны между 
собой. На наш взгляд, понятие должност-
ного лица шире и включает в себя катего-
рию представителя власти.

В целях правильного толкования и по-
нимания понятий «представитель власти» 
и «должностное лицо», по нашему мне-
нию, эффективнее будет изложить содер-
жание примечания к ст. 318 УК РФ в сле-
дующей редакции: 

«Представителями власти в статьях на-
стоящего Кодекса признаются лица, осу-
ществляющие законодательную, испол-
нительную или судебную власть, а также 
иные лица, наделенные в установленном 
законом порядке распорядительными пол-
номочиями в отношении лиц, не находя-
щихся от них в служебной зависимости». 

Считаем, что вышеуказанной форму-
лировкой будет указано соотношение по-
нятий «должностное лицо» и «предста-
витель власти», как категории общая и ее 

составная часть. 
В качестве второго недостатка, связан-

ного с категорийным аппаратом, мы пред-
лагаем выделить сферу применения двух 
обозначенных понятий: примечание 1 к 
ст. 285 УК РФ распространяется лишь на 
нормы гл. 30 УК РФ, в то время как при-
мечание к ст. 318 УК РФ действует в от-
ношении всех тождественных категорий, 
употребляемых уголовным законом. 

Поэтому формально – это две правовых 
дефиниции с разной степенью взаимного 
влияния: понятие представителя власти 
дополняет собой содержание правовой 
категории «должностное лицо», в то вре-
мя как обратного, зеркального влияния за 
пределами гл. 30 УК РФ не предусмотре-
но.

Интересно, что суды, рассматривая 
дела по обвинению должностного лица – 
специального субъекта преступления, не 
входящего в гл. 30 УК РФ, подходят к ре-
шению вопроса о признании его таковым, 
достаточно формально. Так, например, 
признавая начальника Главного управле-
ния архитектуры муниципального обра-
зования субъектом преступления по ст. 
169 УК РФ, суд лишь перечислил обязан-
ности, возложенные на него должностной 
инструкцией, не соотнося их при этом с 
функциями должностного лица [7, с. 210]. 

В другом случае, вынося приговор в 
отношении главного специалиста отдела 
торговли и бытового обслуживания адми-
нистрации муниципального района по об-
винению в совершении должностных пре-
ступлений, предусмотренных ст.ст. 285, 
286, 291.2 (гл. 30 УК РФ) и ст. 169 (гл. 22 
УК РФ), суд ограничивается универсаль-
ной констатацией факта принадлежности 
его к числу представителей власти [5]. 
Какой-либо специфики определения лица 
как должностного в рамках квалификации 
по ст. 169 УК РФ не делается. 

Тем самым, действие примечания 1 к ст. 
285 УК РФ распространяется на весь уго-
ловный закон. 
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Кроме того, судами выносятся приго-

воры, в содержании которых наличие спе-
циального субъекта преступления – долж-
ностного лица устанавливается исходя из 
особенностей выполняемых им функций 
и места прохождения службы. 

Последнее следует из примечания 1 к 
ст. 285 УК РФ. Так, привлекая к ответс-
твенности начальника ГИБДД муници-
пального образования по ст. 169 УК РФ, 
суд прямо указывает на наличие у него 
организационно-распорядительных пол-
номочий и полномочий представителя 
власти [6].

 Полагаем, ограничивать действие тер-
мина рамками одной главы целесообраз-
но лишь в том случае, если его содержа-
ние обладает значительной спецификой. 
Современное уголовно-правовое понятие 
должностного лица является весьма ши-
роким. Данная дефиниция в равной степе-
ни подходит для целей применения норм 
гл. 30 УК РФ и норм, описанных в других 
статьях УК РФ (например, в ст. 140, ч. 3 ст. 
141, 149, 169, 170, п. «а» ч. 3 ст. 194 и др., 
в том числе в примечании к ст. 318). Дан-
ный вывод обоснованно подтверждается 
материалами судебной практики.

Таким образом, мы приходим к следую-
щим выводам:

во-первых, исходя из конструкции со-
ставов должностных преступлений, осо-
бенностей легального, судебного и до-
ктринального толкований, считаем, что 
аутентичное понятие должностного лица, 
приведенное в уголовном законе, не про-
тиворечит смыслу его норм за рамками гл. 
30 УК РФ. 

Во-вторых, считаем необходимым рас-

пространить примечание 1 к ст. 285 УК 
РФ на весь текст уголовного закона. 

Внесение данных изменений будет спо-
собствовать устранению терминологи-
ческих противоречий, поможет избежать 
ошибок при квалификации должностных 
преступлений, а также преступлений, со-
вершаемых в отношении должностных 
лиц.

Проанализировав нормы законодатель-
ства, можно выделить такие определяю-
щие признаки должностного лица, как: 1) 
публичный характер деятельности; 2) на-
деление полномочий специальными нор-
мативно-правовыми актами; 3) наличие 
распорядительных и организационно-ад-
министративных полномочий в отноше-
нии определенного или неопределенного 
круга лиц; 4) возможность действий долж-
ностного лица вызывать юридические 
последствия; 5) установленная законода-
тельством юридическая ответственность за 
неисполнение либо ненадлежащее исполне-
ние своих должностных обязанностей. 

В завершении исследования, предлага-
ем сформулировать следующую дефини-
цию должностного лица, под которым мы 
будет понимать лицо, занимающее долж-
ность в государственном органе или орга-
не местного самоуправления, наделенное 
в соответствии c нормативно-правовыми 
актами распорядительными и организа-
ционно-административными полномочия-
ми, вызывающими для определенного или 
неопределенного круга лиц юридические 
последствия, в связи с чем несущее повы-
шенную ответственность за неисполнение 
либо ненадлежащее исполнение своих 
должностных обязанностей.

Библиография
1. Конституция РФ 12 декабря 1993 года (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о поправках к 

Конституции РФ от 30 декабря 2008 № 6-ФКЗ, от 30 декабря 2008 № 7-ФКЗ, от 05 февраля 2014 № 2-ФКЗ 
и от 21 июля 2014 № 11-ФКЗ) // Собрание законодательства РФ. - 2014. - № 9. - Ст. 851.

2. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ, (ред. от 02.08.2019) // Российс-
кая газета. - 2019. - 7 августа.

3. О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации: Федеральный 



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 2. 2019 г. 27
закон от 13.07.2015 № 265-ФЗ // Собрание законодательства РФ. - 2015. - № 29 (часть I). - Ст. 4391.

4. Проект Федерального закона «О внесении изменений в статьи 201 и 285 Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации в части уточнения понятия «должностное лицо»« [Электронный ресурс]. - Режим 
доступа: https: regulation.gov.ru/projects%2523npa (дата обращения 17.09.2019).

5. О судебной практике по делам о злоупотреблении должностными полномочиями и о превышении 
должностных полномочий: Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 16.10.2009 № 19 [Электрон-
ный ресурс]. - Режим доступа: http://www.pravo.gov.ru. (дата обращения 17.09.2019).

6. Приговор Пермского районного суда г. Перми от 4 апреля 2017 г. по делу № 2-1074/2017 [Элект-
ронный ресурс]. - Режим доступа: https://sudact.ru/regular/doc (дата обращения: 17.09.2019).

7. Приговор Мотовилихинского районного суда г. Перми от 11 сентября 2018 г. по делу № 2-2426/2018 
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: https://sudact.ru/regular/doc (дата обращения: 18.09.2019).

8. Абулханова, Л.И. Уголовная ответственность за злоупотребление должностным лицом своих слу-
жебных полномочий / Л.И. Абулханова // Проблемы укрепления законности и правопорядка в современ-
ном обществе. Сборник научных статей по итогам Республиканской научно-практической конференции, 
посвященной профессиональному празднику «День сотрудника органов внутренних дел». - 2018. - С. 
210-213.

9. Есаков, Г.А. Уголовное и корпоративное законодательство: современные точки соприкосновения 
(на примере субъекта преступления) / Г.А. Есаков // Закон. - 2018. - № 10. - С. 38-49.

10. Пономарева, В.А. Должностное лицо как специальный субъект преступления / В.А. Пономарева, 
Д.А. Гришин // Вестник науки. - 2019. - Т. 1. - № 2 (11). - С. 136 - 138.

11. Попова, Н.С. К вопросу о понятии должностного лица как субъекта преступления / Н.С. Попова 
// Уголовное законодательство: вчера, сегодня, завтра Материалы ежегодной всероссийской научно-прак-
тической конференции. - 2018. - С. 409-414.

12. Середин, А.А. «Представитель власти» и «должностное лицо»: вопросы соотношения понятий / 
А.А. Середин // Актуальные проблемы уголовного права на современном этапе (вопросы дифференциа-
ции ответственности и законодательной техники). - 2018. - № 7 (7). - С. 144 - 246.

13. Титова, А.Д. Понятие корпоративного контроля: проблема определения / А.Д. Титова // Актуаль-
ные проблемы частного и публичного права сборник научных статей магистрантов. - Санкт-Петербург, 
2019. - С. 144-146.

14. Томов, А.Б. Представитель власти как потерпевший в уголовном праве / А.Б. Томов // Дружба 
народов без границ: экономика, общество, культура. Сборник материалов XII Международной научно-
практической конференции молодых ученых, аспирантов, студентов, школьников. - 2018. - С. 196 - 198.

15. Есаков Г.А. Уголовное и корпоративное законодательство: современные точки соприкосновения 
(на примере субъекта преступления) // Закон. 2018. N 10. С. 38 - 49.

References (transliterated)
1. Konstituciya RF 12 dekabrya 1993 goda (s uchetom popravok, vnesennyh Zakonami RF o popravkah k 

Konstitucii RF ot 30 dekabrya 2008 № 6-FKZ, ot 30 dekabrya 2008 № 7-FKZ, ot 05 fevralya 2014 № 2-FKZ i 
ot 21 iyulya 2014 № 11-FKZ) // Sobranie zakonodatel’stva RF. - 2014. - № 9. - St. 851.

2. Ugolovnyj kodeks Rossijskoj Federacii ot 13.06.1996 № 63-FZ, (red. ot 02.08.2019) // Rossijskaya 
gazeta. - 2019. - 7 avgusta.

3. O vnesenii izmenenij v otdel’nye zakonodatel’nye akty Rossijskoj Federacii: Federal’nyj zakon ot 
13.07.2015 № 265-FZ // Sobranie zakonodatel’stva RF. - 2015. - № 29 (chast’ I). - St. 4391.

4. Proekt Federal’nogo zakona «O vnesenii izmenenij v stat’i 201 i 285 Ugolovnogo kodeksa Rossijskoj 
Federacii v chasti utochneniya ponyatiya «dolzhnostnoe lico»« [Elektronnyj resurs]. - Rezhim dostupa: https: 
regulation.gov.ru/projects%2523npa (data obrashcheniya 17.09.2019).

5. O sudebnoj praktike po delam o zloupotreblenii dolzhnostnymi polnomochiyami i o prevyshenii dolzh-
nostnyh polnomochij: Postanovlenie Plenuma Verhovnogo Suda RF ot 16.10.2009 № 19 [Elektronnyj resurs]. 
- Rezhim dostupa: http://www.pravo.gov.ru. (data obrashcheniya 17.09.2019).

6. Prigovor Permskogo rajonnogo suda g. Permi ot 4 aprelya 2017 g. po delu № 2-1074/2017 [Elektronnyj 
resurs]. - Rezhim dostupa: https://sudact.ru/regular/doc (data obrashcheniya: 17.09.2019).

7. Prigovor Motovilihinskogo rajonnogo suda g. Permi ot 11 sentyabrya 2018 g. po delu № 2-2426/2018 
[Elektronnyj resurs]. - Rezhim dostupa: https://sudact.ru/regular/doc (data obrashcheniya: 18.09.2019).

8. Abulhanova, L.I. Ugolovnaya otvetstvennost’ za zloupotreblenie dolzhnostnym licom svoih sluzheb-
nyh polnomochij / L.I. Abulhanova // Problemy ukrepleniya zakonnosti i pravoporyadka v sovremennom ob-
shchestve. Sbornik nauchnyh statej po itogam Respublikanskoj nauchno-prakticheskoj konferencii, posvyas-



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 28
hchennoj professional’nomu prazdniku «Den’ sotrudnika organov vnutrennih del». - 2018. - S. 210-213.

9. Esakov, G.A. Ugolovnoe i korporativnoe zakonodatel’stvo: sovremennye tochki soprikosnoveniya (na 
primere sub»ekta prestupleniya) / G.A. Esakov // Zakon. - 2018. - № 10. - S. 38-49.

10. Ponomareva, V.A. Dolzhnostnoe lico kak special’nyj sub»ekt prestupleniya / V.A. Ponomareva, D.A. 
Grishin // Vestnik nauki. - 2019. - T. 1. - № 2 (11). - S. 136 - 138.

11. Popova, N.S. K voprosu o ponyatii dolzhnostnogo lica kak sub»ekta prestupleniya / N.S. Popova // Ugo-
lovnoe zakonodatel’stvo: vchera, segodnya, zavtra Materialy ezhegodnoj vserossijskoj nauchno-prakticheskoj 
konferencii. - 2018. - S. 409-414.

12. Seredin, A.A. «Predstavitel’ vlasti» i «dolzhnostnoe lico»: voprosy sootnosheniya ponyatij / A.A. Se-
redin // Aktual’nye problemy ugolovnogo prava na sovremennom etape (voprosy differenciacii otvetstvennosti i 
zakonodatel’noj tekhniki). - 2018. - № 7 (7). - S. 144 - 246.

13. Titova, A.D. Ponyatie korporativnogo kontrolya: problema opredeleniya / A.D. Titova // Aktual’nye 
problemy chastnogo i publichnogo prava sbornik nauchnyh statej magistrantov. - Sankt-Peterburg, 2019. - S. 
144-146.

14. Tomov, A.B. Predstavitel’ vlasti kak poterpevshij v ugolovnom prave / A.B. Tomov // Druzhba narodov 
bez granic: ekonomika, obshchestvo, kul’tura. Sbornik materialov XII Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj 
konferencii molodyh uchenyh, aspirantov, studentov, shkol’nikov. - 2018. - S. 196 - 198.

15. Esakov G.A. Ugolovnoe i korporativnoe zakonodatel’stvo: sovremennye tochki soprikosnoveniya (na 
primere sub»ekta prestupleniya) // Zakon. 2018. N 10. S. 38 - 49.

© Е. А. Карпова, 2019

Ссылка на статью: Карпова Е. А. - Проблема толкования понятия должностного лица в современной уго-
ловно - правовой мысли и усовершенствование его законодательной конструкции // Вести научных достижений. 
Экономика и право. – 2019. - №2. – С. 23-28. DOI: 10.36616/2686-9837-2019-2-23-28 URL: https://vestind.ru/journals/
economicsandlaw/releases/2-2019/articles?pdfView&page=23



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 2. 2019 г. 29
УДК 338.2 
Дата направления в редакцию: 13-11-2019
Дата рецензирования: 12-11-2019
Дата публикации: 20-12-2019

Галеев Зуфар Гумарович
кандидат политических наук, доцент
Казанский кооперативный институт 

Российского университета кооперации,
Россия, г. Казань

эл.почта: zufar.galeev.54@mail.ru

Galeev Zufar Gumarovich 
 Candidate of Political Sciences, Associate Professor
Kazan Cooperative Institute
Russian University of Cooperation,
Russia, Kazan
e-mail: zufar.galeev.54@mail.ru

К ВОПРОСУ ОБ АКСИОЛОГИЧЕСКОМ ФАКТОРЕ 
ОПТИМИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОВЕДЕНИЯ В 
СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
TO THE QUESTION OF THE AXIOLOGICAL FACTOR OF OPTIMIZATION 
OF ECONOMIC BEHAVIOR IN MODERN CONDITIONS

Аннотация (на рус). В статье анализируется недостаточно исследованный в философской и социологической 
литературе аксиологический аспект экономического поведения. Рассматривается обусловленность характера 
экономического поведения социокультурными ценностями и менталитетом участников социального взаимодейс-
твия, а также поднимается вопрос оптимизации экономического поведения под воздействием аксиологических 
факторов в современных условиях. 

Ключевые слова: биржевая торговля, товарные деривативы, спот рынок, торговля нефтепродуктами, не-
фтяные деривативы.

Abstract (in Eng). The article analyzes the axiological aspect of economic behavior that has not been sufficiently stud-
ied in philosophical and sociological literature. The article considers the conditionality of economic behavior by socio-
cultural values and the mentality of participants in social interaction, and also raises the question of optimizing economic 
behavior under the influence of axiological factors in modern conditions. 

Keywords: exchange trading, commodity derivatives, spot market, oil products trading, oil derivatives.

Наше исследование духовно-гумани-
тарной мотивации экономического созна-
ния, а также исследования других авторов 
показывают, что их главная задача состоит 
в определении путей оптимизации эконо-
мического поведения работников, в выяв-
лении социальных и культурных ценнос-
тей, норм и идеалов поведения различных 
общественных групп в экономической 
сфере. Не исключают они также задачу на-
хождения социальных типов работников 
и потребителей. Тем более что экономи-
ческая сфера ныне характеризуется про-
цессами формирования многоукладных 
отношений собственности, структурными 
изменениями и усилением региональных 
диспропорций, результатом чего стали 
массовое высвобождение и снижение за-

нятости в государственном секторе.
 И это лишь небольшая часть проблем, 

влияющих на духовно-гуманитарную мо-
тивацию экономического сознания и пове-
дения людей в условиях переходной эко-
номики.

 В этой связи, обращение к проблемам 
духовно-гуманитарных мотиваторов эко-
номического трудового сознания, как фак-
торов оптимизации экономического пове-
дения логично, поскольку они дополняют 
и обогащают мотивацию экономического 
поведения, возвышая ее [1].

 Это и понятно. Поскольку духовно-
гуманитарная мотивация экономического 
поведения соединяет реальную действи-
тельность с общепринятыми ценностя-
ми, нормами, а также с идеалами группы, 
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слоя, класса, общества. Кроме того, она 
способствует формированию новых цен-
ностей. Действительно, трудовое поведе-
ние работника, его мотивация зависят не 
только от системы социальных ценностей, 
но и от социокультурных норм, правил 
поведения. И те, и другие, в своем единс-
тве, направляют и регулируют поведение 
работника, его мотивацию, конкретные 
действия, поступки и их осмысление.

 Воздействие на трудовое экономичес-
кое поведение работников духовно-гума-
нитарных мотиваторов образует сферу 
ценностно-нормативного программиро-
вания и регулирования, которая в насто-
ящее время только начинает актуализи-
роваться и реально действовать. Вместе с 
тем, и это весьма значимо, исследования 
показывают, что в процессе трудовой де-
ятельности в работнике и в его отношении 
к труду проявляется баланс физического и 
духовного. И это не случайно, поскольку 
социальные изменения получают, в основ-
ном, культурную мотивацию, и свидетель-
ствуют о том, что культура перенимает 
функцию мотора, движителя (эффектора) 
общественного изменения и поведения 
личности [2].

 Вместе с тем, культурная передача ра-
ботникам знаний, ценностных представ-
лений, идеалов и целей становится дейс-
твительной лишь тогда, когда они входят в 
их жизнь и способны научить их. Поэтому 
понятно, почему экономический прагма-
тизм и максимализм, вытеснение гумани-
тарного содержания жизненной и трудо-
вой среды стали характерными чертами 
переходного образа и стиля жизни людей. 
Это во многом происходит из-за недоступ-
ности и непонятности менеджменту и ра-
ботникам духовно-гуманитарных мотива-
торов, разрыву в их наследовании.

 В этой связи отметим, что для оптими-
зации экономического трудового поведе-
ния необходимо отдельные силы и дейс-
твия человека – работника опосредовать 
системой ценностных межличностных 

коммуникаций. Данную систему следует 
сделать посредником в сферах трудовой 
и нетрудовой, производственной и вне-
производственной его жизнедеятельнос-
ти. Кроме того, экономическое трудовое 
поведение может оказывать обратное воз-
действие, в результате чего может менять-
ся как степень влияния этих взаимовоз-
действий, так и их взаимонаправленность. 
Многое здесь определяется приоритетом 
культуры личности. 

Поэтому, особенно в последнее время, 
активно развивается культуросообразный 
мотивационный механизм экономическо-
го поведения. Для российских и татарс-
танских предприятий он является опреде-
ляющим фактором мотивации работников 
на выполнение задач. При этом формы 
мотивации известны самые разные, но, 
в первую очередь, важны материальные 
вознаграждения и нематериальные поощ-
рения. 

Разработка системы мотиваторов и 
стимуляторов применительно к особен-
ностям рыночных отношений, специфике 
коллектива, сфере труда является, на наш 
взгляд, одним из наиболее важных резер-
вов эффективности управления предпри-
ятием. Поэтому материальные факторы 
далеко не все выходят на передний план 
и не могут служить единственной формой 
вознаграждения за труд. 

Значимыми и эффективными могут 
оказаться (и оказываются) духовно-
ценностные, морально-психологичес-
кие мотиваторы (и стимуляторы). Их 
арсенал достаточно обширен. Немате-
риальные, то есть духовно-ценностные 
вознаграждения сейчас становятся все 
более актуальными и, несомненно, их 
значение будет возрастать. Тем более, 
что воздействие позитивных психоэмо-
циональных факторов на мотивацию 
экономического поведения многократно 
увеличивается, когда признание исходит 
от коллег, руководства, внешнего окру-
жения предприятия.
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В этом плане, для руководителей важно 

осуществление следующих мероприятий:
1. Подведение итогов работы подразде-

лений за короткие периоды и организация 
обмена опытом между коллективами с це-
лью взаимообогащения новой информа-
цией.

2. Систематическое отслеживание соот-
ветствия карьерного роста каждого работ-
ника достигнутым результатам;

3. Привлечение самых опытных и на-
иболее активных членов команд к работе 
в рамках внутрифирменного образования 
и совершенствования обучения и воспита-
ния персонала.

4. Обеспечение участия работников в 
самых разнообразных конкурсах, выстав-
ках, конференциях, круглых столах, про-
водимых вне предприятия.

 Эти мероприятия тем более важны, что 
мы знаем о содержании социокультур-
ных основ организации, в которое входят 
социальные ценности, мнения и нормы 
поведения персонала. Последние имеют 
свою психологическую основу в виде сис-
темы господствующих мотивационных 
побуждений. Сущностью этих побужде-
ний выступают как индивидуальная, так 
и социальная психика. Получается так, 
что работник, совершая какое-то трудовое 
действие, ведет себя не только и не столь-
ко согласно своей воле. На его поведение 
оказывают влияние родившиеся в атмос-
фере организации социальные и культур-
ные побуждения. Индивидуальные им-
пульсы не пропадают, они остаются, но 
окрашиваются социальными ценностями: 
в организации формируются специфичес-
кие мотивационные структуры. Из них 
складывается мотивационный климат [3].

Вместе с тем, характер экономических 
ценностных ориентаций значимо диффе-
ренцируется в зависимости от возраста и 
образования – чем моложе и образованнее 
работник, тем он чаще ориентирован на 
либерально-демократические ценности. 
Этот факт вселяет надежду, что рыночная 

экономика не такая уж чуждая для моло-
дежи среда, а поскольку за ней, как извес-
тно, будущее, то и в целом для экономики 
и экономического поведения работников, 
целе-рациональный и ценностно-рацио-
нальный его типы будут вполне реальны.

 В этой связи, главное, на наш взгляд, 
достичь следующего условия. При внедре-
нии и актуализации системы духовно-гу-
манитарных мотиваторов экономического 
сознания работников, ради оптимизации 
их экономического поведения, следует 
обеспечивать повышение их образован-
ности. А образование работников (и ее ка-
чественный результат – образованность) 
может быть достигнуто посредством их 
эффективного обучения и грамотного, 
безошибочного выполнения всех видов 
работ, регламентированных методически-
ми и техническими инструкциями, стан-
дартами предприятий, методическими 
и нормативными документами, а самое 
главное, через обучение и воспитание. 
Поэтому учить и воспитывать необходимо 
всех, включая и рабочих. 

Система воспитательных отношений – 
благодатная среда, где взрастают ростки 
духовно-гуманитарных мотиваторов, оп-
тимизирующих экономическое поведение 
работников. Тем более повышение обра-
зовательного уровня работников благо-
датно сказывается на их ценностных и по-
веденческих установках, которые, в свою 
очередь, являются наиболее эффективны-
ми факторами активизации человеческого 
капитала.

Цель обучения и воспитания – обеспе-
чение достаточно высокого уровня ква-
лификации всех работающих и их цен-
ностного отношения к себе, друг к другу, 
к трудовой деятельности, к внутренней и 
внешней социокультурной среде предпри-
ятия и его окружения. И все это следует 
осуществлять в соответствии с управлен-
ческой, в том числе и кадровой полити-
кой, направленной на усиление сочетания 
экономической и духовно-гуманитарной 



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 32
мотивации экономического поведения ра-
ботников. 

 В то же время вышеуказанная страте-
гия мотивации требует вложения в лю-
дей, в «человеческий капитал», так как 
она начинается и заканчивается гумани-
тарным фактором. Таким образом, целью 

актуализации и реализации духовно-гу-
манитарных мотиваторов экономического 
сознания работников, определяющих оп-
тимизацию их экономического поведения, 
является улучшение условий и качества 
удовлетворенности трудом и развитие его 
эффективности [4].
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СОВРЕМЕННЫЙ АНАЛИЗ ОТЧЁТА О ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТАХ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА
MODERN ANALYSIS OF THE FINANCIAL RESULTS REPORT TO 
DETERMINE THE INVESTMENT POTENTIAL

Аннотация (на рус). В статье рассматривается проведение анализа отчёта о финансовых результатах, а 
именно показателя EBITDA с целью возможности определения инвестиционного потенциала при сравнительном 
анализе.

Ключевые слова: инвестиционный потенциал, финансовое состояние организации, показатель EBITDA.

Abstract (in Eng). The article deals with the analysis of the report on financial results, namely EBITDA in order to 
determine the investment potential in a comparative analysis.

Keywords: investment potential, financial condition of the organization, EBITDA.

Исторически сложившаяся на сегод-
няшний день экономическая среда застав-
ляет руководителей компаний отслеживать 
и контролировать финансовое положение 
своей компании, и её ценности на рынке. 
Контролируя и управляя всеми процесса-
ми, собственник не только должен полу-
чить тот доход, к которому он стремится, 
но и повысить свою инвестиционную при-
влекательность перед заинтересованными 
стейкхолдорами. Стейкхолдоры выявляют 
потенциальный объект для инвестирова-
ния своих свободных финансовых акти-
вов. Инвестиция - дополнительный источ-

ник дохода для них.
Понятие инвестиции раскрыто в Феде-

ральном законе от 25 февраля 1999 г. № 
39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности 
в Российской Федерации, осуществляе-
мой в форме капитальных вложений».

 Так, под инвестициями подразумеваются 
«средства (денежные средства, ценные бу-
маги, иное имущество, в том числе имущес-
твенные и иные права, имеющие денежную 
оценку), вкладываемые в объекты предпри-
нимательской и (или) иной деятельности в 
целях получения прибыли и (или) достиже-
ния иного полезного эффекта» [1].
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Автор гипотезы об эффективных фи-

нансовых рынках, американский эко-
номист Юджин Фама выделял два типа 
исследователей и участников финансо-
вого рынка: «чартистов» и «аналитиков». 
Каждый тип исследователей применят 
свой подход к исследованию показателей. 
«Чартисты» пытаются предсказать буду-
щие тренды путём изучения истории ко-
тировок (charts, графики) на финансовые 
активы. Аналитики целенаправленно пы-
таются выявить «внутреннюю ценность», 
полагаясь на фундаментальный анализ 
финансовых активов что, другими слова-
ми, справедливую ценность, основанную 
на ожидаемых доходах. Аналитики осно-
вываются на изучении страновых и реги-
ональных показателей, а также эффектив-
ности управления компанией, чьи акции 
торгуются на рынке, их корпоративных 
событий, отчетов и прочей существенной 
информации.

Автором гипотезы проведен целый ряд 
исследований по выявлению влияния на 
рыночные цены «фундаментальных» и 
корпоративных факторов, таких как ожи-
даемый доход, процентные ставки, дроб-
ление акций. В своих работах он выдвигал 
теорию, что в силу законов нормального 
распределения движение котировок сле-
дует за информацией, которую участники 
рынка аккумулируют и используют для 
принятия тех или иных инвестиционных 
решений. Он подчеркивал, что те, кто пос-
тоянно могут предсказывать появление но-
вой информации и оценивать ее воздейс-
твие на равновесную цену финансовых 
инструментов (внутреннюю ценность), 
будут получать большую прибыль, чем 
те, кто не обладает таким талантом. Та-
ким образом, акцентируя внимание на его 
высказываниях можно предположить, что 
грамотный инвестор может спрогнозиро-
вать: что ожидает тот или иной проект на 
рынке, отмечая при этом важные моменты 
и акцентируясь вовремя на нужную и су-
щественную информацию для этого.

Обратная отдача от инвестиций связа-
на со сложным процессом планирования, 
расчетов и анализа. Их окупаемость рас-
считывается путём проведения определен-
ных экономических анализов и подсчетов.

Как пишет в своей книге предприни-
матель Уоррен Эдвард Баффитт: «Единс-
твенная стратегия инвестирования, кото-
рая может обеспечить вам относительную 
безопасность вложений наряду с доход-
ностью, превышающей доходность рынка, 
основана на оценке реальной стоимости 
акций компании» [4].

Исходя из этого главная задача инвесто-
ра - найти с помощью фундаментального 
анализа такие компании, которые будут 
демонстрировать стабильный и устойчи-
вый рост. И именно произведенные расчё-
ты будут главной гарантией отличных ин-
вестиций в акции этих компаний.

Для того чтобы инвестору выбрать не 
только более доходный, но и перспектив-
ный проект он проводит сравнительный 
анализ аналогичных по отрасли компании 
между собой, находящихся на одинако-
вых экономичских условиях с помощью 
такого показателя как EBITDA (Earnings 
Before Interest, Taxes, Depreciation and 
Amortization), т.е прибыль до вычета про-
центов, налогов, износа и амортизации, 
что чаще стал применяться в финансах 
и инвестициях для сравнения итогов де-
ятельности компании.

Для инвесторов маржа EBITDA – это 
один из действенных способов оценить 
потенциал планируемых инвестиций, ко-
торые раскрывают данные об эффектив-
ности компании, игнорируя элементы 
финансовых, бухгалтерских показателей, 
а также величину налоговой нагрузки. 
Рентабельность не отражает реальное фи-
нансовое положение в отличие от маржи 
EBITDA. Прибыльность по EBITDA ис-
ключает такие внереализационные пока-
затели, возникшие в результате жизнеде-
ятельности компании, как амортизация, 
налоги и процентные платежи.
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Несмотря на то, что к показателю 

EBITDA больше проявляется интерес со 
стороны инвесторов, но как основной ар-
гумент в принятии решения он не лишен 
ряда недостатков. Например, фондоёмкие 
компании, деятельность которых связана с 
производством, обработкой, не предоста-
вят точных характеристик эффективности 
по марже EBITDA инвесторам.

Хотя EBITDA является полезным пока-
зателем эффективности, он не учитывает 
чистый доход компании, который может 
оказаться очень низким для инвестора и 
сигнализировать о том, что инвестиции 
будут неэффективными.

Наибольшая заинтересованность пока-
зателя EBITDA демонстрируется со сто-
роны тех компаний, капитальные затраты 
которых велики, в которых на протяжении 
длительного срока приходится списывать 
активы (металлургическое оборудование, 
беспроводные каналы связи, телекомму-
никации). В себестоимости продукции в 
данных отраслях доля амортизации мо-
жет составлять до 1/3. Для повышения 
инвестиционной привлекательности ор-
ганизации с существенными авансовыми 
затратами начали использовать показатель 
EBITDA, чем традиционную финансовую 
отчетность. Таким образом показатель 
ЕBIТDA отвлекает от реальных показате-
лей компании путём искусственного завы-
шения показателей и сокрытием реальных 
затрат что позволяет бизнесу выглядеть 

сильнее, чем если бы на него смотрели 
через показатель фактического денежного 
потока. 

Несмотря на недостатки присущие 
данному показателю, использование его 
инвесторами и аналитиками в анализе и 
оценке ему уделяется больше внимания, 
нежели чистой прибыли.

Показатель EBITDA позволяет опре-
делить возможность реинвестирования 
средств, а также возможность регулярно-
го и своевременного погашения долговых 
обязательств.

Определяющими факторами в таком 
случае выделяют следующие характери-
зующие различия:

- в налогообложении;
- применительно к методу начисления 

амортизации;
- в условиях кредитования (срок креди-

тования, процентная ставка). 
В прилагаемой таблице 1 сравним фи-

нансовые показатели трёх основных про-
дуктовых ритейлеров России за 2018 г.

 Анализ данных показывает, что рента-
бельность по EBITDA «Ленты» выше, а 
рентабельность в отношении «Магнита» 
относительно невысока. При этом у «Маг-
нита» и «Ленты» величина показателей 
операционной и чистой рентабельности 
сходны по своей величине. 

Использование показателя EBITDA в 
условиях современной российской эконо-
мики связано с рядом ограничений:

 

Таблица 1

Анализ финансовых показателей основных российских ритейлеров за 2018 г.,  
млн.руб.
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- использование показателей финансо-

вой отчётности для оценки не отражают 
реальных показателей (содержательная 
часть в отношении амортизационных на-
числений, представлена только в прило-
жениях к основным формам отчетности);

- для внешних пользователей существу-
ет сложность в определении финансовых 
расходов для EBITDA так как статьи фи-
нансовой отчётности («Отчета о финан-
совых результатах») отражаются только 
нормируемые расходы уменьшающие на-
логооблагаемую прибыль, что искажает 
результаты расчета;

- вложение во внеоборотные активы 
не учитываются при расчёте показатель 
EBITDA, ведь именно от капитальных за-
трат определяется её будущая доходность, 
что важно для потенциальных собствен-
ников. Несмотря на вышеперечислен-
ные недостатки, финансовый показатель 
EBITDA активно используется российс-
кими организациями, отвечающими сле-
дующим признакам:

1) акции компании, допущенные к тор-
гам на зарубежных фондовых рынках; 

2) возможность организации заимство-
вать средства зарубежных инвесторов или 
зарубежных банков;

3) организация, планирующая первич-
ное размещение акций на рынке.

Подведя итоги по проведенному ис-

следованию, можно сделать вывод, что в 
настоящее время традиционный подход 
оценки и анализа показателей требует пе-
ресмотра. Методы оценки и анализа тре-
буют периодической доработки и адапта-
ции в зависимости от текущих условий, а 
организация учета и анализа в изменив-
шихся условиях влечёт за собой преоб-
разования и совершенствования в связи с 
изменившимися условиями, связанными с 
переходом к современным экономическим 
инновациям. Также необходимо отметить, 
что сам процесс внедрения Международ-
ных стандартов финансовой отчетности 
требует значительных трудовых и финан-
совых ресурсов. Процесс перехода тре-
бует использования профессионального 
суждения определяющее обоснованность 
выбора и формирования самой системы 
аналитических показателей с учетом зару-
бежного и национального опыта, что поз-
воляет минимизировать текущие риски 
деятельности российских организаций в 
сложившихся условиях.

Таким образом, использование показа-
теля EBITDA полезно в сравнении чистой 
рентабельности различных компаний в 
части принятия решений, связанных с фи-
нансированием и бухгалтерским учетом. 
Но при использовании данного показателя 
инвесторами не следует забывать о нали-
чии возможных рисков.
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РАВНОВЕСИЕ НА РЫНКЕ.  
Как можно достичь равновесия на рынке?
EQUILIBRIUM IN THE MARKET.  
How can one achieve equilibrium in the market?

Аннотация (на рус). В статье исследуется вопрос равновесия в экономической системе рынка. Рассмотрены 
разные механизмы воздействия на равновесие рынка, а также приведены некоторые расчеты.

Ключевые слова: экономика, сбережения, эквивалентности. 

Abstract (in Eng). The article examines the issue of equilibrium in the economic system of the market. Various mecha-
nisms of influence on the equilibrium of the market are considered, and also some calculations are given.

Keywords: economics, savings, equivalences.

Предмет. Проблема соотношения эк-
вивалентов сбережениям играет домини-
рующую роль в экономике России, а так-
же и в странах Европы.

Цели. Восстановить равновесие на эко-
номическом рынке

Методология. В процессе исследова-
ния проблемы равновесия в экономичес-
кой системе использовались методы логи-
ческого, статистического анализа.

Результаты. Равновесие на рынке до-
стижимо, но для этого нужны некоторые 
воздействия. Используя механизм равно-
весия на рынке можно наглядно убедиться 
в этом.

Выводы. Скорость, с которой устано-
вится сбалансированность, зависит от ак-
тивности субъектов и быстроты передачи 
информации (иными словами, от совер-
шенства рынка).

Признательность Авторы выражают 

благодарность и глубокую признатель-
ность д.э.н., Мининой Юлии Ивановной 
за советы и ценные замечания при работе 
над данной статьей.

К примеру, если производители не 
предполагают, какой спрос будет на их 
ассортимент (из предположения, что ры-
нок - «новичок»), то сначала осуществля-
ется мониторинг потребностей клиентов 
и изготовление определенного количес-
тва изделий. Если их оценка вдруг будет 
низкой и блага будет не хватать для клиен-
тов, производители увеличат цену и чис-
ло партий товара для увеличения дохода. 
Если останутся неудовлетворенные пот-
ребности, то предприниматели снова под-
нимут стоимость изделия и выпуска, и так 
далее. Так потихоньку баланс в торговле 
расположится в точке, соединяющей кри-
вые спроса и предложения.
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Так участники торговли будут знать, на 

каких условиях совершались продажи до 
этого, и, начиная рабочую неделю, пола-
гаются на прошлый опыт. Впоследствии 
стоимость будет видоизменяться уже на 
этапе торга.

К примеру, если поставить высокую 
цену, правительство действует в инте-
ресах клиентов. Однако низкая цена не 
дает производству увеличить производи-
тельность. это создает некое равновесие, 
но вовсе отличное от действительности. 
А малая цена действует наоборот, отлич-
но от высокой. Здесь ущемляются права 
человека, которые хотят приобрести то-
вар дешевле. Это прямая зависимость от 
равновесной цены, она влияет на психо-
логический понятийный аппарат людей. 
Так как предприниматели не будут готовы 
производить товары по такой стоимости, 
так как не будут покрывать затраты на 
само изготовление. Это в случае установ-
ления баланса правительства.

В случае же налаживания равновесия 
самостоятельно на рынке, это немного 

проще, так как устанавливаются взаимо-
отношения между клиентами и продав-
цами, что значит, покупатель получает то 
количество товара, которое он желает, а 
производитель продаст столько, сколько 
ему нужно.

 Равновесие на рынке можно изобра-
зить следующей зависимостью:

(AS = Y): AD (C + I) = AS (Y),
где AD – это совокупный спрос, У = С + 

S, т. е. (С + I) = (С + S).
Из этого неравенства можно сделать 

вывод: макроэкономическая модель пре-
бывает в равновесии при условии, что ин-
вестиции эквиваленты сбережениям, то 
есть I = S.

На торговой площадке основными 
участниками отношений выступают про-
давец и покупатель, определяющие, какой 
ресурс продать или купить. 

Иначе говоря, сбалансированность до-
стижима тогда, когда весь контингент из-
готовителей и клиентов приобретают и 
продают такой ассортимент, который они 
жаждут купить и продать. 
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 Иначе говоря, величина спроса сходна 

объему предложения. Одним из условий 
такой ситуации является стоимость това-
ра, потому что оба участника хотят произ-
вести или приобрести разнообразные бла-
га в зависимости от их цены.

Следовательно, на стоимость изделия 
сильно влияет размер спроса и предложе-
ния. Цена, порождающая общность этих 
двух критерий, становится равновесной, 
характеристики рынка именуются равно-
весным спросом и равновесным предло-
жением.

Линия IS показывает различные соче-
тания процентных ставок (i) и дохода (y), 
при которых достижима равнозначимость 
инвестиций и сбережений (I = S). Это яв-
ляется основным принципом баланса на 
любом рынке. Модель IS отражает взаи-
мосвязь сбережений, инвестиций, уровни 
процента и дохода.

При условии баланса начинается «очис-
тка» рынка. То есть на нем не остается ни 
остатков товара, ни недовольного покупа-
теля.

Итак, если вы вычисляете равновесие, 
для начала стоит выяснить, какая сто-
имость продукта вызовет такой размер 
предложения, который будет эквивален-
тен величине потребности, а также при 
какой цене предприниматели завезут на 

торговлю ровно столько товара, сколько 
потребителю требуется приобрести.

Подведя итог вышесказанному, равно-
весная цена - стоимость, при которой объ-
ем потребностей покупателей сходен объ-
ему выпуска продуктов производителями. 
На диаграмме она находится в точке скре-
щивания кривых спроса и предложения.

Критерии достижения баланса.
Свободное направление цены отталки-

вается от перемены двух вышесказанных 
характеристик. Это служит тому, что ре-
сурсы, раскупаемые на торговой площад-
ке, группируются соразмерно с возмож-
ностью покупателей выплатить стоимость 
продукта, назначенную предпринимате-
лем. Если спрос выше, то цена увеличива-
ется до тех пор, пока потребности людей 
не прекратят превалировать над предложе-
нием компаний. Если предложение выше, 
то на торгах стоимость уменьшается до 
того, пока весь ассортимент не встретит 
своего потребителя.

Типология равновесия в торговле.
- устойчивое; 
- неустойчивое.
 Если после сбоя баланса рынок без тру-

да возвращается в свое предыдущее поло-
жение и налаживаются равновесные цена 
и объем, то это считается устойчивым рав-
новесием Механизмы рыночного баланса. 

Вопрос «За счет чего воца-
ряется равновесие в торгов-
ле?» интересовал широкий 
круг экономистов по всему 
миру.

Механизм установления 
одинаковой стоимости про-
дуктов может отличаться в 
зависимости от особенностей 
отдельного рынка и его субъ-
ектов. Возьмем за основу, что 
на торговой площадке не со-
вершались ни договора, ни 
сделки, и участники не про-
информированы насчет нужд 
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и потенциалов друг друга. Для начала сто-
ит выяснить, как устанавливается сбалан-
сированность.

Обычно в таком положении сначала 
производятся пробные сделки, в итоге ко-
торых первые клиенты как-то уславлива-
ются с производителями на счет стоимос-
ти и приобретают изделие. Таким образом, 
появляется небольшой разброс ценового 
сегмента. Так как рынок совершенный 
(по нашим условиям), следующий клиент 
и предприниматель уже предполагает, по 
какой стоимости совершались покупка-
продажа, и нацеливаются на более выгод-
ные. Клиенты тяготеют приобрести бла-
го по самой маленькой цене и обратятся 
к тем торговцам, которые назначают эту 
стоимость. Продавцы хотят отдать товар 
подороже, однако не смогут выставить 
цену больше, чем другие компании, пото-
му что они лишатся покупателей.

Однако, если производители замечают, 
что по такой цене их продукт покупается 
молниеносно, и такими темпами они рас-
тратят весь товар, то будут мало-помалу 
поднимать стоимость. Если же предпри-
ниматели подсчитают, что изделия не рас-
купятся, они будут немного понижать сто-
имость.

Скорость, с которой установится сбалан-
сированность, зависит от активности субъ-
ектов и быстроты передачи информации 
(иными словами, от совершенства рынка).

К примеру, если производители не 
предполагают, какой спрос будет на их 
ассортимент (из предположения, что ры-
нок - «новичок»), то сначала осуществля-
ется мониторинг потребностей клиентов 
и изготовление определенного количес-
тва изделий. Если их оценка вдруг будет 

низкой и блага будет не хватать для клиен-
тов, производители увеличат цену и чис-
ло партий товара для увеличения дохода. 
Если останутся неудовлетворенные пот-
ребности, то предприниматели снова под-
нимут стоимость изделия и выпуска, и так 
далее. Так потихоньку баланс в торговле 
расположится в точке, соединяющей кри-
вые спроса и предложения.

Так участники торговли будут знать, на 
каких условиях совершались продажи до 
этого, и, начиная рабочую неделю, пола-
гаются на прошлый опыт. Впоследствии 
стоимость будет видоизменяться уже на 
этапе торга.

К примеру, если поставить высокую 
цену, правительство действует в интере-
сах клиентов. Однако низкая цена не дает 
производству увеличить производитель-
ность. Это создает некое равновесие, но 
вовсе отличное от действительности. А 
малая цена действует наоборот, отлич-
но от высокой. Здесь ущемляются права 
человека, которые хотят приобрести то-
вар дешевле. Это прямая зависимость от 
равновесной цены, она влияет на психо-
логический понятийный аппарат людей. 
Так как предприниматели не будут готовы 
производить товары по такой стоимости, 
так как не будут покрывать затраты на 
само изготовление. Это в случае установ-
ления баланса правительства.

В случае же налаживания равновесия 
самостоятельно на рынке, это немного 
проще, так как устанавливаются взаимо-
отношения между клиентами и продав-
цами, что значит покупатель получает то 
количество товара, которое он желает, а 
производитель продаст столько, сколько 
ему нужно.
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ТЕРРОРИЗМ КАК МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРОБЛЕМА 
СОВРЕМЕННОСТИ
TERRORISM LIKE AN INTERNATIONAL PROBLEM OF MODERN 
WORLD

Аннотация (на рус). В статье показана актуальность такой проблемы, как терроризм. В ней указаны пос-
ледствия и масштабы, к которым приводят террористические действия. Приведены функции контртеррорис-
тического управления. Также приведена статистика террористических действий. Указаны меры борьбы, в час-
тности Конвенции ООН и другие. Указаны основные районы, в которых процветает терроризм и основные их 
направления.

Ключевые слова: терроризм, безопасность, международный, территория, теракт, проблема.

Abstract (in Eng). The article shows the relevance of such a problem as terrorism. It identifies the consequences and 
scope of terrorist actions. The functions of counter-terrorism management are given. You can also see statistics of terror-
ist actions. Control measures are indicated, in particular OON convection and others. The main areas in which terrorism 
flourishes and their main directions are indicated. 

Keywords: terrorism, safety, international, territory, attack, problem.

Начиная со второй половины XX сто-
летия терроризм из внутренней проблемы 
национальных государств трансформи-
ровался в явление интернационального 
характера с проявлением наиболее агрес-
сивных форм террористических угроз, 
повышением степени организованности 
террористической деятельности, исполь-
зованием новейших технических средств 
массового уничтожения. Это резко увели-
чивает степень его общественной опас-
ности и квалифицируется как фундамен-
тальное глобальное зло человечества, 
используемое деструктивными силами 
как инструмент достижения определен-

ных политических целей.
Совершенно очевидно, что терроризм 

направлен на дезорганизацию власти и 
государственного управления, дестабили-
зацию общественного устройства той или 
иной страны, подрыв политической ста-
бильности в обществе, нанесение эконо-
мического ущерба, нагнетание тотального 
чувства страха у населения и даже наце-
лен на создание собственного террористи-
ческого государства под названием ИГИЛ 
[12, c. 21].

Следует согласиться с мнением С.М. 
Ермакова, что терроризм представляет 
собой сверхпреступление, бороться с ко-
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торым приходится не только с помощью 
действующего права, но и силовыми ме-
тодами. Он относится к той области поли-
тической борьбы, для которой характерны 
насильственные формы и способы, экс-
тремистская террористическая идеология, 
попрание любых норм как национального, 
так и международного права [10].

Противодействием разрастанию масш-
табов террористических вызовов и угроз 
в современном мире стало учреждение 
Контртеррористического управления Ор-
ганизации Объединенных Наций на ос-
новании резолюции 71/291 Генеральной 
Ассамблеи от 15 июня 2017 года. Его воз-
главил В.И. Воронков (Российская Феде-
рация) на правах заместителя Генерально-
го секретаря ООН [21].

Основные функции контртеррористи-
ческого управления сводятся к тому, что-
бы:

– направлять работу по выполнению 
антитеррористических мандатов Гене-
ральной Ассамблеи, возлагаемых разны-
ми подразделениями системы ООН; 

– улучшать координацию и обеспечи-
вать согласованность действий членов Це-
левой группы Глобального договора ООН 
о координации контртеррористической 
деятельности;

– повышать эффективность помощи, 
оказываемой Организацией Объединен-
ных Наций государствам-членам в деле 
укрепления их антитеррористического по-
тенциала;

– привлекать внимание к антитерро-
ристической деятельности Организации 
Объединенных Наций, распространять 
информацию о ней и активизировать ра-
боту по мобилизации ресурсов на ее фи-
нансирование;

– обеспечивать, чтобы борьбе с терро-
ризмом уделялось должное внимание в 
деятельности всей системы Организации 
Объединенных Наций [12].

Действенность борьбы с международ-
ным терроризмом становится возможной 

благодаря сформировавшемуся междуна-
родно-правовому режиму противодейс-
твия террористической угрозе. Среди 
принятых документов - Европейская кон-
венция по борьбе с терроризмом (1977) [8], 
Международная конвенция о борьбе с за-
хватом заложников (1979) [17], Конвенция 
о борьбе с бомбовым терроризмом (1997) 
[16]; Конвенция о борьбе с финансирова-
нием терроризма (1999) [18]; Конвенция 
о борьбе с актами ядерного терроризма 
(2005) [15], Глобальная контртеррорис-
тическая стратегия (2006) [3] и др. Всего 
же к настоящему периоду принято 19 кон-
венций ООН, около 50 резолюций Сове-
та Безопасности ООН, сотни документов 
других организаций, в т.ч. Совета Европы, 
ОБСЕ, ШОС, СНГ, ОДКБ и др. При этом, 
к сожалению, должного объединения уси-
лий государств, направленных против тер-
рористических вызовов и угроз, так и не 
произошло.

На это указывает резолюция Гене-
ральной Ассамблеи ООН (№ 60/288 от 
8.09.2006 года) под названием «Глобаль-
ная контртеррористическая стратегия 
Организации Объединенных Наций» [3]. 
В ней говорится о необходимости приня-
тия государствами консолидированных 
мер, направленных на устранение усло-
вий, способствующих распространению 
терроризма, укрепление потенциала госу-
дарств по предотвращению терроризма и 
повышение роли ООН в противодействии 
терроризму; обеспечение всеобщего ува-
жения прав человека и верховенства права 
в качестве фундаментальной основы для 
борьбы с терроризмом.

Такой подход диктуется разрастанием 
масштабов террористической угрозы. По 
данным Контртеррористического управ-
ления ООН, только в 2018 году было со-
вершено 11 тысяч терактов более чем в 
ста странах мира, в которых было убито 
25 тысяч человек, число раненых превы-
сило 33 тысячи человек, экономический 
ущерб от этих терактов составил 90 млрд 
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долларов [2].

Приведенная статистика указывает на 
то, что современный терроризм –это та 
реальность, с которой сталкивается весь 
мир. Его главная особенность трансна-
циональный, организованный характер. 
Терроризм в мировом масштабе ставит 
преграды для решения и без того слож-
ных политических конфликтов в различ-
ных регионах мира (межнациональных, 
конфессиональных, региональных и др.), 
парализуя отношения между государства-
ми, народами, конфессиями. Пример тому 
- Сирия, Ирак [1, c. 7-8].

К сожалению, террористы нередко 
пользуются негласной поддержкой власт-
ных структур отдельных стран, оказывае-
мой им в целях реализации собственных 
геополитических интересов. Среди та-
ковых - Аль-Каида, Джабхат Аль Нусра, 
Исламское государство Ирака и Леванта, 
Талибан и др. Все они отличаются исклю-
чительной жестокостью и являются доста-
точно массовыми. По некоторым данным, 
движение Талибан, к примеру, насчиты-
вает 60 тыс. чел. Тысячами человек ис-
числяется террористическая организация 
Аль-Каида. Джабхад аль Нусра считается 
одной из самых смертоносных в мире тер-
рористических структур, на счету которой 
массовые расстрелы «неверных». Столь 
же масштабны преступления против чело-
вечности у террористической организации 
«Исламское государство Ирака и Аванта», 
осуществляющей насильственное распро-
странение ислама, сопровождающееся 
многочисленными казнями, видеосъемки 
которых специально выкладываются в со-
циальные сети, чтобы посеять всеобщий 
страх и ужас.

Глобальный характер терроризма од-
нозначно подчеркивает его сращивание с 
организованными преступными группи-
ровками, в том числе мирового масшта-
ба. Используя самые изощренные формы 
террористической деятельности (посяга-
тельства на лиц, пользующихся между-

народной защитой; незаконный захват 
воздушных и морских судов; диверсии, 
убийства, захват заложников; поджоги и 
взрывы жилых зданий, вокзалов, обще-
ственных мест; вывод из строя объектов 
жизнеобеспечения (портов, гидросоору-
жений, тоннелей, мостов и проч.), терро-
ристы располагают всеми необходимыми 
ресурсами - финансовыми, материальны-
ми, информационными, техническими и 
др [7, c. 15].

Террористы становятся более бесприн-
ципными, жестокими, исповедуя культ 
насилия, демонстрируя презрение и не-
нависть к этническим группам, религиям, 
языкам, национальностям и т.п. Наиболее 
опасен ныне технологический терроризм. 
Он рассчитан на применение или угрозу 
применения оружия массового уничто-
жения (ядерного, химического, бактери-
ологического), радиоактивных и высоко-
токсичных химических, биологических 
веществ, а также угрозу захвата объек-
тов, представляющих особо повышенную 
опасность для жизни и здоровья людей 
(например, атомные, промышленные ус-
тановки).

В последние годы в мире наблюдается 
возрастание числа невзрывных терактов с 
использованием энергоинформационного 
оружия (СВЧ- и КВЧ-лучи), наркотичес-
ких и одурманивающих веществ. Появи-
лись такие разновидности терроризма, 
как «наркотерроризм» и «наркодиверсия» 
(«наркогеноцид»). При этом организато-
ры террористических групп вступают в 
преступную связь с наркоторговцами не 
только для извлечения денежных средств, 
но и для использования наркотических ве-
ществ при совершении терактов. На борь-
бу с этим злом требуется задействовать 
довольно внушительные ресурсы и средс-
тва.

Рассадником терроризма стали оча-
ги напряженности в регионах Ближнего 
и Среднего Востока. Террористическая 
активность наблюдается в Центральной 
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Азии, в самом подбрюшье России. В Кир-
гизии она обусловлена межклановыми 
противоречиями по линии «север - юг», 
сложной межнациональной ситуацией 
на юге страны, в Таджикистане вызвана 
последствиями гражданской войны 1992-
1997 гг., постоянным накалом внутри-
политической ситуации в Афганистане, 
скоплением здесь бежавших из Сирии бо-
евиков-игиловцев, их натиском и воинс-
твенностью [12].

Для России в этой связи становит-
ся важным сопряжение усилий членов 
- участниц ОДКБ по обеспечению реги-
ональной безопасности и стабильности, 
противодействию попыткам международ-
ных террористических центров осущес-
твить «перезагрузку» своей преступной 
деятельности после поражений на Ближ-
нем Востоке. На счету ОДКБ - ежегодные 
операции «Канал» (пресечение незакон-
ного оборота наркотиков) и «Нелегал» 
(борьба с нелегальной миграцией). Гото-
вится новая операция «Наемник». Она 
предусматривает выявление лиц из ИГИЛ 
и их пособников. Ставится непростая за-
дача укрепления границы Таджикистана 
с Афганистаном, где насчитывается более 
70 тыс. боевиков из ИГИЛ, переместив-
шихся из Сирии. Непростая обстановка 
настоятельно требует укрепления взаи-
модействия ОДКБ и ШОС по вопросам, 
представляющим взаимный интерес (это 
борьба с терроризмом, незаконной миг-
рацией, оборотом оружия и наркотиков и 
т.д.).

Общеизвестно, что террористические 
организации располагают не только фи-
нансовыми, материальными, но и значи-
тельными информационными ресурсами 
в своей деятельности. Так, ИГИЛ конт-
ролирует ряд информационных агентств, 
печатных и электронных средств массо-
вой информации Сирии, Ирака, Саудовс-
кой Аравии, некоторых других стран. По-
мимо этого, распространяется печатная 
пропагандистская литература. Создана 

масштабная разветвленная сеть Интернет-
ресурсов - около 500 сайтов и большое ко-
личество аккаунтов в социальных сетях 
[24, c. 209].

Интернет превратился в основной инс-
трумент вербовки в ряды террористов. По 
некоторым данным, в России в 2016 году 
было выявлено более 26 тысяч экстре-
мистских и террористических ресурсов, 
что в два раза больше, чем в 2015 году. 
Статистика показывает, что количество 
зарегистрированных преступлений терро-
ристического характера в стране остается 
достаточно высоким. За 2018 год правоох-
ранительные структуры России пресекли 
деятельность 37 экстремистских групп, 
ликвидировали 65 боевиков, не допусти-
ли на территорию страны более 10 тысяч 
лиц, подозреваемых в терроризме. 

В последние годы в России прокати-
лась эпидемия телефонного терроризма. 
Анонимные звонки приводили к эвакуа-
ции массы людей в аэропортах, вокзалах, 
торговых центрах, школах, других мес-
тах массового скопления. Только с 11 по 
25 сентября 2017 года было эвакуировано 
порядка 450 тыс. человек, зафиксировано 
около 1 тыс. анонимных звонков о «мини-
ровании». В результате Государственная 
Дума в декабре 2017 года приняла закон 
об увеличении максимального срока на-
казания за «телефонный терроризм» с 5 
до 10 лет лишения свободы [4]. К сожа-
лению, телефонные террористы продол-
жают осуществлять свою преступную де-
ятельность.

Основной контингент террористичес-
ких групп и организаций составляет моло-
дежь. И это понятно: число выходящих в 
сеть Интернет в России за сутки составля-
ет более 90 млн. человек [23]; в основном 
это молодые люди, сознание которых дви-
жимо идеями лучшей жизни, за что, собс-
твенно, и агитируют террористы, пред-
лагая привлекательные мифологические 
сюжеты, формируя мифологическое мыш-
ление. К тому же не исключается приклю-
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ченческий азарт, желание добыть легким 
способом деньги, улучшить свое матери-
альное благополучие. Распространяемая 
экстремистская информация доставляется 
адресатам в виде рассылки. Для этого вы-
деляется сегмент по возрасту и региону и 
в его рамках предлагается присоединить-
ся к определенной группе. Такие группы 
могут называться по-разному, относиться 
они тоже могут к разным направлениям, 
например, к национализму. Если человека 
такой материал что называется «зацепил», 
заинтересовал, то ему могут предложить 
заняться дальнейшим распространением 
информации. Таким, в частности, техно-
логическим образом, происходит вербов-
ка в ряды террористов и формируются 
агенты террористических групп [1, c. 8].

В последнее время заметно просматри-
вается связь между явлениями междуна-
родного терроризма и транснациональной 
организованной преступностью, которая 
возрастает и непосредственно затрагивает 
безопасность национальных государств. 
Данная очевидность требует оператив-
ного реагирования на международном, 
региональном и национальном уровнях, 
поскольку организованная преступность 
создает препятствия экономическому рос-
ту стран, наносит им колоссальный эконо-
мический ущерб, создает механизмы фи-
нансирования террористических групп.

В данном контексте особого внимания 
заслуживает взаимодействие таможен-
ных администраций национальных госу-
дарств, организующих работу по пресече-
нию всех видов контрабанды. В 2018 году 
Федеральной таможенной службой Рос-
сии организовано участие подразделений 
таможенных органов стран ЕАЭС в десят-
ках специальных таможенных операциях, 
по результатам которых возбуждено 577 
уголовных дел по статье 226.1 Уголовного 
кодекса Российской Федерации («контра-
банда сильнодействующих, ядовитых, от-
равляющих, взрывчатых, радиоактивных 
веществ, огнестрельного оружия или его 

основных частей, взрывных устройств, 
боеприпасов, оружия массового пораже-
ния, средств его доставки, иного воору-
жения, иной военной техники, а также ма-
териалов и оборудования, которые могут 
быть использованы при создании оружия 
массового поражения, средств его до-
ставки, иного вооружения, иной военной 
техники, а равно стратегически важных 
товаров и ресурсов или культурных цен-
ностей либо особо ценных диких живот-
ных и водных биологических ресурсов»). 
«Из незаконного оборота изъято около 82 
кг наркотических средств и психотропных 
веществ, более 3 кг прекурсоров, свыше 68 
кг сильнодействующих веществ, 34 еди-
ницы холодного и 5 единиц огнестрельно-
го оружия, 349 единиц боеприпасов» [11].

При изучении данной статистики, ста-
новится очевидным, что потребность в 
укреплении взаимодействия правоохра-
нительных органов государств, обмене 
оперативной информацией между ними 
неоспорима. Учитывая это, Федеральной 
таможенной службой России в послед-
ние годы подписаны двухсторонние та-
моженные планы с таможенными служ-
бами Армении, Бразилии, Германии, 
Китая, Польши, Узбекистана, Финляндии. 
Заключены: Меморандум между Феде-
ральной таможенной службой России и 
Финансовой гвардией Италии в области 
таможенного сотрудничества; двусторон-
ние протоколы о взаимодействии между 
ФТС России, таможенной службой Арме-
нии и Государственным таможенным ко-
митетом Республики Узбекистан в сфере 
борьбы с таможенными правонарушения-
ми, связанными с перемещением товаров 
воздушным транспортом; Меморандум 
о взаимопонимании между Федеральной 
таможенной службой и Главным тамо-
женным управлением Китайской Народ-
ной Республики в сфере борьбы с тамо-
женными правонарушениями на канале 
авиационных перевозок. На основании 
указанных договоренностей проводятся 
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специальные международные операции, 
направленные на выявление и пресечение 
нарушений таможенного законодательс-
тва. Понятно, что эта работа требует без-
условного дальнейшего продолжения и 
совершенствования [5].

Новые шаги востребованы в направ-
лении подписания Всеобъемлющей кон-
венции ООН против терроризма [9]. Все 
лишь упирается в нежелание отдельных 
стран признать субъектом ответственнос-
ти за терроризм государство, разумеется, 
при необходимости, несмотря на то, что 
действующее международное право пре-
дусматривает механизм привлечения к 
ответственности государств за акты наси-
лия, в том числе и за терроризм.

Наконец, следует отказаться от прак-
тики двойных стандартов, когда, осуждая 
терроризм, некоторые государства оказы-
вают негласную финансовую поддержку 
запрещенным организациям, предостав-
ляя политическое убежище их лидерам и 
др. Однозначно, что следование двойным 
стандартам имеет самые негативные пос-
ледствия для противодействия глобальной 
угрозе человечества - международному 
терроризму. Очевидно, что только сов-
местными усилиями человечество сможет 
обуздать террористическую угрозу [6, c. 
41].

Сегодня сфера борьбы с терроризмом 
приобрела международный характер, а 
для нашей страны данная проблема явля-
ется общенациональной. В борьбе с тер-
роризмом на территории нашей огромной 
страны в разрешении данной проблемы 
должны быть задействованы не только 
лишь антитеррористические центры, пра-
воохранительные органы, спецслужбы, 
но и население государства. Терроризм 
связан с историческими процессами, тра-
дициями наций, с философским и религи-
озным смыслом. В целях распростране-
ния идеологии, бесспорно, террористами 
предпринимаются попытки оказания ин-
формационно-психологического воздейс-

твия на общественность. Тем самым при-
водя общественность к дестабилизации.

Перед «лицом террора» у обществен-
ности порождается страх, в одно и то же 
время возникает недоверие к демократи-
ческим режимам, когда проскальзывает 
мысль, что от терактов государство не 
способно защитить своих людей. 

Старания активизации деятельности 
государственных органов в превентив-
ной работе направлены на нейтрализацию 
террористических веяний. Как отмечают 
А.В. Макаров и М.В. Чумаченко, «необ-
ходимы меры по усилению границ, повы-
шению контроля над деятельностью зару-
бежных организаций, чтобы максимально 
снизить возможность импорта экстремиз-
ма из третьих стран» [13, с 53]. Для реше-
ния социально-экономических проблем 
и безработицы в стране активная моло-
дежная политика поспособствует снизить 
социальную напряженность в обществе. 
Для будущей жизни в стране надобность 
в объединении ответственных сил как 
государства, так и населения. Проблема 
борьбы с терроризмом остается общего-
сударственной, тем самым заключаясь в 
противодействии социально-политичес-
кому появлению, каждый обязан отыскать 
свое пространство, и законодатель, и спец-
службы, и правоохранительные органы, 
общественные и религиозные объедине-
ния. Профилактика терроризма остается 
приоритетной заботой государственных 
органов и населения. В террористической 
направленности профилактика выступает 
элементом выявления, предупреждения и 
устранения факторов содействия совер-
шению террористических злодеяний [10, 
c. 654]. 

Антитеррористическая профилактика 
направлена:

– проведение мероприятий по привле-
чению молодежи в общественно значимые 
социальные проекты против терроризма;

– своевременное прерывание работы 
организаций, нацеленных на дискредита-
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цию антитеррористической деятельности 
страны;

– применение спектра потенциала на-
циональных диаспор, религиозных объ-
единений в подготовке и претворение в 
жизнь событий информационно-пропа-
гандистского характера с целью сопротив-
ления террористической идеологии.

В антитеррористической борьбе в про-
тивоборстве данному злу российский 
опыт показал, что нужна инициативная 
роль всего общества. Поэтому со стороны 
населения потребуется доверие и всесто-
ронняя поддержка мер защищенности для 
предупреждения террористических актов, 
предпринимаемых спецслужбами и пра-
воохранительными органами.  М и р н о е 
население чаще всего оказывается жерт-
вами террористов, не зная, как себя вести 

в этот момент. Так как современности до-
сталась проблема борьбы с терроризмом, 
каждому гражданину было бы необходи-
мо обладать антитеррористическими зна-
ниями [19, c. 24].

Подытоживая изложенное, можно ска-
зать, что противодействие терроризму за-
ключается в определённой внешней и внут-
ренней политике государства, направленной 
на нейтрализацию детерминант терроризма 
и установление определённых требований 
для граждан и организаций, создание кон-
кретных методик по недопущению форми-
рования террористических организаций, 
определённых методов организации работы 
органов исполнительной власти, органов 
местного самоуправления, органов субъек-
тов РФ в сфере обеспечения антитеррорис-
тической защищённости.
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МОДЕРНИЗАЦИЯ ОТНОШЕНИЙ БИЗНЕСА И ГОСУДАРСТВА 
В СФЕРЕ ПЕРЕРАБОТКИ МУСОРА
MODERNIZATION OF RELATIONS BETWEEN BUSINESS AND 
GOVERNMENT IN THE FIELD OF WASTE RECYCLING

Аннотация (на рус). Статья посвящена анализу сложившихся взаимоотношений между бизнесом и государс-
твом в Российской Федерации, а также способам развития переработки мусора. В статье рассматриваются 
основные проблемы, препятствующие передовой переработке отходов, а также пути их решения. Рассматрива-
ются цели и перспективы этой отрасли в России. В статье проведен анализ основных данных по отходам: объем, 
переработка, площадь свалок и т.д.

Ключевые слова: переработка мусора, государство, бизнес, мусор, мусорный кризис. 

Abstract (in Eng). The article is devoted to the analysis of the existing relations between business and the state in the 
Russian Federation, as well as the ways of development of garbage processing. The article deals with the main problems 
hindering advanced waste processing, as well as ways to solve them. The objectives and prospects of this industry in Russia 
are considered. The article analyzes the main data on waste: volume, processing, area of landfills, etc.

Keywords: recycling, government, business, garbage, garbage crisis.

Сфера переработки мусора на данный мо-
мент является одной из самых проблемных 
в России. Больше 94% отходов отправляет-
ся гнить на свалку [7, с. 2], когда большую 
часть этих ресурсов можно переработать в 
новые товары. Стоит отметить, что, по дан-
ным Росприроднадзора, к началу 2018 года 
в России было накоплено 38 млрд 73 млн 
тонн промышленных и бытовых расходов. 
Площадь свалок, по состоянию на 2018 год, 
больше 4 млн га, это сравнимо с площадью 
Швейцарии, а к 2021 году свалки займут 
около 5 млн га [1].

Первая проблема переработки мусора в 
России - отсутствие культуры раздельного 
сбора мусора, люди собирают весь мусор 
в один пакет и выбрасывают его на помой-
ку, такой мусор дорого сортировать, поэ-
тому для предпринимателей становится 
невыгодным бизнес по переработке от-
ходов. Государство стало осознавать воз-
можные последствия своего бездействия 
и начало разрабатывать проекты по разви-
тию мусоропереработки в стране. Начи-
нает формироваться культура раздельного 
сбора мусора: появляются специальные 
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контейнеры для разных видов отходов, 
появляется социальная реклама на эту 
тему. В Минприроды считают, что у нас в 
стране можно наладить сортировку мусо-
ра быстрее, чем в развитых странах, таких 
как Германия и Япония, которые внедряли 
эту систему больше 20 лет [6]. 

Самыми полезными, с точки зрения вы-
годы, для переработки являются твердые 
бытовые отходы (ТБО), из них можно вы-
делить полезные материалы, например: 
ткань, металл, стекло, пластмассу, рези-
ну, бумагу. Большую часть этих отходов 
можно переработать. Например, ежегодно 
на российские свалки отправляется 9 млн 
тонн макулатуры, 2 млн тонн пластика 
и 0,5 млн тонн стекла [5, с. 15] - все это 
могло бы перерабатываться, но системы 
сбора таких отходов просто нет. По дан-
ным Greenpeace, экономика страны теряет 
примерно 232,8 млрд рублей из-за отсутс-
твия раздельного сбора отходов [7, с. 9], а 
эти деньги могли пойти на постройку не-
скольких мусороперерабатывающих ком-
плексов.

По данным различных СМИ, в странах 
Евросоюза перерабатывается около 60% 
твердых бытовых отходов, и Россия может 
достичь такого результата при правильном 
взаимодействии бизнеса и государства. 

Вторая проблема, из-за которой произо-
шел мусорный кризис - отсутствие боль-
ших инвестиций, а постройка хорошего 
мусороперерабатывающего завода - это 
многомиллионный проект.. Правитель-
ство уже работает над этим вопросом. 
В конце 2018 года президиумом Совета 
при Президенте Российской Федерации 
по стратегическому развитию и нацио-
нальным проектам был утвержден наци-
ональный проект «Экология» [4]. Этот 
проект включает в себя 11 направлений: 
«Чистая страна», «Комплексная система 
обращения с твердыми коммунальными 
отходами», «Инфраструктура для обраще-
ния с отходами 1 и 2 классов опасности», 
«Внедрение наилучших доступных техно-

логий» и другие. На этот проект с 2019 по 
2024 будет выделено 4 трлн рублей [4, с. 
40-46]. Проект нацелен не только на уве-
личение доли перерабатываемых отходов, 
но и на сохранение лесов, оздоровление 
Волги, увеличение доступности чистой 
воды гражданам РФ. Интересующая нас 
часть этого проекта - строительство 220 
комплексов по обработке, размещению и 
утилизации отходов. Основная цель всего 
проекта - обработка не менее 60% вновь 
образуемых твердых коммунальных отхо-
дов, и переработка не менее 36% твердых 
коммунальных отходов, отправленных на 
утилизацию, к 2024 году [4, с. 2].

Однако возникает другая проблема, вы-
текающая из первой - незагруженность 
линий по переработке мусора. Например, 
2014 году производственные мощности 
переработчиков термопластиковых буты-
лок в России составляли около 177 тыс. 
тонн в год, но загружены были на 50-60% 
из-за отсутствия необходимого количества 
сырья [5, с. 22]. Сначала должна сформи-
роваться культура раздельного сбора му-
сора, а затем можно инвестировать милли-
арды рублей в постройку заводов. Но эту 
проблему может также решить государс-
тво, пока культура сортировки отходов не 
сформировалась - достаточно обязать го-
сударственные учреждения раздельно со-
бирать мусор, а с заводов будут приезжать 
мусоровозы и забирать этот мусор. Также 
можно перенять опыт Германии, где стои-
мость утилизации товара включена в его 
цену, а при сдаче товара в определенные 
пункты сбора отходов эта стоимость воз-
вращается, такой метод побудит людей 
сортировать мусор. 

Наибольшего прогресса в переработке 
мусора наша страна добилась в Москве 
и Московской области, 22 октября 2019 
открылась первая сортировочная линяя 
крупнейшего в России комплекса по пере-
работке отходов. Это уже четвертый ком-
плекс, открытый в Московской области 
за последние полтора года. Предприятие 
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рассчитано на обработку 650 тысяч тонн 
отходов в год, половина из которых будет 
отправлена на переработку. Это свиде-
тельствует о том, что государство пыта-
ется выйти из мусорного кризиса. Но это 
также показывает, насколько плохо обсто-
ят дела с раздельным сбором мусора, ведь 
много денег вложено именно в сортировку 
отходов. Предприятию пришлось постро-
ить несколько сортировочных линий, чтобы 
отбирать перерабатываемый мусор, кото-
рый приходит на завод с обычных помоек. 
Объем отходов в Москве в 2018 году вырос 
до 5,5 млн тонн в год, что превышает пока-
затели 2010 года в 2,6 раз [2, с. 406], а значит 
есть необходимость строить еще несколько 
комплексов по обработке отходов.

Подводя итог, Россия в данный момент 
находится в нелегком положении, но пра-
вительство начинает предпринимать дейс-
твия по развитию отрасли переработки 
отходов. Государство обратило внимание 
на мусорный кризис только после прове-
дения гражданами акций протеста (конец 
2017 - начались акции протеста, в которых 
приняло участие около 36 тыс. человек [3, 
с. 7]), целью которых было закрытие му-
сорных свалок. После этих акций были 
приняты меры по устранению незаконных 
свалок, были проведены проверки свалок, 

наличие которых больше всего вредило 
гражданам.

Необходима совместная работа бизнеса 
и государства, для выхода из мусорного 
кризиса. Компании эффективней исполь-
зуют ресурсы, поэтому процесс развития 
отрасли должен перейти бизнесу, а госу-
дарство должно оказывать ему содействие, 
как в финансовом плане, так и в правовом. 
Определенно есть потенциал развития 
отрасли переработки отходов, учитывая 
возможную прибыльность такого бизнеса 
в будущем. Например, в Германии в 2017 
году оборот мусороперерабатывающей 
отрасли составил примерно 70 млрд евро 
[6]. Вероятно проблема в том, что такой 
бизнес настолько же сложный, насколь-
ко и прибыльный. Но помочь решить эту 
проблему, как и проблему инвестиций, 
может государство, оно уже пытается 
наладить взаимоотношения с бизнесом. 
Если бизнес и государство объединятся, 
а люди станут ответственно относиться 
к сортировке отходов, то уровень перера-
ботки ТБО может подняться в несколько 
раз в ближайшие годы. Совместное до-
стижение результата не только улучшит 
отношение к власти, но и создаст России 
имидж государства, заботящегося о своих 
гражданах.
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Аннотация (на рус). В статье проанализирован переход к новым системам ведения экономики, плюсы и мину-
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this, the pros and cons of targeting, the possible consequences of the transfer of the economy to the digital world, as well as 
the opinions and actions taken by politicians on this issue.
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Современный мир очень быстро разви-
вается, поэтому многие аспекты обыден-
ной жизни простого индивидуума, при 
неиспользовании которых его взаимодейс-
твие с обществом затруднится, могут ме-
няться быстрее, чем он способен их осваи-
вать и понимать. Одним из таких аспектов 
является внедрение цифровых технологий 
во все сферы общественной жизни, кото-
рые впоследствии этого внедрения преоб-
разовали каждую из них. В своей статье 
К. Б. Костин писал, что цифровая револю-
ция преобразует мир, содействует инфор-
мационным потокам и ведет к подъёму в 
развивающихся странах, которые способ-
ны воспользоваться этими новыми воз-
можностями[2]. В нашем исследовании 
мы предпримем попытку более подробно 

рассмотреть изменения, произошедшие в 
экономической сфере с момента появле-
ния и дальнейшего развития цифровых 
технологий. Кроме того, будет рассмотре-
на тема таргетированного воздействия на 
потребителя, весьма актуальную в наше 
время.

В наши дни доступом к услугам циф-
ровой сервисной экономики обладают 
около половины жителей планеты Земля, 
в то время как социальные сети и всевоз-
можные мессенджеры занимают одно из 
важнейших мест в межличностном обще-
нии. Современный этап экономического 
развития прозвали, своего рода, четвёртой 
промышленной революцией, которая ос-
новывается на абсолютно новых техно-
логиях, появившихся и продолжающих 
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появляться в последние годы. В их числе 
роботизация, разработка искусственного 
интеллекта, блокчейн, технологии работы 
с большими данными и так далее. В одном 
из своих выступлений К. Шваб [прези-
дент Всемирного экономического форума 
из Швейцарии] отметил Четвёртую про-
мышленную революцию, как самую мас-
штабную в истории человечества на дан-
ный момент. Также, этот переход привел к 
трансформации поведения людей, напри-
мер, появились так называемые электрон-
ные кочевники, жизнь которых отличается 
от остальных тем фактом, что она стано-
вится невозможной без применения элек-
тронных устройств и доступа к мировой 
сети «Интернет». 

Цифровая экономика предполагает 
внедрение электронных технологий во все 
бизнес-процессы, включающие в себя про-
изводство, рекламу продукта, продвиже-
ние товара и реализацию экономических 
благ. По статистике в 2019 году аудитория 
интернета насчитывает 4,39 миллиарда 
человек, а это около 58,3% населения Зем-
ли (в наши дни эта цифра все возрастает). 
Поэтому использование интернет-торгов-
ли становится все более эффективной.

Это означает, что в скором времени 
виртуальная торговля займет решаю-
щую позицию в мировой экономике. По 
этой причине реклама, используемая на 
электронных сайтах, и таргетированное 
воздействие на какого-либо конкретного 
покупателя уже являются одними из на-
иболее эффективных методов воздействия 
на потребителя. Суть метода таргетирова-
ния основана на том факте, что средний 
пользователь электронных устройств из 
развитой страны посещает от 100 различ-
ных сайтов и от 2000 интернет-страниц 
в месяц. Например, в США эти цифры в 
среднем составляют 115 сайтов и 2500 ин-
тернет-страниц. 

Таким образом, владельцы популярных 
интернет-ресурсов могут собирать огром-
ные массивы персональной информации о 

предпочтениях, интересах и потребностях 
отдельно взятого индивида и продавать ее 
другим фирмам, получая при этом боль-
шой объём выручки, потратив на это го-
раздо меньшие средства и сделав это лишь 
единожды. 

Обладание подобной информацией поз-
воляет производителю предлагать именно 
ту рекламу, которая гарантированно обра-
тит на себя внимание пользователя, а зна-
чит значительно повысит эффективность 
этого маркетингового средства, как мето-
да повышения уровня продаж, а так же 
рентабельности самого предприятия и его 
отдельных отраслей. 

Касательно нашей страны будет важ-
ным отметить утверждённую 31 июля 
2017 года программу правительства под 
названием «Цифровая экономика», на ре-
ализацию и поддержание которой, соглас-
но оценкам Минкомсвязи, будет тратиться 
около 100 миллиардов рублей каждый год. 
В случае успешного осуществления этой 
программы в 2025 году около 97% до-
машних хозяйств в России будут обладать 
свободным доступом к широкополосному 
интернету (примерно 100Мбит/с). Кроме 
того, в общей сумме появятся 20 различ-
ных высокотехнологичных предприятий и 
цифровых платформ. А из университетов 
будут выпускаться почти 100 тысяч моло-
дых специалистов по профилям програм-
мирования и IT. Также, в качестве одной 
из основных целей этой программы вы-
ступает повышение объема оказания ус-
луг по обработке и хранению информации 
с менее чем 1% до 10%, что значительно 
укрепит позиции нашей страны на миро-
вом рынке предоставляемых услуг. Это 
будет важным скачком в развитии эконо-
мики России, так как экспорт товаров и, 
в особенности, сырья, которое является 
одним из главных источников прибыли в 
торговле с другими странами, уже уходят 
в прошлое, что обостряется проблемами 
ограниченности ресурсов и истощения 
нашей планеты.
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На основании всего вышеперечислен-

ного мы приходим к неприятному, на пер-
вый взгляд, следствию, которое состоит 
в потребности акцентирования внима-
ния маркетологов на интернет-рекламе. 
Вследствие этого, конечно, остальные ее 
виды потеряют свою актуальность, а неко-
торые предприятия обанкротятся (печат-
ные издания), но это неизбежные жертвы 
на пути становления новой экономической 
эпохи в развитии нашей страны. Однако, 
несмотря на это, подобный оборот дел по-
ложительно отразится на рентабельности 
предприятий и впоследствии выразится в 
увеличении внутреннего валового продук-
та России, что поспособствует подъему в 
мировом рейтинге и усилению позиции на 
политической арене. С социальной точки 

зрения это значительно облегчит жизнь 
обычных граждан, так как избавит их от 
просмотра бесполезных и надоедливых 
объявлений и ускорит процесс нахожде-
ния подходящего товара.

Цифровая экономика — неотъемлемая 
часть современной торговой системы. Бу-
дущее рекламного бизнеса стоит за тарге-
тированным воздействием на потребителя. 
Информация выступает в роли важнейшего 
ресурса, а ее сбор и перепродажа — наибо-
лее выгодного предпринимательства. Не-
обходимы перераспределение ресурсов в 
отрасли маркетинга и установка акцента на 
новейших методах. Переход к современным 
способам межличностного и межструктур-
ного взаимодействия улучшит общее поло-
жение России на мировой арене.
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