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Слово редактора

Дорогие читатели!

Трудно спорить с тем, что важнейшими основами любого государства и 
общества является экономическое и правовое регулирование. Экономические 
процессы пронизывают всю жизнедеятельность любого общества, а правовое 
регулирование позволяет сделать их предельно понятными. Кроме того, это 
взаимодействие создает вектор развития государства и его положение. 

Вышел очередной номер журнала «Вести научных достижений. Экономика 
и право», а это значит, что экономико-правовая сторона продолжает интересо-
вать немалое количество людей. В данном выпуске Вы можете ознакомиться с 
интереснейшими работами исследователей разных направлений, всех их объ-
единяет любовь к науке и самовыражение.

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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ИНСТИТУТ АМНИСТИИ И ПОМИЛОВАНИЯ 
В СОВРЕМЕННОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ И 
ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКЕ
INSTITUTE FOR AMNESTY AND PARDON IN MODERN LEGISLATION 
AND LAW ENFORCEMENT

Аннотация (на рус). Статья посвящена вопросам амнистии и помилования в России с момента их появления 
до сегодняшнего дня. Проводится анализ статистики поданных, отклоненных и поддержанных ходатайств о 
помиловании Комиссиями по вопросам помилования в разных субъектах РФ. Автором разбираются проблемные 
моменты института помилования и амнистии и предлагаются пути его совершенствования.

Abstract (in Eng). The article is devoted to issues of amnesty and pardon in Russia from the moment they appear until 
today. Statistics on applications submitted, rejected and supported for pardon by the Pardon Commissions in different con-
stituent entities of the Russian Federation are being analysed. The author examines the problems of the institute of pardon 
and amnesty and proposes ways to improve it.

Ключевые слова: права, свободы, осужденный, амнистия, помилование, смягчение, комиссия, суд.
Keywords: rights, freedoms, convict, amnesty, pardon, mitigation, commission, court.

Статья 50 Конституции РФ гарантирует пра-
во каждого осужденного на пересмотр приго-
вора вышестоящим судом, а также право про-
сить о помиловании или смягчении наказания.

Институт амнистии и помилования вклю-
чают в себя многолетнюю практику приме-
нения и долгую историю развития. Слово 
«Амнистия» имеет греческое происхождение 
и означает «забвение», «прощение». Амнис-
тия предполагает освобождение от уголовной 
ответственности или наказания либо иное 
облегчение актом законодателя участия инди-
видуально неопределенного круга лиц, совер-
шивших до издания этого акта определяемый 
им круг деяний. Истоки амнистии берут свое 
начало с правления императора Александра 
II, который в 1856 году принял решение об ос-

вобождении участников польского восстания, 
а также декабристов и петрашевцев. 

За последние 100 лет освобождено огром-
ное количество лиц, осужденных за нетяж-
кие преступления. За последние годы были 
амнистированы осужденные по различным 
основаниям: в 1994 году по случаю приня-
тия Конституции РФ; в 1995 году в связи с 
50-летием Великой Отечественной войны; в 
1997 году были амнистированы лица, осуж-
денные за преступления в ходе Чеченского 
вооруженного конфликта и военнопленные; 
в 1999 году под амнистию попали около 140 
тыс. человек; в связи с 55-летием победы в 
ВОВ; в 2000 году в честь 55-летия победы в 
Великой Отечественной войне; в 2001 году 
были амнистированы женщины и лица млад-



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 6. 2020 г. 265
ше 18 лет, осужденные на срок не более 6 лет; 
в 2006 году амнистированы в честь 100-летия 
учреждения Госдумы РФ; в 2013 году в честь 
экономической амнистии; в декабре 2013 года 
в честь 20-летия Конституции РФ; в 2015 году 
в честь 70-летия победы в ВОВ. 

Амнистия предполагает не только осво-
бождение по конкретному основанию, но и 
замену одной меры наказания на другую, бо-
лее мягкую.

Институт помилования в России прошел 
тоже долгую историю, с момента появления 
Киевской Руси и до сегодняшнего дня. Прав-
да, правоприменение данного института за-
метно отличалось в разные исторические 
периоды нашей страны. Комиссия по помило-
ванию, которая осуществляла свою деятель-
ность из авторитетных лиц в составе 13 че-
ловек, прекратила свою деятельность в 2001 
году с приходом к власти нового Президента 
России. За время существования комиссии по 
помилованию (1992-2001 гг.) было помилова-
но 69 856 осужденных, с 2002 и по 2018 год 

включительно президентом было помиловало 
890 осужденных.

На сегодняшний день в каждом субъекте 
Федерации существует своя комиссия, пре-
дусматривающая иной порядок рассмотрения 
прошений о помиловании в соответствии с 
Указом Президента Российской Федерации от 
28 декабря 2001 года № 1500 «О комиссиях по 
вопросам помилования на территориях субъ-
ектов Российской Федерации».  К примеру, 
Указом Президента Республики Татарстан от 
31 января 2002 года № УП-66 образована Ко-
миссия по вопросам помилования в Респуб-
лике Татарстан. 

Нами был выборочно проведен анализ дан-
ных по субъектам Федерации по количеству 
рассмотренных ходатайств о помиловании 
Комиссиями по вопросам помилования.

Стоит обратить внимание на статистику 
деятельности Комиссии по вопросам помило-
вания в Республике Татарстан. Видно, что от-
клоненных ходатайств о помиловании в разы 
больше, чем удовлетворенных [1].

Таблица 1. Свободная таблица рассмотренных ходатайств на территории Республики Татарс-
тан (2019-2020 гг.)

Дата рассмотрения Количество поданных 
ходатайств Отклонено Поддержано

31.07.2019 7 7 0
30.10.2019 15 14 1
27.02.2020 16 16 0
22.06.2020 13 12 1

Примерно такая же ситуация со статистикой помилований в Комиссии по вопросам помило-
вания на территории Нижегородской области [2] .

Таблица 2. Свободная таблица рассмотренных ходатайств на территории Нижегородской об-
ласти (2019-2020 гг.)

Дата рассмотрения Количество поданных 
ходатайств Отклонено Поддержано

05.02.2019 3 3 0
19.03.2019 4 2 2
04.06.2019 3 3 0
23.07.2019 7 7 0
03.09.2019 3 3 0
29.10.2019 4 4 0
24.12.2019 2 2 0
18.02.2020 4 4 0

По статистике Комиссии по вопросам помилования на территории Саратовской области сле-
дующая картина [3].
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Таблица 3. Свободная таблица рассмотренных ходатайств на территории Саратовской облас-

ти (2019 г.)

Дата рассмотрения Количество поданных 
ходатайств Отклонено Поддержано

19.06.2019 3 2 1
08.07.2019 4 3 1
18.12.2019 2 1 1

Таблица 4. Свободная таблица рассмотренных ходатайств на территории Московской области 
(2019-2020 гг.)

Дата рассмотрения Количество поданных 
ходатайств Отклонено Поддержано

16.07.2019 3 2 1
16.10.2019 1 0 1
27.01.2020 1 0 1

Разница амнистии и помилования состоит 
в различии подходов к применению освобож-
дения к лицам, отбывающим наказание. Ам-
нистия применяется по конкретным основа-
ниям, к определенной государством группе 
лиц: женщинам, военнослужащим, инвали-
дам и т.д. 

Амнистия предусматривает в отношении 
преступников: освобождение от уголовной 
ответственности; освобождение от реально-
го заключения и наказания; уменьшение пе-
риода наказания; замена вынесенного судом 
решения на более мягкое наказание; снятие 
факта судимости.

Немало проблем сегодня связано с вопро-
сами содержания осужденных в местах ли-
шения свободы. В конце 2019 года в местах 
лишения свободы было свыше 543 тыс. осуж-
денных, обслуживание которых ежегодно об-
ходится бюджету страны в 70 тыс. руб. на од-
ного человека [4].

Согласно ч. 2 ст. 86 УК РФ лицо, освобож-
денное от наказания вследствие амнистии, 
считается несудимым. Это несудебный поря-
док аннулирования судимости, о чем в акте 
об амнистии может содержаться специальное 
указание.

Глава 13 Уголовного кодекса РФ посвяще-
на амнистии, помилованию и судимости, од-
нако легального описания термина амнистии 
законодателем не дается. На протяжении мно-
гих лет ведутся обсуждения о необходимости 
принятия Федерального закона «Об амнистии 
в Российской Федерации» [5, c. 8], однако 
этот вопрос по сей день остается открытым. 

Как отмечает Фаргиев И.А., «в значитель-
ной степени принятие специального закона 
способствовало бы устранению трудностей, 
возникающих в практике при применении ам-
нистий» [6, c. 100-106].

В практике применения данного инсти-
тута, к сожалению, возникают до сих пор 
сложности. Одним из пробелов в применении 
акта амнистии к осужденным является от-
сутствие механизма обжалования в суде акта 
амнистии, так как применение данного акта 
возложено на исправительные учреждения и 
следственные изоляторы, органы дознания и 
предварительного следствия, суды, уголовно-
исполнительные инспекции, судебных при-
ставов-исполнителей.

Алеси Зубилевич была осуждена на год 
и семь месяцев за кражу и мошенничество 
в сфере кредитования. В следственном изо-
ляторе, где содержалась осужденная перед 
отправкой в колонию, отметили, что она не 
подпадает под амнистию, и отклонили ее хо-
датайство. При попытке адвоката оспорить 
это решение в Ржевском городском суде его 
заявление и вовсе не приняли к рассмотре-
нию, отметив, что отказ в амнистии не подле-
жит обжалованию в судебном порядке.

После обращения в Конституционный суд 
данная позиция суда была опровергнута. В 
Определении Конституционного суда было 
отмечено, что суды не освобождены от гаран-
тированной Конституцией защиты прав и сво-
бод. Поскольку специальной процедуры для 
обжалования отказов в амнистии нет, такое 
обжалование должно происходить на основе 
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прямого действия конституционных норм, 
что такие вопросы должны рассматриваться 
по Закону 1993 года № 4866-I об обжалова-
нии в суде действий и решений органов влас-
ти. В таком случае применялась бы глава 25 
Гражданского процессуального кодекса. Од-
нако против этого высказывался Верховный 
суд России в постановлении от 10 февраля 
2009 года № 2. ВС считает, что глава 25 ГПК 
не должна применяться при обжаловании ре-
шений об отказе в амнистии.

На основании вышесказанного Конститу-
ционный суд РФ сослался на ст. 46 Консти-
туции РФ, гарантирующую судебную защиту 
прав и свобод.

Еще одним вопросом, требующим разъ-
яснения со стороны законодателя, является 
амнистия в отношении лиц, осужденных по 
совокупности преступлений, когда на одно 
или несколько преступлений, входящих в со-
вокупность, амнистия не распространяется. В 
частности, нет такого упоминания в акте об 
амнистии Государственной Думы Федераль-
ного Собрания от 6 июня 2003 г. N 4125-III 

ГД “Об объявлении амнистии в связи с приня-
тием Конституции Чеченской Республики”. К 
сожалению, данный факт находит отражение 
не во всех принимаемых актах.

Таким образом, следует отметить, что ин-
ститут помилования и амнистии давно тре-
бует совершенствования, о чем Президент 
России заявлял еще в 2018 году на заседании 
Совета по развитию гражданского общества 
и правам человека (СПЧ): «Давайте подума-
ем над совершенствованием этой работы. Я 
согласен посмотреть». Для примера он при-
вел возможность включения омбудсменов в 
региональные комиссии по помилованию. 
«Странно даже, что их там нет». [8]  Модер-
низация системы амнистирования и поми-
лования, давно требующая сделать данный 
процесс более прозрачным и эффективным, с 
точки зрения смягчения наказания тем лицам, 
которые осознали свою вину и не представля-
ют серьезной опасности для общества. Но их 
возможное длительное нахождение в местах 
лишения свободы может усложнить их пов-
торную социализацию в обществе.
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Так, Мешкова Нина  Евгеньевна, 1970 года 
рождения, инвалид 2 группы с диагнозом 
Шизофрения, пока не оказалась на улице в 
категории Лица без определенного места жи-
тельства только благодаря целой группе, со-
чувствующих граждан и волонтеров.  

Более 11 лет она не может привлечь к себе 
внимания со стороны органов местного само-
управления и социальной защиты в решении 
самой острой своей проблемы – обеспечение 
жилым помещением. Она состоит в очереди 
на улучшении жилищных условий в качестве 
лица, страдающего тяжелой формой хрони-
ческого заболевания, согласно распоряжению 
главы Администрации Московского района 
Исполкома г. Казани от 27.05. 2009 года № 
319р за номером 10 (письмо № 03-23/1584 от 
24.04.2017 г.) 

По месту регистрации по ул. Беломорская 
д. 246, кв. 27/5 (коммуналка на 3 соседа), где 
кроме неё в комнате по социальному найму 
на жилой площади 11,1 кв. м. прописаны еще 
4 чел.: Матросова Антонина Сергеевна, 2003 
года рождения, в настоящее время воспиты-
вается в Елабужском детском доме, Мешков 
Станислав Вадимович, 2002 года рождения, 

в настоящее время воспитывается в дом-ин-
тернате п. Дербышки, Предтеченский Андрей 
Евгеньевич, 1995 г. рождения, в настоящее 
время проживает в гражданском браке с Тру-
совой К.С., предположительно, на ее жилой 
площади по адресу: г. Казань, ул. Химиков, д. 
37, кв. 16. Отец семейства Предтеченский Ев-
гений Валентинович, 1955 г. рождения, пятый 
проживающий в комнате, умер в 2016 году. 
Следует отметить, что Предтеченский Андрей 
Евгений, также как Нина Мешкова, не может 
проживать по месту прописки из-за того, что 
одна из соседок по коммуналке просто не пус-
кает в свою комнату. Забегая вперед, скажу, 
что она не только выжила Нину из комнаты, 
но с помощью угроз и фальшивых докумен-
тов оформила на неё кредит на сумму более 
400 тыс. рублей, у нее из пенсии удерживают 
25 % в счет погашения кредита, деньги по ко-
торому она не получала, и 25 % алименты на 
двух несовершеннолетних детей. 

Поэтому Нина вынуждена в течение дол-
гих лет делить кров с сердобольными граж-
данами, оставшуюся часть пенсии в 7000 руб-
лей отдавать за квартиру. На еду, на проезд и 
одежду она вынуждена просить милостыню, 
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что зафиксировано даже судом на заседании 
по иску об уменьшении размера алиментов на 
детей. 

Напрашивается вопрос, обращалась ли 
Мешкова Нина в администрацию? Да, неод-
нократно обращалась. Начиная с 2015 года 
периодически письменно подавала заявление 
в Администрацию Московского и Кировского 
районов г. Казани о предоставлении ей жи-
лья в качестве нуждающегося в улучшении 
жилищных условий лица, инвалида 2 гр. с 
тяжелой формой психического заболевания.  
До этого она обращалась только устно, так 
как согласно индивидуальной программе ре-
абилитации (ИПР), она не может работать с 
документами.

Ссылаясь на изменение республиканского 
законодательства и Административного рег-
ламента, регулирующий порядок учета граж-
дан нуждающихся в предоставлении жилья, 
её обязали предоставить пакет документов 
для признания её малоимущей, не исключая 
при этом её из очереди нуждающихся в улуч-
шении жилищных условий в качестве лица с 
тяжелой формой хронического заболевания.  

Длительное время предоставленные ею 
документы игнорировали, не принимая ни-
каких решений. В связи с этим неоднократ-
но пришлось обращаться в суд. В 2017 году 
обратилась с исковым заявлением (№ дела 
2-2101/2017 г. Вахитовский районный суд от 
05 апреля 2017 г.) о представлении жилого 
помещения по договору социального найма. 
Мешковой Нине было отказано в удовлетво-
рении иска ввиду изменения республикан-
ского законодательства в сторону решения 
жилищного вопроса таким лицам (с тяжелой 
формой хронических заболеваний вставшим 
на учет после 2005 года) путем предоставле-
ния жилищных субсидий, а не жилых поме-
щений.

Логично, что, в связи с этим Мешковой Ни-
ной был предъявлен второй иск о предостав-
лении жилищной субсидии. Однако в этом 
иске ей также было отказано из-за отсутствия 
подзаконных республиканских актов (дело № 
2-5797/2017 г. от 07 июля 2017 г. Вахитовский 
районный суд), регулирующих  порядок пре-
доставления жилищных субсидий отдельным 
категориям граждан. Постановление Кабине-
та Министров РТ № 432 о порядке предостав-

ления жилья по договорам социального ис-
пользования было принято только 07.06.2018 
года (в соответствии с Определением Конс-
титуционного суда РТ от 28.06.2018 г. о рас-
смотрении жалобы гражданки Н.Е. Мешко-
вой на нарушение ее конституционных прав). 
Постановление Кабинета Министров № 432 
было жизненно необходимым нормативным 
актом для того, чтобы пройти первый этап по-
лучения жилищной субсидии – условия в по-
лучение отказа таким гражданам в признании 
их нуждающимися в предоставлении жилья 
по договорам социального использования. 

В свою очередь Административный регла-
мент о порядке учета граждан, нуждающихся 
в предоставлении жилья по договорам соци-
ального использования, был принят только в 
феврале 2019 года. Следует отметить, что в 
2018 году в г. Казани ни одному гражданину 
с тяжелой формой хронического заболевания, 
вставшим на учет после 2005 года, жилищная 
субсидия не была выделена.

После появления Административного 
регламента, который отослал порядок учета 
нуждающихся граждан (вернее, возвратился 
к Административному регламенту 2015 года), 
Мешкова Нина вновь подала документы на 
признание её малоимущей.

И наконец, по её заявлению, было приято 
процессуальное решение. Распоряжением 
главы Администрации Кировского и Москов-
ского районов г. Казани от 17.04. 2019 № 777р 
ей вновь  было отказано в признании её мало-
имущей с формулировкой «в связи с предо-
ставлением неполного пакета документов, а 
именно, документов на Предтеченского А.Е., 
зарегистрированного, но не проживающего 
по месту регистрации».

Мешкова Нина вновь обратилась в суд с 
иском о признании отказа незаконным.

Между тем, согласно статье 17 Федераль-
ного закона о социальной защите инвалидов 
в Российской Федерации лицам, страдающим 
тяжелой формой хронического заболевания, 
нуждающимся в улучшении жилищных ус-
ловий предоставляется отдельное жилое по-
мещение по договору социального найма без 
подтверждения статуса малоимущего. Такие 
лица состоят на учете по улучшению жилищ-
ных условий по договорам социального най-
ма вне очереди и без подтверждения статуса 
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малоимущего гражданина. При этом согласно 
федеральному законодательству (ч.2 ст.57 ЖК 
РФ), для данной категории лиц требуется под-
тверждение только условия о нуждаемости по 
площади и невозможности совместного про-
живания в одном помещении с другими семь-
ями. По данному основанию Мешкова Нина 
уже была принята на учет в 2009 году соглас-
но распоряжению № 319р от 27. 05. 2009 года, 
однако в течение 11 лет не может реализовать 
свои жилищные права.

Предоставление же жилищной субсидии 
(№ 63-ЗРТ от 08.06.2006 г. с изменениями от 
23.07.2014 г. и № 100-ЗРТ от 05.12.2015 г.) для 
данной категории граждан является дополни-
тельной мерой поддержки таких лиц на тер-
ритории республики Татарстан и возможно 
только при прохождении следующих этапов:

- наличия отказа в признании нуждающим-
ся в жилом помещении по договору социаль-
ного использования (постановление КМ РТ 
№ 432 от 7.06.2018 года);

- наличие отказа в признании таких граж-
дан малоимущими.  

Согласно п.п. 1.2.1 постановления Испол-
кома г. Казани № 310 от 29.01.2019 г. «Об ут-
верждении максимальных размеров дохода 
граждан и стоимости имущества, подлежа-
щего налогообложению, на 2019 год» макси-
мальный размер среднемесячного совокупно-
го дохода, приходящего на одного члена семьи 
для одиноко проживающего гражданина для 
принятия решения о признании граждан нуж-
дающимися в предоставлении им жилых по-
мещений жилищного фонда социального ис-
пользования на 2019 год равен 44034 рублей. 
Размер среднемесячного совокупного дохода, 
приходящегося на одного члена семьи, для 
одиноко проживающего гражданина для при-
нятия решения о признании граждан мало-
имущими на 2019 год должен быть менее или 
равен 36695 руб.

Таким образом, согласно 63 Закону РТ «Об 
адресной социальной поддержке населения в 
Республике Татарстан» право на жилищную 
субсидию имеют одиноко проживающие ин-
валиды в Республике Татарстан, страдающие 
тяжелой формой хронических заболеваний, 
среднемесячный доход которых более 44034 
руб. По уровню дохода Мешкова Нина не 
приобретает право на жилищную субсидию 

в качестве дополнительной меры социальной 
поддержки в улучшении жилищных усло-
вий, поскольку её доход ниже установленной 
планки для малоимущих (36695 руб.).

В свою очередь в случае признания граж-
данина малоимущим (совокупный среднеме-
сячный доход должен быть ниже 36695 руб.), 
ему не представляется жилищная субсидия, 
а такого гражданина ставят в общую очередь 
на получение жилого помещения по договору 
социального найма в качестве малоимущего.

Однако в доказательство того, что дети 
воспитываются в детском доме предоставле-
но решение мирового судьи судебного учас-
тка № 6 Московского судебного района от 
28.12.2018)Д № 2/6-529/18; о смерти отца - 
свидетельство о смерти. Место жительство 
брата, который является сводным по отцу, 
удалось найти после обращения с заявлени-
ем в полицию, что подтверждает раздельное 
проживание и то, что у них не велось общего 
хозяйства. 

«Однако в Администрации Московского 
района требуют предоставить сведения о до-
ходах сводного брата Андрея Евгеньевича, 
который проживает отдельно от меня и со 
мной не общается». При попытке связаться с 
ним оказалось, что в настоящее время он по-
терял паспорт, проживает на жилой площади 
гражданской жены, так как соседка по комму-
нальной квартире его также, как и Мешкову 
Нину, не пускает.

Я являюсь малоимущей, так как иного до-
хода, кроме пенсии по инвалидности, из ко-
торой 25% удерживают алименты на детей 
и 25% - по исполнительному производству 
от 25.10.2016 года согласно заочному реше-
нию Московского районного суда по делу № 
2-1249/2016 по иску ПАО «Ак БАРС» на сум-
му 426269,01 рублей о взыскании долга по 
кредитному договору № 1450901036102004 
от 17.06.2013 на потребительские нужды со 
сроком исполнения до 16.06.2018 года, в том 
числе основной долг на сумму 200 тысяч руб-
лей и проценты на сумму 218880 рублей, хотя 
этот кредит не получала и стала жертвой мо-
шенников (соседей по квартире и иных лиц 
по поддельным документам о месте работы 
и размере дохода. Материалы дела имеются в 
отделах полиции «Восход» и  «Гагаринский», 
но в привлечении к ответственности мошен-
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ников было отказано за истечением срока 
привлечения к ответственности).  В 2015 году 
исполнительное производство было отмене-
но, но в 2016 году его возобновили вновь. Из-
за чужого кредита размер, получаемой пенсии 
у Мешковой вместе с ЕДВ, составляет всего 
7523,45 рублей. На работу она устроиться не 
может в силу своего заболевания. Наряду с 
этим в ИПР подчеркивается, что в силу свое-
го заболевания она не может работать с доку-
ментами. Родственников, способных оказать 
ей помощь в защите права и сборе докумен-
тов на предоставление отдельного жилого по-
мещения, у неё нет. Бабушка умерла, вскоре 
после постановки Мешковой на учет в 2009 
году.

Из-за неприязненных отношений с соседя-
ми и угрозы с их стороны Мешкова вынуж-
дена проживать у сердобольных граждан, 
сейчас - снимать жилую площадь вскладчину 
с человеком, находящимся в трудной жизнен-
ной ситуации.

Другого движимого и недвижимого иму-
щества, кроме комнаты по социальному най-
му в коммуналке по месту регистрации у 
Мешковой нет.  

По всей видимости, в отношении Мешко-
вой и таких, как она, имеет место быть невер-
ное толкование со стороны органов местного 
самоуправления действующего республикан-
ского законодательства либо несоответствия 
его федеральному законодательству. Согласно 
федеральному законодательству, предостав-
ление жилья таким лицам осуществляется из 
государственного жилищного фонда РТ или 
за счет средств бюджета РТ (Постановление 
КМ РТ от 18.04.2016 г. N236) по решению 
Кабинета Министров РТ с соблюдением ус-
ловий о нуждаемости (по площади жилого 
помещения менее 12 кв. метров на человека) 
и невозможности совместного проживания в 
одной квартире с чужими семьями на услови-
ях договора социального найма (Апелляцион-
ное определение Верховного суда РТ по делу 
№33-13258/2013 от 02.12.2013 г.).       

Исходя из вышеизложенного, в силу своего 
заболевания и острой нуждаемости, согласно 
федеральному законодательству, Мешкова 
Нина имеет право на предоставление отде-
льной от проживания с чужими семьями квар-
тиры на условиях социального найма из госу-

дарственного жилищного фонда РТ. 
Решением Вахитовского районного суда г. 

Казани мне было отказано в отмене распоря-
жения Администрации Московского района 
г. Казани об отмене распоряжения № 777р от 
27.04.2019 года об отказе в признании Меш-
ковой Н.Е. малоимущей. Апелляционная жа-
лоба, так же, как и кассационная, жалоба ос-
тавлены без удовлетворения. 

Администрации Московского района г. Ка-
зани и Исполкому г. Казани в рамках судебно-
го разбирательства в Вахитовском районном 
суде было предложено мировое соглашение о 
предоставлении Мешковой Нине  отдельного 
благоустроенного жилого помещения 12 кв. 
метров (например, гостинка) по договору со-
циального найма, то есть крышу над головой. 
Следует отметить, что старшей дочери Меш-
ковой Нины надо будет предоставить жилье 
в качестве сироты. Однако Администрация 
Московского района отказалась принять та-
кое условие.

Мной было подано заявление в Москов-
ский районный суд о признании факта раз-
дельного проживания с Педтеченским А.Е. 
Однако моё заявление оставлено без рассмот-
рения, поскольку, по мнению суда, имеет мес-
то гражданский спор, который, кстати, и пы-
тались решить с Мешковой Ниной в течение 
более, чем четырех лет. 

Аналогичная ситуация сложилась и в отно-
шении Макарова А., инвалида 2 гр. с психи-
ческим заболеванием. Ему тоже очень долго 
не удавалось встать на учет по улучшению 
жилищных условий из-за того, что районная 
администрация требовала с него предоста-
вить выписку из домовой книги, которую уже 
отменили в 2017 году.

Между тем в постановлении Конститу-
ционного суда РТ по делу Макарова А. от 
14.02.2020 года подчеркивается, что лица с тя-
желыми формами хронических заболеваний, 
не признанные малоимущими, имеют право 
на предоставление жилищной субсидии. 

Что касается Мешковой Нины, её ситуация 
оказалась в круговерти правовых коллизий и 
бездушного формального отношения органов 
местного самоуправления, в результате чего 
больной человек, оказавшийся в тяжелой 
жизненной ситуации с 2009 года, не может 
решить свою жилищную проблему, решение 
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которой гарантировано государством и нор-
мами права. 

Между тем, решение жилищного вопроса 
Мешковой Нины и таких, как она, вполне воз-
можно и доступно силами органов местного 
самоуправления: Для этого требуется лишь 
уйти от формализма и оградить её от про-
живания с агрессивными соседями по месту 
регистрации, предоставив ей отдельную квар-
тиру (гостинку или малосемейку) на услови-
ях социального найма, учитывая тяжелую 
жизненную ситуацию – одинокий человек с 
тяжелой формой хронического заболевания 
(психическое), не способный работать вооб-
ще и с документами в частности (согласно 
индивидуальной программе реабилитации), 
не способный себя защитить от агрессивных 
и мошеннических действий соседей, выпуск-
ника коррекционной школы, доброжелатель-
ного, но вынужденного просить подаяние у 
церкви, чтобы оплатить свое проживание и 
пропитание, лишь бы не оказаться на улице, 
так как пенсии в 7500 рублей для этого явно 
не достаточно. Более четырех лет силами не-
равнодушных граждан и благотворительных 
мероприятий ей пока удается не остаться на 
улице, пополнив и без того немалую группу 
бездомных граждан.   

Ситуация с обеспечением жильем инва-
лидов сложная. Им приходится дожидать-
ся улучшения жилищных условий десятки 
лет из-за недостаточного финансирования. 
Обеспечение инвалидов с тяжелыми фор-
мами хронических заболеваний является га-
рантированной обязанностью государства.  

Со ссылкой на это условие органы местного 
самоуправления практически отрешились от 
решения жилищных условий этой категории 
граждан. Между тем в особо сложных ситу-
ациях жилищные условия можно решить на 
местном уровне. Например, обменять жилую 
площадь на равноценную, но с учетом осо-
бенностей инвалида. Вместо этого начинается 
формальная фильтрация очередников с тяже-
лыми формами хронических заболеваний под 
предлогом перевода в категорию малоимущих 
и постановку на учет на предоставление жи-
лья по договору социального найма, требова-
ние с больных все новые и новые пачки доку-
ментов, включая справку об отсутствии у них 
пароходов и катеров. Особенно в сложных ус-
ловиях в этой нелепой ситуации оказывают-
ся одинокие инвалиды с тяжелыми формами 
хронических заболеваний, которые физичес-
ки не в состоянии собрать этот пакет из более 
30 наименований как в силу своего здоровья, 
так и в силу имущественного положения, так 
как за каждую справку надо платить немалые 
для них деньги. Следует отметить, что почти 
половина нуждающихся в жилье инвалидов 
сосредоточены в 6 регионах, включая Татар-
стан. В 2018 году только один из списка нуж-
дающихся инвалидов (и то по решению суда) 
улучшил жилищные условия. Из отчета пред-
седателя счетной палаты Президента РФ сле-
дует, что за полгода 2020 года по-прежнему 
только 3% инвалидов из списка нуждающих-
ся улучшили свои жилищные условия (Вести. 
20.08.20), что отмечено как нарушение.
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ЗНАЧЕНИЕ ТЮРЬМЫ КАК ВИДА ИСПРАВИТЕЛЬНОГО 
УЧРЕЖДЕНИЯ
THE IMPORTANCE OF PRISON AS A TYPE OF CORRECTIONAL 
INSTITUTION

Аннотация (на рус). В статье поднимается вопрос этимологического значения понятия «тюрьма». Автором 
проведен анализ точек зрения относительно значения тюрьмы как вида исправительного учреждения. В ходе ис-
следования также использовались общенаучные методы (анализ, индукция) и частнонаучные методы (формаль-
но-логический). В результате изучения текущего положения дел в тюрьмах автором изучены положительные и 
отрицательные стороны тюремного заключения как вида исправления.

Abstract (in Eng). The article raises the question of the etymological meaning of the concept of "prison." The author 
has analysed the views on the importance of prison as a type of correctional facility. The study also used general scientific 
methods (analysis, induction) and private scientific methods (formal-logical). As a result of an examination of the current 
situation in prisons, the author has examined the positive and negative aspects of imprisonment as a form of correction.
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В Российской Федерации Федеральная 
служба исполнения наказаний России (ФСИН 
РФ) является учреждением уголовно-испол-
нительной системы, которому подведомс-
твенны исправительные учреждения. К ним 
относятся колонии-поселения, воспитатель-
ные колонии, лечебные исправительные уч-
реждения, исправительные колонии общего, 
строгого или особого режима, тюрьмы, а так-
же следственные изоляторы. Также наруши-
тели закона могут содержаться в спецучреж-
дениях МВД.

Если рассматривать этимологию слова 
«тюрьма» можно отметить тюркские корни 
этого слова от «türmä», что означает «тюрьма, 
темница». В обычной разговорной речи слово 
«тюрьма» обычно используется для обозначе-
ния любого учреждения, в котором осужден-
ные отбывают наказание в виде лишения сво-
боды, при этом, с юридической точки зрения, 
это является не совсем верным, в силу того, 
что это отдельный вид исправительного уч-
реждения.

Как отмечает Е.А. Каданева, «в соответс-

твии с действующим законодательством осо-
бым направлением функционирования тюрь-
мы является строгая изоляция особо опасных 
осужденных в одном исправительном учреж-
дении, содержание которых в колониях явля-
ется опасным для обеспечения режима отбы-
вания наказания в целом» [2].

Следует рассмотреть значение исследуе-
мого института исправления – тюрьмы – с по-
ложительной и отрицательной стороны. 

Элементы функционирования тюрьмы – 
это сложившиеся годами действия внутри 
данного института, имеющие целью исправ-
ление осужденного при помещении в учреж-
дение особого типа. 

Во-первых, в тюрьмах содержатся осуж-
денные к лишению свободы на срок свыше 
пяти лет за совершение особо тяжких пре-
ступлений, а также за отдельные преступле-
ния такие, как терроризм, захват заложников, 
организация незаконного вооруженного фор-
мирования, угон самолета, поезда или водно-
го судна, захват власти. 

Во-вторых, в тюрьмы переводят лиц, зло-
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стно нарушивших порядок отбывания на-
казания в других типах исправительных 
учреждений, как однонаправленные причин-
но-следственные действия сотрудников ис-
правительных учреждений.

Плюсами тюремного заключения ученые 
отмечают нейтрализацию антиобщественной 
направленности личности наиболее опасных 
преступников.

Однако среди минусов М. С. Рыбак вы-
деляет то, что в тюрьмах и иных пенитенци-
арных учреждениях влияние неформальной 
субкультуры и так называемых лидеров отри-
цательной направленности распространено в 
не меньшей степени, чем в колониях. Их про-
дуцирует среда правонарушителей, изолиро-
ванных от позитивных социальных связей [3].  

Выражая свое понимание плюсов и ми-
нусов тюремного содержания осужденных в 
тюрьмах, следует отметить сложность при-
чинно-следственного перехода и ретропричин-
ности в содержании осужденных в тюрьмах. 
Объяснимо это банальной низкой эффектив-
ностью исправления преступников, высокой 
долей рецидивов и общего уровня преступ-
ности. Получается, что задача, которая лежит 
в основе функционирования тюрем не дости-
гается. Пенитенциарные учреждения всегда 
были и всегда будут «школой преступности» и 
«рассадником» криминальной субкультуры и 
асоциальных ценностей, а потому, следует из-
бегать тюремного заключения всегда, когда это 
возможно. Именно поэтому необходимы про-
граммы медиации с потерпевшими по приме-
ру зарубежных стран. К примеру, основопола-
гающим принципом пенитенциарной системы 
Германии является реабилитация, где Закон о 
тюрьмах делает акцент на восстановительном 
правосудии и ориентации на семейную реаби-
литацию в дополнение к традиционным мерам 
психологической и педагогической помощи. У 
заключенных есть право отбывать наказание в 
одиночной камере.

Следует отметить, что в уровне преступ-
ности в обществе четко прослеживается ус-
тойчивая связь инкарцерации с общим соци-
альным неблагополучием.

Считаем важным упомянуть о минусах тю-
ремного заключения в качестве исправитель-
ной меры: 

1) о болезнях, с которыми сталкиваются 

заключенные (среди особо опасных выделим: 
туберкулез, СПИД (ВИЧ), цирроз печени, ги-
некологические проблемы и т.д.); 

2) об отсутствии лечения как такового (за-
частую освобождают по списку заболеваний, 
закрепленных Постановлением Правительс-
тва только в случае уже последней стадии те-
чения болезни, которая заканчивается в боль-
шинстве случаев смертью); 

3) о медицинской комиссии, обследующей 
больного, находящейся так или иначе под 
влиянием других сотрудников ФСИН.

Значение тюрьмы в России как вида испра-
вительного учреждения значительно отлича-
ется от некоторых развитых стран. Российская 
Федерация по международным актам придер-
живается Минимальных стандартных правил 
обращения с заключенными [1], п. 61 которых 
гласит, что в обращении с заключенными не 
следует делать акцент на их изоляции от об-
щества, а наоборот необходимо подчеркивать 
факт их принадлежности к социуму.

Главной целью содержания в некоторых 
тюрьмах (Тюрьма «Хальден»  в Норвегии, 
Тюpьмa «Шамп-Дoллон» в Швейцарии) явля-
ется реабилитация престyпников, чтобы они 
после срока смогли вернуться в полноценное 
общество. Эти тюрьмы «не лишают прав, а 
дают возможность взглянуть на мир другими 
глазами».

Цель тюремного заключения должна стро-
иться на главном постулате – исключения 
повторного рецидивного поведения осуж-
денного. Однако статистика в нашей стра-
не не утешительна. Количество рецидивных 
преступлений в России неуклонно растет. По 
данным Генпрокуратуры, с 2012 по 2016 год 
оно увеличилось почти на 16% — с 583 тыс. 
до 675 тыс. В 2020 году тенденция продолжи-
лась. За январь-сентябрь было совершено 493 
тыс. таких преступлений, что на 13% больше, 
чем пять лет назад.

Все рассмотренные факты свидетельству-
ют о том, что тюрьма в значении исправи-
тельного учреждения на сегодняшний день, к 
сожалению, не достигает своей цели и, спра-
ведливо заметим, что количество рецидивных 
преступлений растет, что свидетельствует 
о масштабных проблемах как в социальном 
плане, так и в экономическом, что толкает лю-
дей на повторное совершение преступления.
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КОНКЛЮДЕНТНЫЕ ДЕЙСТВИЯ В ОБЯЗАТЕЛЬСТВЕННОМ 
ПРАВЕ
ACCEPTANCE BY CONDUCT IN THE LOW OF OBLIGATIONS

Аннотация (на рус). В статье рассматривается теоретическое и практическое значение понятия «конклю-
дентные действия» как одного из способов совершения сделок. Даётся характеристика данной категории как 
правового явления и способа заключения сделок, определяется механизм его воздействия на участников сделки. 
Вносится предложение о включении термина «конклюдентные действия» непосредственно в Гражданский ко-
декс, с целю единообразия его практического применения.

Abstract (in Eng). The article examines the theoretical and practical meaning of the concept of "acceptance by conduct" 
as one of the methods of making transactions. The characteristic of this category as a legal phenomenon and a method 
of concluding transactions is given, the mechanism of its influence on the participants in the transaction is determined. A 
proposal is being made to include the term "acceptance by conduct" directly in the Civil Code, with the aim of uniformity 
of its practical application.

Ключевые слова: конклюдентные действия, действие, волеизъявление, совершение сделки, заключение измене-
ние, расторжение договора.

Keywords: acceptance by conduct, action, expression of will, conclusion of a transaction, conclusion of amendment, 
termination of the contract.

Слово «concludentia» латинского проис-
хождения, которое можно перевести на рус-
ский язык как заключать, выводить заключе-
ние делать выводы. [3, с. 225] Данное понятие 
как юридический факт пришло к   нам из 
римского права, где существовало в форме 
«facta concludentia», что обозначало различ-
ные действия или волеизъявления, совершен-
ные молча, на основании которых можно или 
нужно судить о подлинной воле действующе-
го, даже если он ее не высказал словами. [2, 
с.448] В институтах, регулируемых римским 
правом, «facta concludentia» была достаточно 
распространённым формой волеизъявления 
лица, направленной на заключение сделки.  
Ю. Барон отмечал, что молчаливое косвенное 
изъявление воли происходит путем действий, 
которые преследуют самостоятельные цели, 
но дают тем не менее возможность заклю-

чить о наличности воли (так называемая facta 
concludentia, выразительные действия). На-
пример, если кредитор возвращает долговую 
расписку должнику без платежа со стороны 
последнего, то в этом заключается прощение 
долга; в занятии делами наследства со сто-
роны призванного к наследованию заключа-
ется принятие наследства (pro hedere gestio), 
в согласии кредитора под залог на продажу 
последнего залогодателем заключается отре-
чение от залогового права». [1, с.190] 

Теоретические вопросы, рассматриваемые 
в статье, изучались отечественными учены-
ми. Например, Красавчиков О.А. отмечал, что 
под конклюдентными действиями понимает-
ся те действия лица, в которых воля субъекта 
находит своё косвенное (опосредованное) вы-
ражение. [5. с. 101] Иоффе О.С., в свою оче-
редь упоминал, что конклюдентные действия 
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являются одним из трёх способов волеизъяв-
ления при  заключении сделки, при этом оп-
ределяя конклюдентное волеизъявление как  
выражающее внутреннюю волю не непос-
редственно, а путем совершения действий, 
на основе оценки которых можно с несом-
ненностью прийти к заключению о намере-
нии совершить сделку (например, помещение 
товара на прилавке магазина с обозначением 
его цены, бесспорно, указывает на то, что этот 
товар предназначен для продажи). [4. с. 253] 

В Гражданском кодексе Российской Фе-
дерации понятия «конклюдентный», «конк-
людентные действия» не имеют легального 
определения, однако данные правовые поня-
тия достаточно часто встречаются в законо-
дательной и правоприменительной практике, 
например, вопросы заключения договоров 
посредством их совершения упоминаются 
в подзаконных актах, регулирующих отде-
льные положения, касающихся предмета со-
ответствующей сделки.[10,11,12,18] Судебная  
практика также  рассматривает  конклюдент-
ные действия как один из способов порядка 
заключения,  изменения и расторжения дого-
воров, достаточно часто при этом используя 
данное понятие. [9,13,14] Сущность конклю-
дентных действий в отношении заключения 
сделок ГК определяет правилом, установлен-
ным п. 2 ст. 158 гласящим, что «сделка, кото-
рая может быть совершена устно, считается 
совершенной и в том случае, когда из поведе-
ния лица явствует его воля совершить сделку» 
т.е. лицо своим поведением непосредственно 
совершает действие, направленное на совер-
шение сделки.

Рассмотрим более подробно, каким об-
разом конклюдентные действия влияют на 
процесс заключения изменения и расторже-
ния договоров, а также какого рода сделки, 
заключенные через совершение конклюдент-
ных действий законодатель признал действи-
тельными и подлежащими исполнению. 

К сделкам, заключенным через соверше-
ние конклюдентных действий, можно отнести 
такие, как совершение покупок в магазине. В 
данном случае волевое действие покупателя, 
направленное на заключение сделки, выража-
ется в двух действиях выборе предлагаемых 
торговой точкой товаров и факте оплаты их на 
кассе самообслуживания.

Совершение сделок покупки товаров с 
использованием автоматов также имеет при-
знаки конклюдентности. Ст. 498 ГК прямо 
указывает, что договор розничной купли-про-
дажи с использованием автоматов считается 
заключенным с момента совершения покупа-
телем действий, необходимых для получения 
товара [7]. Такие действия оговорены непос-
редственно в правилах пользования торговым 
автоматом, будучи чаще всего зафиксирован-
ными на его лицевой стороне, и, с точки зре-
ния гражданского законодательства, их воз-
можно считать публичной офертой (ст. 437 
ГК). [8] Хотя действия наследника по факти-
ческому принятию наследуемого им имущес-
тва также можно отнести к конклюдентным, 
однако они относятся к отрасли наследствен-
ного, а не обязательственного права, поэтому 
не могут являться предметом настоящей ста-
тьи. Совершение действий по покупке товара 
в интернет-магазине посредством расстанов-
ки в соответствующих полях его интернет-
страницы отметок о соглашении с правилами 
покупок также можно отнести к конклюдент-
ным. Проявление конклюдентности в области 
обязательственного права достаточно разно-
образно, но в любом случае, для совершения 
сделки в действиях лица, получившего офер-
ту, должна быть выражена его воля в приня-
тии предложения оферента.

Для совершения сделки посредством конк-
людентных действий, необходимо сочетание 
нескольких факторов, одним из которых явля-
ется отсутствие требования к форме договора. 
Действительно, ведь невозможно заключить 
договор, требующий нотариального удосто-
верения или государственной регистрации, 
только посредством демонстрации желания 
его заключения, поэтому ГК РФ устанавли-
вает правило о том, что посредством конклю-
дентных действий можно совершить только 
устные сделки в том случае, когда лицо своим 
поведением проявляет свою волю заключить 
её. 

Следующим фактором, допускающим 
совершение сделки через конклюдентные 
действия, является совершение лицом, по-
лучившим оферту действий по исполнению 
договора на условии, оговорённом в оферте 
и в установленный для ее акцепта срок либо 
досрочно, при этом не требуется выполнение 
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всех условий оферты в полном объеме [13, 
пункт 13].

При изменении или расторжении договора 
через совершение конклюдентных действий в 
первую очередь необходимо руководствовать-
ся письменными предложениями стороны, 
намеревающейся изменить или расторгнуть 
договор, а также действиями контрагента по 
исполнению измененных условий договора, 
оговоренного в данном письменном предложе-
нии. Например, в случае если при получении 
предложения об изменении цены, указанной 
в договоре поставки контрагент принимает 
товар и оплачивает его по цене, указанной в 
данном предложении, то такие действия яв-
ляются конклюдентными, и в дальнейшем 
лицо, совершившее такие действия, не может 
ссылаться на несогласованность оговоренных 
в направленном предложении условий.[16] 
В некоторых случаях законодатель непос-
редственно устанавливает правила о том, что 
расторжение либо изменение договора может 
быть осуществлено только через конклюдент-
ные действия, непосредственно оговоренные 
в договоре. [10] Таким образом, акцепт офер-
ты на заключение договора путем соверше-
ния конклюдентных действий является одним 
из способов его заключения, изменения и рас-
торжения. 

Существование того или иного правового 
явления обуславливается в первую очередь 
теми практическими функциями, которые 
оно выполняет, в случае отсутствия таковых 
правовое явление становится достоянием ис-
тории и исключается из сферы действующего 
законодательства. Под функциями конклю-
дентных действий понимается «вид воздейс-
твия рассматриваемого юридического факта 
на общественные отношения». [6] Каковы 
же функции конклюдентных действий в обя-
зательственном праве? В первую очередь че-
рез них стороны без совершения предусмот-
ренных законом формальностей вступают в 
договорные отношения, а также изменяют и 
расторгают уже заключённые договоры. Это 
в значительной степени помогает экономить 
время и позволяет быстрее достигнуть той 
цели, на достижение которой было направле-
но заключение сделки, либо вообще осущес-
твить её как таковую. То есть в данном слу-
чае можно говорить о такой их функции как 

ускорение гражданского оборота между кон-
трагентами. В случае же изменения или рас-
торжения ранее заключенного договора пос-
редством конклюдентных действий они при 
определенных условиях могут рассматривать-
ся как согласие на внесение изменений в до-
говор, заключенный в письменной форме. [9] 

Безусловно, при использовании данной 
формы заключения договора стороны под-
вергают себя большему риску неисполнения 
договорного обязательства, особенно ярко это 
проявляется в сделках по продаже товара при 
помощи автоматов, а также при совершении 
покупок через интернет-магазин. Торговый 
автомат может просто не выдать купленный 
товар, а интернет-магазин при исполнении 
заказа направить в адрес покупателя товар 
отличный от того, который покупатель на-
меревался получить, однако рост оборота в 
данных отраслях экономики показывает, что 
такие риски являются оправданными. Час-
то конклюдентные действия бывают просто 
спонтанными и влекущими неблагоприятные 
последствия в первую очередь для стороны, 
принявшей предложение заключить таким 
образом договор. Например, разнообразные 
игровые автоматы, посредством демонстра-
ции которых оферент предлагает заключить 
соглашение о выигрыше в азартной игре, а ак-
цептант, внося через купюроприемник денеж-
ные средства, дает согласие на ее совершение, 
сюда же относятся кредитоматы (автоматы 
по выдаче кредитов), выдающие денежные 
займы на основании определённого списка 
сведений, добровольно предоставляемых за-
ёмщиком при пользовании подобного рода 
оборудованием.  

Положительное значение конклюдентных 
действий в обязательственном праве, по на-
шему мнению, состоит в самом факте при-
знания законодателем права граждан на со-
вершение сделок в ускоренном порядке без 
соблюдения формальных процедур, которые 
часто не приводят к желаемым результатам, 
при этом в определённой степени затягивая 
сам процесс исполнения договора.    

Как уже упоминалось, действующее редак-
ция ГК РФ не содержит определения конклю-
дентных действий несмотря на то, что их упо-
минание встречается в нормативно-правовых 
актах. В этой связи мы считаем возможным 
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внести в часть 2 статьи 158 ГК РФ дополне-
ние в следующей редакции «Сделка, которая 
может быть совершена устно, считается со-
вершенной и в том случае, когда из поведения 
(конклюдентных действий (курсив наш - К.С.) 
лица явствует   его воля совершить сделку.

Учитывая вышеизложенное можно сде-

лать вывод о том, что применительно к граж-
данско-правовому договору конклюдентные 
действия — это волевое поведение акцептан-
та, позволяющее определить его намеренья 
на заключение, изменение или расторжение 
договора с лицом, направившим ему оферту 
(оферентом).
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СУДЕБНО-МЕДИЦИНСКОЕ ЭКСПЕРТНОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ СЛЕДСТВИЯ ШТАТНЫМ ЭКСПЕРТОМ 
СЛЕДСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ СЛЕДСТВЕННОГО 
КОМИТЕТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО 
ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА 
(ЧАСТЬ II)
FORENSIC MEDICAL EXPERT SUPPORT OF THE INVESTIGATION 
SERVICE BY A FULL-TIME EXPERT OF THE INVESTIGATIVE 
DEPARTMENT OF THE INVESTIGATIVE COMMITTEE OF THE 
RUSSIAN FEDERATION FOR THE LENINGRAD REGION AT THE END 
OF 2018 (PART II)

Аннотация (на рус). В статье рассматривается опыт работы штатного судебно-медицинского эксперта 
следственного управления Следственного комитета Российской Федерации по Ленинградской области. Приво-
дятся наиболее значимые итоги судебно-медицинской деятельности 2018 года. Упоминается о необходимости 
дальнейшего совершенствования данного направления судебных экспертиз.

Abstract (in Eng). The article deals with the experience of a full-time forensic medical expert of the investigative 
Department of the Investigative Committee of the Russian Federation in the Leningrad region. The most significant results 
of forensic medical activity in 2018 are presented. The need for further improvement of this area of forensic examinations 
is mentioned.

Ключевые слова: судебно-медицинская экспертиза, следственные действия, ненадлежащее оказание медицин-
ской помощи, врачебные ошибки, недостатки (дефекты) оказания медицинской помощи, вред здоровью.

Keywords: forensic medical examination, investigatory actions, inadequate medical care, medical mistakes, 
disadvantages (defects) of medical care, harm to the health.

В первой части настоящей статьи, опубли-
кованной в номере №5 журнала «Вести на-
учных достижений. Экономика и право» за 
2020 год, были подробно освещены основные 
результаты методической, педагогической и 

научной работы штатного судебно-медицин-
ского эксперта следственного управления 
Следственного комитета Российской Федера-
ции по Ленинградской области (далее – СУ 
СК РФ по ЛО) по итогам 2018 года.
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Как и было анонсировано ранее, в настоя-

щей статье подробнее остановимся на прак-
тической судебно-медицинской экспертной 
деятельности штатного эксперта СУ СК РФ 
по ЛО в 2018 году:

1) 10 раз осуществлялось участие в про-
цессуальных действиях, из них:

- участие в допросах в качестве эксперта 
или специалиста в области судебной медици-
ны – 5 (2 раза для СУ СК РФ по ЛО, 2 раза для 
ГСУ СК РФ по г. СПб и 1 раз для СУ СК РФ 
по Архангельской области и Ненецкому авто-
номному округу);

- участие в допросах в качестве эксперта 
или специалиста в области судебной генетики 
– 1 (для Военного следственного отдела СК 
РФ по Санкт-Петербургскому гарнизону);

- участие в неотложных следственных 
действиях в целях обнаружения следов био-
логического происхождения – 4 (3 осмотра 
места происшествия и 1 обыск, все для СУ 
СК РФ по ЛО).

2) Оформлено 13 заключений специалиста 
в области судебной медицины, из них:

- по фактам ненадлежащего оказания ме-
дицинской помощи – 10 (4 раза для СУ СК 
РФ по ЛО, 3 раза для ГСУ СК РФ по г. СПб, 1 
раз для Второго следственного управления (с 
дислокацией в городе Санкт-Петербург) Глав-
ного следственного управления СК РФ, 1 раз 
для Северо-Западного следственного управ-
ления на транспорте СК РФ и 1 раз для СУ 
СК РФ по Камчатскому краю);

- по фактам «общеуголовного» причине-
ния вреда здоровью или смерти – 2 (оба раза 
для СУ СК РФ по ЛО);

- по фактам посягательств на половую сво-
боду и половую неприкосновенность – 1 (для 
СУ СК РФ по ЛО).

Отметим, что работа судебно-медицинско-
го эксперта в СУ СК РФ по ЛО была организо-
вана на тех же, уже прошедших апробацию и 
показавших свою эффективность принципах, 
что и в ГСУ СК РФ по г. СПб. В частности, 
одним из основополагающих моментов было 
то, что назначение комиссионных экспертиз 
осуществлялось в случаях, которые обнару-
жили судебно-следственную перспективу по 
результатам судебно-медицинской оценки в 
рамках предварительно выполненного заклю-
чения специалиста [1].

3) Из 13 вышеуказанных заключений спе-
циалиста лишь 2 (оба из СУ СК РФ по ЛО) 
послужили поводом к назначению и выполне-
нию заключений комиссий судебно-медицин-
ских экспертов. Таким образом, за 2018 год 
были выполнены следующие комиссионные 
судебно-медицинские экспертизы:

- по факту ненадлежащего оказания меди-
цинской помощи – 1;

- по факту «общеуголовного» причинения 
смерти – 1.

Приведем подробно случай, связанный с 
ненадлежащим оказанием медицинской по-
мощи, по которому сначала в рамках пред-
варительной судебно-медицинской оценки 
штатным судебно-медицинским экспертом 
СУ СК РФ по ЛО была определена судеб-
но-следственная перспектива, а затем им же 
организована и проведена комиссионная су-
дебно-медицинская экспертиза, носящая пов-
торный характер.

Рассматриваемое уголовное дело рассле-
довалось одним из межрайонных следствен-
ных отделов СУ СК РФ по ЛО и было возбуж-
дено по факту смерти С. в многопрофильном 
лечебно-профилактическом учреждении от 
массивной кровопотери в результате двух-
моментного разрыва селезенки вследствие 
тупой сочетанной закрытой травмы груди и 
живота при падении в салоне автобуса.

По результатам проведенной повторной 
медицинской комиссионной судебной экспер-
тизы от 17 сентября 2018 года, выполненной 
судебно-медицинским экспертом СУ СК РФ 
по ЛО с привлечением в комиссию внешних 
независимых клиницистов, следствие полу-
чило нижеследующие, ранее неизвестные 
сведения.

На этапе оказания скорой медицинской 
помощи значимых недостатков (дефектов) 
медицинской помощи (небезопасных по сво-
ей сути из-за реальной угрозы здоровью и 
жизни и/или находящихся в прямой причин-
но-следственной связи со смертью) в рамках 
рассматриваемой судебно-медицинской экс-
пертизы выявлено не было.

При оценке оказания медицинской по-
мощи С. на стационарном этапе экспертной 
комиссией было установлено, что в соот-
ветствии с п. 9 и п. 10 Порядка оказания ме-
дицинской помощи населению по профилю 
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«травматология и ортопедия» [7], а также 
учитывая травматологический (в широком 
смысле хирургический) характер имеющейся 
у С. патологии – тупая сочетанная закрытая 
травма груди и живота, наблюдение и лечение 
пациентки были показаны в отделении трав-
матологического (хирургического) профиля. 
В реально имевшей место ситуации С. посту-
пила в приемное отделение в 10 часов 54 мин 
22 апреля 2017 года и была осмотрена вра-
чом-травматологом в 11 часов 00 мин того же 
дня. В результате проведенного осмотра у С. 
была диагностирована лишь часть имевшей-
ся тупой сочетанной закрытой травмы груди 
и живота. При этом врачом-травматологом 
назначены консультации терапевта, невро-
лога, хирурга, ультразвуковое исследование 
органов грудной клетки и брюшной полости, 
наблюдение травматолога в динамике. Ука-
занные мероприятия, несмотря на составлен-
ный план динамического наблюдения, в пол-
ной мере осуществлены не были. Кроме того, 
согласно результатам внутриведомственного 
разбора случая оказания медицинской помо-
щи С. от 18 января 2018 года, врач-травмато-
лог необоснованно пришел к заключению об 
отсутствии показаний к лечению в отделении 
травматологии. Без учетов результатов сде-
ланных назначений С. была переведена в не-
врологическое отделение (около 15 часов 00 
минут 22 апреля 2017 года) с неосновным в 
данном случае диагнозом – дисциркулятор-
ная энцефалопатия. После этого вплоть до 
наступления смерти (16 часов 35 минут 22 
апреля 2017 года) больную по профилю трав-
матологической (хирургической) патологии 
больше никто не наблюдал.

В ходе секционного исследования трупа 
С. по ходу разрывов селезенки были обнару-
жены рыхлые темно-красные свертки крови, 
подпаянные к стенкам разрывов и к капсуле 
селезенки. Согласно выявленным морфоло-
гическим признакам, характер разрыва был 
двухмоментным (сначала разрыв паренхимы 
селезенки с излитием крови под ее капсулу, 
затем последующий отсроченный разрыв кап-
сулы [2; 4]).

Проанализированные данные позволили 
экспертной комиссии прийти к ряду проме-
жуточных выводов, в частности:

- после разрыва паренхимы селезенки 

кровь скапливалась под капсулой и тампони-
ровала разрыв, ввиду чего темп кровотечения, 
обусловленный разрывом селезенки, был не-
высоким. Это давало определенный запас вре-
мени (и делало возможным) оказать необхо-
димую С. медицинскую помощь. Имевшаяся 
массивная кровопотеря была пролонгирована 
во времени (не являлась острой), что обеспе-
чивало высвобождение внутренних резервов 
организма и делало возможным отсрочить 
смертельный исход;

- адекватное хирургическое вмешатель-
ство, обеспечивающее в том числе качест-
венное и количественное восполнение кро-
вопотери С., позволило бы предотвратить 
наступление неблагоприятного исхода в виде 
ее смерти;

- в прямой причинно-следственной связи 
со смертью С. находится не первичный раз-
рыв селезенки, полученный ей при падении 
в салоне автобуса, а недостаток (дефект) ме-
дицинской помощи в виде нераспознанной 
врачом-травматологом основной патологии 
С. (разрыв селезенки), которая и привела без 
должного хирургического лечения через свое 
закономерное осложнение (массивная крово-
потеря) к смерти.

В обоснование своего заключения экспер-
ты привели доводы, что последним перио-
дом в развитии данного случая смерти, когда 
надлежащее медицинское воздействие досто-
верно исключало бы (если не рассматривать 
атипичные случаи) наступление реализовав-
шегося неблагоприятного исхода и одновре-
менно имело возможность и основание быть 
выполненным, был этап оказания медицинс-
кой помощи С. в приемном отделении стаци-
онара под наблюдением врача-травматолога. 
Кроме того, именно в период наблюдения вра-
чом-травматологом накопился достаточный 
комплекс патологических проявлений, позво-
лявший диагностировать весь объем закрытой 
тупой травмы груди и живота у С., включая 
разрыв селезенки. Согласно имевшимся све-
дениям, данный комплекс проявлений окон-
чательно сформировался к около 13 часам 00 
минутам 22 апреля 2017 года и включал:

- данные анамнеза С. (в копии карты вызо-
ва скорой медицинской помощи от 22 апреля 
2017 года указано, что, со слов больной, во 
время поездки в городском автобусе, она упа-
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ла и ударилась левым боком о сидение; при 
первичном осмотре травматологом в этот же 
день в 11 часов 00 минут в приемном отде-
лении стационара отмечены обстоятельства 
травмы: «в автобусе при торможении упала, 
ударилась левой частью груди»);

- жалобы С. на момент вызова скорой ме-
дицинской помощи от 22 апреля 2017 года 
(«на боли в грудной клетке при движении») 
и данные объективного статуса («занимает 
вынужденное положение, движения ограни-
чены. При пальпации грудной клетки – рез-
кая болезненность в области V-VI ребер слева 
при глубоком вдохе»);

- жалобы С. при осмотре травматологом 
в 11 часов 00 минут 22 апреля 2017 года в 
приемном отделении стационара («на боли 
в области груди и живота слева») и данные 
объективного статуса («живот мягкий, болез-
ненный умеренно в левом верхнем отделе»);

- рентгенологические признаки переломов 
ребер слева (рентгенография на момент 11 
часов 09 минут 22 апреля 2017 года): V – по 
средне-аксиллярной линии, VI – по лопаточ-
ной и средне-аксиллярной линии, VII – по ло-
паточной и средне-аксиллярной линии, VIII 
– по средне- и переднее-аксиллярной линии;

- данные специальных исследований, ха-
рактерные для кровотечения от разрыва селе-
зенки (УЗИ-признаки на момент 12 часов 20 
минут 22 апреля 2017 года: «очаговое образо-
вания над селезенкой размерами 10,0х6,0 см 
и свободная жидкость в брюшной полости»; 
изменение лабораторных показателей крови: 
увеличение числа лейкоцитов и снижение ге-
моглобина [11]).

Последним обоснованием прямой причин-
но-следственной связи явился установленный 
в результате экспертизы факт, что в имевшей-
ся ситуации надлежащее медицинское воз-
действие в виде экстренного осуществления 
хирургической операции по удалению селе-
зенки достоверно исключало бы (если не рас-
сматривать атипичные случаи) наступление 
смерти С. от массивной кровопотери.

Врачу-травматологу было предъявлено об-
винение, что он в нарушение своих профес-
сиональных обязанностей допустил развитие 
массивной кровопотери у С., приведшей к ее 
смерти.

Обвинительное заключение было утверж-

дено прокуратурой (несмотря на в целом от-
рицательную позицию данного правоохра-
нительного органа по вопросу производства 
судебно-медицинских экспертиз экспертами 
СК РФ [8; 9; 10]) и вместе с уголовным делом 
было направлено в суд.

Постановлением суда (о прекращении уго-
ловного дела в связи с примирением сторон) 
было признано, что вышеуказанное «преступ-
ное бездействие дежурного врача-травмато-
лога существенно нарушило права и законные 
интересы С., выразившиеся в ее смерти по не-
осторожности, и, как следствие, охраняемых 
законом интересов общества и государства в 
области соблюдения прав, закрепленных в ст. 
20 Конституции РФ, гарантирующей каждо-
му гражданину Российской Федерации право 
на жизнь, а также в ст. 41 Конституции РФ, 
гарантирующей каждому гражданину Рос-
сийской Федерации право на охрану здоровья 
и медицинскую помощь». В судебном засе-
дании потерпевшая дочь С. в соответствии 
со ст. 25 Уголовно-процессуального кодекса 
Российской Федерации (далее – УПК РФ) [6] 
обратилась с заявлением о прекращении даль-
нейшего производства по уголовному делу в 
отношении врача-травматолога, так как им за-
глажен причиненный ей вред. С аналогичным 
заявлением обратился подсудимый. Прокурор 
согласился с прекращением уголовного дела 
по указанным основаниям.

Суд посчитал, что «в соответствии со ст. 76 
Уголовного кодекса Российской Федерации 
(далее – УК РФ) [5], поскольку подсудимый 
не судим, совершил преступление средней тя-
жести, примирился с потерпевшей и загладил 
причиненный потерпевшей вред, уголовное 
дело подлежит прекращению в соответствии 
со ст. 25 УПК РФ. В соответствии с ч. 2 ст. 306 
УПК РФ гражданский иск дочери С. к лечеб-
ному учреждению необходимо оставить без 
рассмотрения».

На основании изложенного и руководству-
ясь ст.ст. 25, 254, 256 УПК РФ, 25 июля 2019 
года суд постановил: «Прекратить уголовное 
дело в отношении подсудимого врача-травма-
толога, обвиняемого в совершении преступ-
ления, предусмотренного п. "в" ч. 2 ст. 238 УК 
РФ, в связи с примирением сторон на основа-
нии ст. 25 УПК РФ. Меру пресечения в виде 
подписки о невыезде и надлежащем поведе-
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нии отменить после вступления настоящего 
постановления в законную силу». 6 августа 
2019 года постановление вступило в закон-
ную силу.

Обвинение по второму из указанных слу-
чаев также благодаря повторно проведенной 
в СУ СК РФ по ЛО комиссионной судебно-
медицинской экспертизе было поддержано 
прокуратурой (что в условиях вышеуказан-
ной высокой требовательности данного пра-
воохранительного органа косвенно свиде-
тельствует о высоком качестве выполненной 
экспертной работы). Суд посчитал, что «в 
результате допущенной обвиняемым Г. пре-
ступной небрежности малолетнему Н. была 
причинена смерть по неосторожности». 27 
декабря 2018 года суд постановил: «Уголов-
ное дело в отношении Г., обвиняемого в со-
вершении преступления, предусмотренного 
ч. 1 ст. 109 УК РФ, прекратить в связи с его 
смертью». Учитывая «общеуголовный» ха-
рактер причинения смерти Н. [3], изложение 
сути и этапов производства проведенной по 
делу судебно-медицинской экспертизы пред-
ставляет наименьший интерес в рамках на-
стоящей публикации.

Заключение
Таким образом, на примере следственно-

го управления отдельно взятого региона на-
глядно показано, что деятельность СК РФ не 
направлена на бездумное привлечение меди-
цинских работников к уголовной ответствен-
ности. В частности, работа штатных судебно-
медицинских экспертов СК РФ преследует, 
прежде всего, цель установления объектив-
ной истины по делу, опираясь на современ-
ные научно-методические разработки и собс-
твенный наработанный опыт.

Отдельно стоит обратить внимание не-
безразличной общественности на проблему 
излишнего нагнетания обстановки средства-
ми массовой информации вокруг уголовно-
го преследования медицинских работников. 
Постоянно пестрящие заголовки «желтой» и 
иной прессы зачастую носят необъективный 
и необоснованный характер, «раздувание из 
мухи слона» в данном вопросе подчинено 
лишь одной единственной задаче – подороже 
продать мнимую сенсацию.
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 ПРАВО СОБСТВЕННОСТИ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ И 
ПРОБЛЕМЫ ЕГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ В РФ
PROPERTY RIGHTS OF MINORS AND PROBLEMS OF ITS 
REGULATION IN MODERN CONDITIONS IN THE RUSSIAN 
FEDERATION

Аннотация (на рус). Проблемы, касающиеся несовершеннолетних, в части соблюдения их прав всегда вызы-
вают многочисленные дискуссии. Вопросы соблюдения права собственности несовершеннолетних закреплены и 
гарантированы как в международных законодательных актах, так и в Основном законе государства. 

В статье освещаются проблемные аспекты, возникающие с правомочиями несовершеннолетних собственни-
ков, в отношении которых зачастую действуют законные представители. 

Представляется, что проведенный в статье анализ сложных вопросов правового регулирования права собс-
твенности несовершеннолетних необходим не только с точки зрения правоприменительной практики, но и со 
стороны пробелов законодательства, на которые стоит обратить внимание законотворческим органам. 

Автором делаются выводы о необходимости модернизации законодательных норм по вопросам права собс-
твенности несовершеннолетних.

Abstract (in Eng). The problems concerning minors with regard to the observance of their rights have always been the 
subject of numerous discussions. The issues of respect for the right to property of minors are enshrined and guaranteed both 
in international legislative acts and in the Constitution of the Russian Federation.

The article highlights problematic aspects arising from the powers of minor owners, in respect of which legal 
representatives often act.

It seems that the analysis in the article of the complex issues of the legal regulation of the ownership of minors is 
necessary not only from the point of view of law enforcement practice, but also from the side of the gaps in legislation that 
should be drawn to the attention of legislative bodies.

The author concludes that there is a need to modernize legislation on the ownership of minors.
Ключевые слова: несовершеннолетний, ребенок, собственность, имущество, наследование, материнский ка-

питал.
Keywords: minor, child, property, property, inheritance, maternity capital.

Семейный кодекс РФ (далее СК РФ) кон-
кретизирует гарантии права собственности 
несовершеннолетних: ребенок имеет право 
собственности на полученные им доходы, на 
имущество, полученное им в дар либо в по-
рядке наследования, на любое другое иму-
щество, приобретенное на средства несовер-
шеннолетнего (ст. 60 СК РФ). 

С принятием Конституции России и Граж-
данского кодекса России экономические и 
социальные преобразования, проводимые в 

нашей стране законодателями, важным на-
правлением развития стали вопросы, связан-
ные с защитой и гарантией права собствен-
ности несовершеннолетних. Модернизация 
действующей системы сводится к появлению 
новых институтов в защиту жилищных прав 
несовершеннолетних. Однако при внешней 
безупречности предлагаемых государством 
схем, они страдают проблемами, выявленны-
ми в механизме реализации прав несовершен-
нолетних в отношении собственности.
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Следует отметить, что исследование про-

блем права собственности несовершенно-
летних целесообразнее проводить по особо 
актуальным направлениям, на сегодняшний 
день находящихся либо в рамках реализации 
дополнительных мер государственной подде-
ржки, установленных Федеральным законом 
[6], либо в защиту действующих прав несо-
вершеннолетних, выработанных годами.

Итак, проблемы реализации права собс-
твенности несовершеннолетних, на наш 
взгляд, следует распределить по следующим 
направлениям: 

- покупка жилья с использованием средств 
материнского капитала с выделением доли;

- вступление в наследство в соответствии 
с завещанием или нормой права, когда заве-
щания нет;

- обращение взыскания на имущество не-
совершеннолетнего при наличии у законного 
представителя какого-либо неисполненного 
обязательства [5].

Научные разработки и практика судов об-
щей юрисдикции свидетельствуют о том, 
что есть моменты в вопросах охраны права 
собственности несовершеннолетних, которые 
нуждаются в исследовании. 

В судебной практике встречаются слу-
чаи, когда собственность покупается закон-
ным представителем при помощи кредитных 
средств с использованием материнского ка-
питала. Кажется, что данный факт не несет 
в себе сложностей. Однако, покупка жилья с 
использованием средств материнского капи-
тала имеет превентивную меру защиты права 
собственности несовершеннолетнего, пред-
полагающую оформить нотариальное обяза-
тельство на квартиру с выделением доли на 
несовершеннолетнего в течение шести меся-
цев после снятия обременения с жилого по-
мещения.

Сложности возникают в момент, когда за-
конный представитель не может исполнить 
принятые на себя обязательства в силу бан-
кротства. Согласно закону «О банкротстве», 
вводится процедура реализации имущест-
ва, в том числе и квартиры, в которой гипо-
тетически имеет долю, согласно выданному 
обязательству, несовершеннолетний. В этом 
случае можно говорить о нарушении прав 
несовершеннолетнего. Апелляционным опре-

делением Свердловского областного суда от 
01.06.2018 по делу N 33-8123/2018 суд удов-
летворил иск о признании права собственнос-
ти несовершеннолетних на доли в праве на 
квартиру, так как наличие обременения в виде 
ипотеки на приобретенный за счет средств 
материнского (семейного) капитала объект 
недвижимости не может служить основанием 
для отказа в удовлетворении требования суп-
ругов о разделе данного имущества и опреде-
лении долей детей в праве собственности на 
это имущество.

Нужно отметить, что в силу ч. 4 ст. 10 ФЗ 
от 29.12.2006 N 256-ФЗ "О дополнительных 
мерах государственной поддержки семей, 
имеющих детей", жилое помещение, приоб-
ретенное (построенное, реконструированное) 
с использованием средств (части средств) ма-
теринского (семейного) капитала, оформляет-
ся в общую собственность родителей, детей 
(в том числе первого, второго, третьего ребен-
ка и последующих детей) с определением раз-
мера долей по соглашению. А потому, руко-
водствуясь п. 2 ст. 353 ГК РФ, дети становятся 
солидарными залогодателями с родителями, и 
их доли не могут быть реализованы по долгам 
родителей.

Волжский районный суд г. Саратова рас-
смотрел дело по исковому заявлению про-
курора Волжского района г. Саратова в ин-
тересах несовершеннолетнего ребенка [4]. 
Истец требовал исполнения обязанности 
ответчиком, сущность которой заключается 
в соблюдении ч. 4 ст. 10 Закона, т.е. офор-
млении жилого помещения, купленного на 
средства материнского (семейного) капи-
тала в общую долевую собственность. Не-
смотря на то, что ответчик лично удостове-
рил в письменном виде свою обязанность 
по такому оформлению, он этого не сделал, 
тем самым нарушив права несовершенно-
летнего ребенка.

Примером проблем в наследовании не-
совершеннолетнего в соответствии с заве-
щанием или нормой права, когда завещания 
нет, следует рассмотреть пример, когда не-
совершеннолетний не вправе отказаться от 
наследства в силу его недееспособности или 
ограниченной дееспособности до 18 лет, а 
также не допускается раздел наследственно-
го имущества до момента рождения ребенка, 



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 6. 2020 г. 291
зачатого при жизни наследодателя в соответс-
твии со ст. 1166 ГК РФ.

На недопустимость нарушений прав не-
совершеннолетнего собственника указывают 
и практика обращения взыскания на иму-
щество несовершеннолетнего при наличии 
у законного представителя какого-либо не-
исполненного обязательства. При этом зако-
нодательно превентивных мер для защиты 
прав несовершеннолетних собственников не 
предусмотрено, а потому защита интересов 
несовершеннолетнего происходит на этапе 
судебного контроля за соблюдением прав и 
законных интересов несовершеннолетнего в 
исполнительном производстве [3, c.31-34].

Судебная коллегия сочла необходимым 
Апелляционное определение Судебной кол-
легии по гражданским делам Краснодарского 
краевого суда от 16 ноября 2017 г. отменить и 
направить дело на новое рассмотрение в суд 
апелляционной инстанции в связи с предус-
мотренным запретом на недопустимость об-
ращения произвольного взыскания на жилое 
помещение, принадлежащее несовершенно-
летнему в пользу погашения долгов законно-
го представителя [2], поскольку допущенные 
судом апелляционной инстанции нарушения 
норм права являлись существенными и, безу-
словно, повлияли на исход дела.

Неудивительно, что подобные приме-
ры имеют место быть. Это связано с такими 
обстоятельствами, как юридическая негра-
мотность населения, желание присвоить де-
нежные средства, выделяемые на несовер-
шеннолетнего или же злоупотребления со 
стороны исполнительных органов власти.

Приведем пример нарушений, которые 
косвенным образом затрагивают права несо-
вершеннолетнего. По Типовым регламентам 
по предоставлению государственной услу-
ги по выдаче предварительного разрешения 
на осуществление сделок по отчуждению 
недвижимого имущества, принадлежащего 
несовершеннолетнему выдача предваритель-
ного разрешения на осуществление сделок 
по отчуждению недвижимого имущества, 
принадлежащего несовершеннолетнему, осу-

ществляется по месту регистрации несовер-
шеннолетнего. На практике встречаются слу-
чаи, когда органы опеки и попечительства, 
пренебрегая данным положением, выдают 
данное разрешение не по месту регистрации, 
а в другом районе. Данный факт бы остался 
не замеченным, если бы не размер доли, кото-
рый орган опеки и попечительства высчитал 
не в денежном выражении в зависимости от 
стоимости продаваемой квартиры, а в иден-
тичных долях.

В процессе рассмотрения административ-
ного иска об оспаривании решений органов 
власти истец ссылался на нарушение прав не-
совершеннолетнего ребенка от второго брака. 
Решая вопрос о выдаче разрешений на сдел-
ку, администрация района нарушила принцип 
соразмерного выделения квадратных метров 
при учете стоимости жилья. 

Размер доли должен зависеть от стоимос-
ти продаваемой квартиры. Согласно Догово-
ру купли-продажи комнаты от 14.09.2015 г., 
стоимость продаваемой квартиры по адресу: 
г. …, ул.  Адрес1…., общей площадью 16,3 
кв.м. ее стоимость составляла 1000 000 (Один 
миллион) рублей. 

Стоимость покупаемого жилья по догово-
ру купли-продажи квартиры от 18.09.2015 г. 
по адресу: г. …., ул. Адрес2, общей площадью 
45,8 кв.м. составляла 2 560 000 (Два милли-
она пятьсот шестьдесят тысяч) рублей.

Продаваемая комната по ½ доли в денеж-
ном выражении составляла 500 000 рублей на 
каждого из собственников. 

Давая разрешение на сделку, органы опе-
ки и попечительства администрации района 
должны были проверить, не нарушаются ли 
права других, в случае если они выдадут Рас-
поряжение о выделении доли не соразмерно 
увеличенной почти в 2 раза по сравнению с 
той, которая была [1].

Хочется надеяться, что работа в исследуе-
мом направлении будет продолжена и пробе-
лы законодательства касательно соблюдения 
прав несовершеннолетних собственников из 
правоприменительной практики перейдут в 
разряд законодательных инициатив.
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 ПРОБЛЕМЫ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ МАЛОЛЕТНИХ И ИХ РЕШЕНИЕ 
СОГЛАСНО РОССИЙСКОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ
PROBLEMS OF CIVIL RESPONSIBILITY OF JUVENILES AND THEIR 
DECISION ON THE RUSSIAN LEGISLATION

Аннотация (на рус). Исследование современных проблем гражданско-правовой ответственности малолетних 
сложно осуществлять в отрыве от семейного, административного и уголовного законодательства. В статье 
автором приводится статистика по деликтам со стороны несовершеннолетних и категории, по которым они 
были совершены. 

В исследовании автор приходит к выводу, что необходимо комплексно подходить к вопросу гражданско-пра-
вовой ответственности не по принципу постфактум, а принимать превентивные меры по работе с родителями, 
законными представителями, опекунами и воспитателями, несущими ответственность за малолетних детей.

Abstract (in Eng). The study of contemporary problems of civil liability of minors is difficult to carry out in isolation 
from family, administrative and criminal legislation. In the article the author provides statistics on torts by minors and the 
categories in which they were committed.

As a result of the study, the author considers it necessary to comprehensively approach the issue of civil liability not 
on the basis of the post-factual principle, but by taking preventive measures to work with parents, legal representatives, 
guardians and educators responsible for young children.

Ключевые слова: малолетний, дееспособность, ответственность, практика, статистика, деликт.
Keywords: minor, legal capacity, responsibility, practice, statistics, delict.

Гражданско-правовую ответственность за 
малолетнего ребенка несут его родители, если 
не докажут, что обязательство было нарушено 
или вред был причинен не по их вине (ст. 28, 
1073 ГК РФ). Л.Т. Кузнецова, Я.Н. Шевченко 
полагают, что "законные представители отве-
чают как за собственные действия, так и за 
поведение детей"[1, c.74].

При рассмотрении проблем гражданско-
правовой ответственности малолетних следу-
ет отметить, что данное понятие непосредс-
твенным образом коррелируется связями с 
семейным, административным и уголовным 
законодательством. Гражданско-правовая со-
ставляющая малолетнего ребенка, в первую 
очередь, связана с вопросами дееспособности 
и деликтоспособности, которая к возрасту до 

14 лет еще ограничена законом. 
Последние годы число правонарушений и 

преступлений, совершенных малолетними, 
свидетельствует о серьезных недостатках в 
борьбе с подростковой преступностью. Так, 
по данным прокуратуры за 2019 год, более 
чем 70 тысяч человек совершили админис-
тративные правонарушения, не достигнув 
16-летнего возраста, 145 тысяч подростков 
были поставлены на учет подразделениями 
по делам несовершеннолетних. 83% преступ-
лений были совершены против собственнос-
ти, 8 % против жизни и здоровья и более 4 % 
— это преступления, связанные с незаконным 
оборотом наркотиков [3].

В целом опыт исследования гражданс-
ко-правовой ответственности малолетних 
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показывает, что большая часть деликтов, со-
вершаемых данной категорией лиц, связана 
с причиняемым вредом либо имуществу дру-
гих лиц, либо здоровью. С точки зрения се-
мейного законодательства, следует отметить, 
что есть категории семей, в которых данные 
правонарушения со стороны малолетних про-
исходят чаще. Поэтому необходимо акценти-
ровать внимание именно на тех материалах 
судебной практики, которые, на наш взгляд, 
требуют дальнейшей комплексной проработ-
ки с использованием превентивных мер воз-
действия не только на малолетнего, но и на 
его родителей, несущих за него ответствен-
ность. 

Решением Ямальского районного суда 
Ямало-Ненецкого автономного округа от 28 
февраля 2020 г. по делу № 2-37/2020 в инте-
ресах малолетнего сына 2012 года рождения 
обратилась в суд с иском к ответчикам, указав 
в обоснование заявленного требования о том, 
что сын ответчиков причинил ее сыну теле-
сные повреждения в виде ушибленной раны 
теменной области справа, причинен легкий 
вред здоровью. В результате действий был 
причинен моральный вред, выразившийся в 
физических страданиях по поводу получен-
ной травмы, а также причинен материальный 
вред в размере 434 рублей на приобретение 
лекарств. С учетом изложенного, ссылаясь 
на нормы ст.ст. 151, 1099, 1100 ГК РФ, истец 
просил взыскать с ответчиков солидарно сум-
му морального вреда в размере 49 566 рублей, 
материальный ущерб в размере 434 рублей.

В судебном заседании истец заявленные 
требования поддержал по указанным в иске 
основаниям. Об обстоятельствах получения 
сыном травмы знает со слов последнего. Не 
отрицал, что в момент получения травмы сын 
находился на улице без присмотра со сторо-
ны матери, так как находился после школы. В 
обоснование заявленного к взысканию разме-
ра компенсации морального вреда указала то, 
что в результате полученного повреждения у 
сына появились проблемы со здоровьем, ко-
торых ранее не было, что вызвало необходи-
мость ездить по врачам.

Ответчик иск не признал, не оспаривая при 
этом, что их сын по неосторожности ударил 
пострадавшего палкой по голове.

В судебном заседании установлено, что в 

дневное время в 13.30 в районе Ямальской 
школы-интернат малолетний по неосторож-
ности ударил палкой по голове малолетнего, 
причинив последнему телесные повреждения 
в виде ушибленной раны теменной области 
справа, которое причинило легкий вред здо-
ровью по признаку кратковременного рас-
стройства здоровья его на срок до 21 дня, при 
этом выставленный диагноз «закрытая че-
репно-мозговая травма, сотрясение головно-
го мозга» не подтверждается объективными 
клиническими данными, дополнительными 
методами обследования, не прослежен в ди-
намике, поэтому не может быть учтен при 
определении степени тяжести вреда (заклю-
чение эксперта).

Соответственно, при установленном факте 
причинения малолетнему, 2012 года рожде-
ния телесных повреждений является установ-
ленным и факт причинения ему нравствен-
ных страданий, связанных с испытанной 
физической болью. Тем самым, имеются как 
фактические, так и правовые основания для 
компенсации морального вреда, причиненно-
го малолетнему.

Не вызывает сомнений и тот факт, что теле-
сные повреждения были причинены малолет-
ним, ответственность за действия которого, 
согласно ст. 1073 ГК РФ, несут его родители 
(усыновители) или опекуны, если не докажут, 
что вред возник не по их вине [2].

Согласно ст. 1083 ГК РФ, если грубая неос-
торожность самого потерпевшего содейство-
вала возникновению или увеличению вреда, 
в зависимости от степени вины потерпевшего 
и причинителя вреда размер возмещения дол-
жен быть уменьшен. При причинении вреда 
жизни или здоровью гражданина отказ в воз-
мещении вреда не допускается. Суд может 
уменьшить размер возмещения вреда, причи-
ненного гражданином с учетом его имущест-
венного положения за исключением случаев, 
когда вред причинен действиями, совершен-
ными умышленно.

Центральной идеей современного право-
понимания гражданско-правовой ответствен-
ности малолетних должна быть не формаль-
ная ответственность родителей и законных 
представителей малолетнего, а реальная от-
ветственность даже тех из родителей, кото-
рые не живут совместно с ребенком.
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ПОНЯТИЕ «ЧАРТЕРНОГО ГОРОДА» В КОНЦЕПЦИИ ПОЛА 
РОМЕРА
DEFINITION OF "CHARTER CITY" IN CONCEPT OF PAUL ROMER

Аннотация (на рус). Предпринята попытка сформулировать юридическое понятие «чартерного города» на 
основе концепции нобелевского лауреата по экономике Пола Ромера. Анализируется опыт Республики Гондурас, 
как единственной в мире страны, реализующей идеи профессора Ромера. Выявляются существенные признаки 
«чартерного города», на основе которых предлагается авторская юридическая дефиниция таких образований, 
позволяющая отличать «чартерные города» от схожих правовых явлений.

Abstract (in Eng). An attempt has been made to formulate the legal concept of a “charter city” based on the concept of 
Paul Romer, Nobel laureate in economics. The experience of the Republic of Honduras is analyzed as the only country in 
the world that implements the ideas of Professor Romer. The essential features of a “charter city” are revealed, on the basis 
of which the author's legal definition of such entities is proposed, which makes it possible to distinguish “charter cities” 
from similar legal phenomena.

Ключевые слова: суверенитет; юрисдикция; автономия; чартерный город; зоны занятости и экономического 
развития; особые экономические зоны; арбитражные суды.

Keywords: sovereignty; jurisdiction; autonomy; charter city; employment and economic development zones; special 
economic zones; arbitration courts.

В 2009 году американский экономист Пол 
Ромер, ставший впоследствии лауреатом Но-
белевской премии по экономике, выступил на 
лекционной площадке TED [6], где выдвинул 
концепцию так называемых «чартерных горо-
дов». Предлагалось с нуля строить городские 
поселения в странах третьего мира за счет ин-
вестиций частных иностранных корпораций.

После создания поселений эти организа-
ции, по задумке автора, получают право са-
мостоятельно осуществлять на их территории 
большинство функций государственной влас-
ти. Такие зоны будут обладать собственным 
законодательством и смогут самостоятельно 
следить за его исполнением, обладая незави-
симой правоохранительной и судебной систе-

мой. Эти города Ромер называет чартерными 
(анг. charter cities) или же городами-хартиями, 
так как они будут учреждаться на основании 
договора (хартии) между национальным госу-
дарством и иностранной корпорацией. 

Экономист считал, что чартерные горо-
да позволят «импортировать» из развитых 
стран политико-правовые институты, кото-
рые могут обеспечить экономический рост в 
странах третьего мира. К таким институтам 
Ромер, в первую очередь, относит верховенс-
тво права, разделение властей, независимый 
суд, неприкосновенность частной собствен-
ности, свободу предпринимательства и дру-
гие неотъемлемые элементы современного 
капиталистического общества. Помимо это-
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го, экономически неразвитые страны также 
нуждаются в освоении наиболее эффектив-
ных методов экономического регулирования, 
которые бы способствовали привлечению 
иностранных инвестиций, а также развитию 
деловой активности внутри страны. 

По мнению нобелевского лауреата, созда-
вать новые города с уже готовыми института-
ми и качественным экономическим регулиро-
ванием более эффективно, чем реформировать 
все государство сразу. В любой стране сущес-
твуют консервативные группы населения и 
элит, которые будут сопротивляться нововве-
дениям, особенно если они ставят под угрозы 
их экономические интересы. 

В концепции Ромера процесс реформиро-
вания становится добровольным: «новые пра-
вила» никому не навязываются, люди сами 
решают переехать ли им в чартерный город 
или нет. Предполагается, что со временем 
все больше и больше местных жителей будут 
осознавать плюсы жизни в городах с западны-
ми правовыми институтами, что сделает воз-
можным распространение последних на всю 
территорию страны.

Будучи экономистом, Ромер не дает под-
робного описания правового механизма со-
здания и функционирования таких городов. 
Более того, автор концепции не формулирует 
четкой правовой дефиниции чартерного го-
рода, с помощью которой эти явления можно 
было бы отличать от других подобных фено-
менов, существующих сейчас или в прошлом. 
Например, требует уточнения то, как соот-
носиться понятия чартерного города, особой 
экономической зоны и специальных админис-
тративных районов, пользующихся широкой 
автономией в Китае (Гонконг и Макао). От-
дельно стоит вопрос о том, чем описываемые 
Ромером поселения отличается от городов-го-
сударств наподобие Сингапура или Монако. 

Особую путаницу вносит существования в 
Калифорнии городов-хартий, которые по-анг-
лийски также носят название «charter cities». 
При этом они существенно отличаются от 
того, о чем говорил нобелевский лауреат, и 
представляют из себя обычные города (на-
пример Сан-Франциско), принявшие свой 
устав, который может отменять действия за-
конов штата на их территории.  Из всего вы-
шеуказанного следует, что для того, чтобы 

четко различать чартерный город по Ромеру 
от других подобных концепций, необходимо 
дать ему формальное юридическое понятие.

Институт чартерных городов (The Charter 
Cities Institute) предлагает следующую дефи-
ницию: «A charter city is a city granted a special 
jurisdiction to create a new governance system» 
(Чартерный город — это город, которому пре-
доставлена особая юрисдикция для создания 
новой системы управления) [4]. Используе-
мое в данной определении слово «юрисдик-
ция» нуждается в отдельном уточнении. 
Юрисдикция — это предусмотренные зако-
ном или другим правовым актом правомочия, 
полномочия государственного органа давать 
оценку правомерности или неправомернос-
ти действий юридических или физических 
лиц, разрешать юридические споры, приме-
нять санкции к лицам, нарушающим законы 
и нормы права. В международном праве под 
юрисдикцией понимается совокупность пра-
вомочий государств или международных ор-
ганизаций. 

В вышеизложенном определении чартер-
ного города под юрисдикцией следует по-
нимать те правомочия, которые националь-
ное государство передает городу в ущерб 
собственным органам власти. Здесь следует 
добавить, что эта юрисдикция носит терри-
ториальный характер, так как распространя-
ется исключительно на территорию данного 
населенного пункта. В этом же определении 
юрисдикция чартерного города названа «осо-
бой» для того, чтобы отличить ее от юрисдик-
ций обычных муниципальных образований. 
Из этого следует, что чартерный город должен 
обладать большим объемом правомочий, чем 
местные власти в других муниципалитетах 
того же государства. 

Данное определение содержит в себе ряд 
проблемных моментов, нуждающихся в уточ-
нении. Во-первых, непонятно какой именно 
объем правомочий национальное государство 
должно передать городу, чтобы его юрисдик-
ция была признана особой, а сам город чар-
терным. Во-вторых, непонятно кому именно 
должны быть переданы полномочия. И в-тре-
тьих, следует отметить, что данное определе-
ние является слишком широким, так как под 
него попадают также и специальные адми-
нистративные районы Китая. Гонконг и Ма-
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као тоже являются городами, которым наци-
ональное государство в лице Китая передало 
широкий перечень правомочий, создав на их 
территории особую юрисдикцию. При этом 
китайские города с широкой автономией не-
сколько отличаются от концепции Пола Роме-
ра. Несмотря на то, что нобелевский лауреат 
вдохновлялся примером Гонконга, в отличие 
от последнего чартерные города должны уп-
равляться именно частными иностранными 
корпорациями.  

Для конкретизации понятия “чартерного 
города” следует обратиться к единственному 
на данный момент в мире подобному проекту, 
который уже де-юре существует в Гондура-
се. В 2011 году парламент Гондураса принял 
закон, согласно которому стало возможным 
появление так называемых ZEDE (Zonas de 
Empleo y Dessarollo Economico), что перево-
дится как «Зоны занятости и экономического 
развития». Первый город, который планиру-
ется создать в рамках проекта ZEDE, полу-
чил название «Prospera». Он еще строится, но 
его устав (хартия) уже принят и находится в 
свободном доступе в сети Интернет на офи-
циальном сайте проекта [3]. «Prospera» уп-
равляется американской компанией Honduras 
Próspera LLC. Правовое положение города 
определяется «Органическим законом о Зо-
нах занятости и экономического развития». 
(исп. - Ley Orgánica de las Zonas de Empleo y 
Desarrollo Económico) 

В тексте органического закона не упоми-
нается словосочетание «чартерный город», 
однако используется синонимичный в рам-
ках гондурасского законодательства термин 
«ZEDE». Первая статья органического закона 
о ZEDE гласит: «ZEDE, son parte inalienable 
del Estado de Honduras, sujetas a la Constitución 
de la República y al gobierno nacional en los 
temas relacionados a soberania, aplicación de la 
justicia, territorio, defensa nacional, relaciones 
exteriores, temas electorales, emisión de 
documentos de identidad y pasaportes» («Зоны 
занятости и экономического развития, в даль-
нейшем именуемые ZEDE, являются неотъ-
емлемой частью Государства Гондурас в со-
ответствии с Конституцией Республики и 
регулируются национальным правительством 
в вопросах, связанных с суверенитетом, пра-
восудием, территорией, национальной оборо-

ной, международными отношениями, избира-
тельными вопросами, выдачей документов, 
удостоверений личности и паспортов») [2]. 

Тем самым, несмотря на всю свою авто-
номию, юрисдикция ZEDE строго ограничи-
вается законом в том, что касается внешних 
функций государства. Исходя из данной нор-
мы следует также и то, что чартерный город 
не является государственным образованием, 
так как он, обладая самостоятельностью в 
некоторых (в первую очередь экономических 
вопросах), лишен суверенитета, что отличает 
его от полностью независимых городов-госу-
дарств, таких как Сингапур.

Для более подробного определения право-
вой сущности чартерного города необходимо 
понять, обладает ли последний правосубъек-
тностью и если обладает, то в каких формах. 
Этот вопрос не является очевидным, так как 
существует несколько потенциально возмож-
ных варианта ответа на него. Во-первых, по-
добные проекты в принципе могут быть ли-
шены юридической субъектности, также как 
Особые экономические зоны (ОЭЗ) в России. 
Согласно статье 2 соответствующего феде-
рального закона, ОЭЗ представляют из себя 
не более чем территории, на которых дейс-
твует особый режим осуществления пред-
принимательской деятельности [5]. Таким 
образом, статус ОЭЗ не позволяет им владеть 
собственностью, совершать сделки, высту-
пать в качестве истца или ответчика в суде от 
своего имени. Существует и другой способ 
регламентации правового статуса различных 
зон особого регулирования – через предание 
им формы публично-правовых образований, 
таких как муниципалитет. 

Стоит отметить, что вышеперечисленные 
варианты плохо сочетаются с изначальной 
идеей Ромера. В его авторской концепции го-
рода должны иметь обособленный характер 
и частную форму собственности, что можно 
реализовать только с помощью присвоения 
им статуса юридического лица. С этим согла-
шается и гондурасский законодатель в ранее 
цитируемой 1 статье Органического закона 
о ZEDE: «Las Zonas de Empleo y Desarrollo 
Económico (ZEDE), tienen personalidad juridica, 
están autorizadas…» («Зоны занятости и эко-
номического развития (ZEDE), являющиеся 
юридическими лицами, уполномочены…») 
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Ст. 3 того же Органического зако-
на о ZEDE гласит: «Las Zonas de Empleo 
y Desarrollo Económico (ZEDE) gozan de 
autonomia funcional y administrativa que 
incluye las funciones, facultades y obligaciones 
que la Constitución de la República y las leyes 
le confieren a los municipios. Contarán con 
tribunales autónomos e independientes con 
competencia exclusiva en las mismas, los que 
pueden adoptar sistemas o tradiciones juridicas 
de otras partes del mundo, debiendo garantizar 
los principios constitucionales de protección a 
los Derechos Humanos» («Зоны занятости и 
экономического развития (ZEDE) пользуются 
функциональной и административной автоно-
мией, которая включает функции, полномочия 
и обязанности, которые Конституция Респуб-
лики и законы возлагают на муниципалитеты. 
В них будут автономные и независимые суды 
с исключительной юрисдикцией над ними, 
которые могут перенимать правовые системы 
или традиции из других частей мира и долж-
ны гарантировать конституционные принци-
пы защиты прав человека») [2]. Данная норма 
позволяет понять, что чартерные города об-
ладают всеми теми же полномочиями, что и 
муниципалитеты. Правовое положение ZEDE 
включает ту автономию, которой обладают 
обычные городские муниципальные образо-
вания в Гондурасе, но не ограничивается ей. 

Особенность правового статуса чартерно-
го города связана в первую очередь с его уни-
кальной судебной системой, в которой мо-
гут совмещаться юрисдикции национальных 

судов и арбитражных судов, которые в свою 
очередь могут работать по нормам иностран-
ного законодательства. Так, судопроизводство 
по всем делам несвязанных с уголовным и се-
мейным правом на территории «Próspera» бу-
дет осуществлять арбитражный суд «Próspera 
Arbitration Centre», опираясь на нормы анг-
лийского общего права [1].

Для обеспечения правопорядка ZEDE мо-
жет прибегать к помощи местных или нацио-
нальных сил полиции, а может самостоятельно 
осуществлять правоохранительные функции, 
нанимая частные охранные организации. Та-
ким образом, национальное государство пере-
дает чартерному городу существенный объем 
административных, регуляторных и судебных 
функций. Территориально юрисдикция чар-
терного города ограничивается территорией 
самого города, которая при этом не находится 
в частной собственности города, как юриди-
ческого лица, а лишь управляется им на пуб-
личных началах. 

Исходя из анализа гондурасского законода-
тельство о «Зонах занятости и экономическо-
го развития», которое содержит уникальные 
нормы, регулирующие статус чартерного го-
рода, можно дать следующее юридическое 
определение последнего: Чартерный город – 
это юридическое лицо, самостоятельно осу-
ществляющее на вверенной ему территории 
функции муниципальной власти и иные фун-
кции публичной власти, объем которых уста-
новлен в учредительном договоре (хартии), 
заключенном между государством и чартер-
ным городом, как юридическим лицом.
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 НОВЫЙ ОБЪЕКТ ГРАЖДАНСКИХ ПРАВ – ЦИФРОВЫЕ 
ПРАВА
A NEW OBJECT OF CIVIL RIGHTS - DIGITAL RIGHTS

Аннотация (на рус). Глобальная цифровизация национального гражданского права на сегодняшний день ка-
тализирует расширение границ правового регулирования и стирание граней в вопросах соотношения публичного и 
частного права. Цифровая экономика ввела в оборот новые понятие, такие как цифровая собственность, цифро-
вые активы, цифровые технологии, которые требуют правового закрепления для их легитимизации.

Abstract (in Eng). The global digitalization of national civil law today catalyzes the expansion of the boundaries of 
legal regulation and the blurring of boundaries in the relationship between public and private law. The digital economy has 
introduced new concepts, such as digital property, digital assets, and digital technologies, which require legal consolidation 
in order to legitimize them.

Ключевые слова: гражданское право, объект, права, цифровые, смарт-контракт, краудсорсинг, краудфан-
динг, токен.

Keywords: civil law, object, rights, digital, smart contract, crowdsourcing, crowdfunding, token.

Глобальные процессы цифровизации со-
циальных и экономических отношений, скла-
дывающиеся в современном обществе, харак-
теризуются технологической революцией и 
стремительным темпом развития информаци-
онных отношений.

Федеральным законом от 18.03.2019 № 34-
ФЗ "О внесении изменений в части первую, 
вторую и статью 1124 части третьей Граждан-
ского кодекса Российской Федерации" [7] с 
1 октября 2019 г. законодательно был введен 
новый объект гражданского права – цифро-
вые права. 

Дискуссии относительно введения в граж-
данский оборот цифровых прав велись доста-
точно давно, с момента, когда общественные 
отношения стали оцифровываться и появи-
лась необходимость их правового регулиро-
вания.

Перечень цифровых прав законодателем 
оставлен открытым, а содержание определя-
ется через информационную систему. Инфор-
мация на сегодняшний день является универ-
сальным объектом права, ее можно встретить 

абсолютно во всех отраслях, однако, слож-
ность данного объекта права до недавнего 
времени заключалась в скудности правового 
регулирования, что значительно осложняло 
деятельность субъектов права.

Как отмечает В.В.Блажеев «цифровое 
право может состояться только на основе 
отказа от предыдущей регуляторной прак-
тики. Оно сможет быть правом через уход 
от нормативов современного правового ре-
гулирования» [1].

Изменения правового регулирования в об-
ласти регламентации цифровых прав со вре-
менем потянут за собой изменения в рамках 
гражданской отрасли и других отраслей пра-
ва. С учетом того, что осталось еще множест-
во вопросов, которые законодатель не отразил 
в законодательных актах, в частности, регули-
рование криптовалюты и иных электронных 
денег, в будущем, которое принесет концеп-
туальные правовые изменения, «цифровое 
право готовит деление права: от частного и 
публичного к фундаментальному и приклад-
ному» [6].
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формулирует ранее неизвестный способ удос-
товерения имущественных прав, который 
стал вынужденной реакцией на неразвитость 
отечественного законодательства о бездоку-
ментарных ценных бумагах. К счастью, внед-
рение этой конструкции не означает коренной 
ломки сложившейся системы гражданского 
права, которую предполагал неудачный ва-
риант законопроекта, принятый в первом 
чтении. Реальная востребованность новой 
конструкции цифровых прав будет зависеть 
от итогового текста федеральных законов 
о цифровых финансовых активах и о крауд-
фандинге, по поводу которых продолжаются 
ожесточенные дебаты [2].

Сложность нового объекта гражданских 
прав еще, к тому же, связана с правовым ре-
жимом цифровых объектов, а именно, их 
допуска в гражданский оборот. Владельцы 
криптоактивов так и останутся в тени право-
вого регулирования, так как легализованы бу-
дут цифровые объекты выпущенные исклю-
чительно в рамках информационных систем, 
одобренных Банком России.

Развитие системы блокчейн и электронных 
денег изменило всю систему современного 
права. Развивающиеся в гражданском оборо-
те smart-contract (ы), краудсорсинг, краудфан-
динг, токены появились в правовом поле с раз-
витием новых технологий в мире и в России. 

По мнению профессора Мелани Свон, 
блокчейн – это децентрализованный журнал 
записи транзакций, являющийся частью бо-
лее широкой вычислительной инфраструк-
туры, которая также должна включать в себя 
функции хранения, коммуникации, обслужи-
вания файлов и архивирования [4].

В аналитических материалах Сбербан-
ка блокчейн определен, как система (сеть), в 
которой данные о совершенных транзакци-
ях структурируются и фиксируются в виде 
цепи (последовательности) связанных блоков 
транзакций, а технология обмена данными 
обладает следующими особенностями [5]:

- каждый участник обладает полноценной 
копией данных, т.е. данные распределены;

- данные всех участников сети идентичны;
- синхронизация данных всех участников 

происходит автоматически на основе прото-
кола достижения распределенного консенсу-

са, а не за счет действий «центрального конт-
рагента» (посредника);

- каждый участник взаимодействия имеет 
доступ к полной истории транзакций – реест-
ру истории взаимодействия.

Имеются точки зрения относительно необхо-
димости развития цифрового права по принци-
пу бездокументарных ценных бумаг. В качестве 
доводов к поддержанию данной позиции приво-
дятся уже сформировавшийся и реализованный 
институт функционирования рынка ценных 
бумаг и сложившиеся за последние два десят-
ка лет все необходимые публично-правовые и 
частноправовые средства [2].

Цифровая среда – это абсолютно новый 
этап в развитии отечественного правового 
регулирования, и стоит отметить, что неиз-
бежны коллизии и противоречия, так как на 
этапе перестройки виртуальных и классичес-
ких гражданских правоотношений возможны 
противоречия. 

Нынешние изменения в праве связаны с 
правовой гравитацией, с перестройкой при-
вычных правовых регуляторов, расширением 
границ юридического пространства. 

Как отмечал В.А.Вайпан, цифровая эконо-
мика сейчас формируется на трех уровнях, 
которые в своем тесном взаимодействии вли-
яют на жизнь граждан и общества в целом. К 
таким уровням можно отнести: 

во-первых, рынки и отрасли экономики 
(традиционные сферы деятельности), где осу-
ществляется непосредственное взаимодейс-
твие конкретных субъектов (поставщиков и 
потребителей товаров, работ и услуг); 

во-вторых, платформы и технологии, где 
формируются компетенции для развития 
рынков и отраслей экономики (сфер деятель-
ности);

в–третьих, среду, которая создает условия 
для развития платформ и технологий, и эф-
фективного взаимодействия субъектов рын-
ков отраслей экономики и охватывает нор-
мативное регулирование, информационную 
инфраструктуру, кадры и информационную 
безопасность [3].

Таким образом, можно констатировать, 
что гражданское право находится на пороге 
больших перемен в плане расширения объек-
тов правового регулирования в гражданском 
законодательстве, и формирования правовой 
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национальной культуры цифрового права.

Такой объект гражданских прав, как ин-
формация в формате цифровых данных или 
информационные объекты, связанные с циф-
ровыми данными нельзя отнести ни к мате-
риальным, ни к нематериальным личным бла-
гам. Все осложняется дефинициями, которые 
использует законодатель в законе (Федераль-
ный закон от 21 июля 2006 г. №149 ФЗ (в ред. 
от 08.06.2020) «Об информации, информаци-
онных технологиях и защите информации» 1 
полное название) и отсутствием четкой рег-
ламентации данных понятий. В связи с этим 
логично возникают вопросы трактования, к 
примеру, таких понятий как сведения, сооб-

щения, данные и т.д.
Цифровые технологии, вошедшие в граж-

данский оборот, так или иначе накладывают 
новые требования на гражданские правоот-
ношения. Должно пройти еще достаточное 
количество времени пока сформируется пол-
ная правоприменительная практика и внесе-
ны изменения в законы, корректирующие все 
коллизии и пробелы. Апробация цифровых 
отношений в гражданском обороте это новое, 
но весьма перспективное направление, от за-
конодательного построения которого зависит 
развитие национального цифрового права в 
глобальном международном цифровом про-
странстве.
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Аннотация (на рус). В данной статье проанализированы управленческие решения в предпринимательской де-
ятельности организации на примере нефтяной отрасли РФ. Даны рекомендации по совершенствованию и повыше-
нию эффективности управленческих решений в предпринимательской деятельности организации.

Abstract (in Eng). This article analyzes management decisions in the business of the organization on the example 
of the oil industry of the Russian Federation. Recommendations are given on improving and increasing the efficiency of 
managerial decisions in the enterprise’s business.

Ключевые слова: управленческие решения, предпринимательская деятельность, нефтяная отрасль РФ, повы-
шение эффективности управленческих решений.

Keywords: management decisions, entrepreneurial activity, the oil industry of the Russian Federation, improving the 
effectiveness of management decisions.

Организации, осуществляющие предпри-
нимательскую деятельность, являются веду-
щими хозяйствующими субъектами в странах 
с развитой рыночной экономикой [5; c.74]. 
Предпринимательство предполагает полу-
чение прибыли в объемах, достаточных для 
поддержания и расширения деятельности ор-
ганизации, обеспечения экономической само-
стоятельности. 

В любой организации принятие решений 
считается сутью управления. Принятие реше-
ний является процессом в деятельности каж-
дого руководителя, который включает в себя 
такие моменты, как:

1) выработка и постановка всех целей;

2) анализ возможных проблем с помощью 
полученной и выработанной информации;

3) выбор и обоснование критериев эффек-
тивности всевозможных принимаемых реше-
ний;

4) консилиум всевозможных вариаций ре-
шения необходимых задач;

5) окончательный выбор наиболее выгод-
ного решения;

6) уточнение вариантов для исполнителей 
решаемой задачи [6; c.19].

Управленческое решение состоит из трех 
основных стадий. Это:

-  подготовка решений;
- принятие решений;
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- реализация решений [7].
Структура процесса принятия управлен-

ческих решений представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 - Структура процесса принятия 
управленческих решений

Сегодня процессам разработки управлен-
ческих решений уделяется много внимания. 
Руководители хорошо понимают связь между 
качеством принятого управленческого реше-
ния и эффективностью деятельности органи-
зации.

Проанализируем пути повышения управ-
ленческих решений в предпринимательской 
деятельности организации на примере нефтя-
ной отрасли РФ. Развитие нефтегазовой от-
расли в России, в первую очередь, зависит от 
специализированного технического оборудо-
вания и технологических решений. Так, в сис-
тему нефтегазовой отрасли входит не только 
добыча углеводородного сырья из почвы, но 
также комплекс процессов по очистке ресур-
сов и изготовлению из нефти и газа готовой 
продукции.

 Принимаемые управленческие решения 
в предпринимательской деятельности нефтя-
ных компаний основываются на получаемых 
данных с помощью экономического анализа. 
Также они могут быть интуитивными, но при 
этом существует возможность ошибок и не-
которой доли неопределенности. Происходит 
анализ факторов, которые в той или иной сте-
пени могут повлиять на принятие управлен-
ческих решений. К тому же необходимо также 
предвидеть возможные последствия данных 
управленческих решений.  В обязанности 
руководителей входит всестороннее и посто-

янное изучение поступающей информации. 
Для принятия управленческих решений важ-
но данную информацию тщательно изучать 
и анализировать. Тем более любое принятие 
управленческих решений необходимо согла-
совывать на всех уровнях внутрифирменного 
управления.

Увеличить эффективность управленческих 
решений в предпринимательской деятельнос-
ти можно несколькими способами. Рассмот-
рим некоторые из них. Для глубокого анализа 
проблемы ранжируются все типы управлен-
ческих решений на три вида: разрешающие, 
запрещающие, конструктивные [3; c.61].

В современном мире для принятия управ-
ленческих решений руководителю необходи-
мо изучить и переработать большой объем 
информации. Поэтому из-за данных возник-
ших трудностей в масштабах крупного про-
изводства стало развиваться использование 
автоматизированных программ и систем для 
повышения эффективности управленческих 
решений в предпринимательской деятельнос-
ти. Это все в свое время позволило развивать-
ся экономико-математическим методам для 
управленческих решений, тем самым умень-
шая ошибки в принятии решений [7]. Для со-
вершенствования принятия управленческих 
решений часто используются автоматизиро-
ванные процессы. Для совершенствования 
передачи информации между сотрудниками 
необходимо внедрить автоматизированную 
систему управления, которая позволит пере-
давать информацию по локальной сети, что 
сократит время на получение информации и 
подготовке управленческого решения.

Также для совершенствования управлен-
ческих решений в предпринимательской де-
ятельности организации применяется две 
основные формы разработки и принятия уп-
равленческих решений: индивидуальные и 
групповые. Какую именно использовать каж-
дый руководитель решает исходя из факто-
ров, которые оказывают влияние. Групповое 
решение основано на том, что группа людей 
после обмен необходимой информацией осу-
ществляет оптимальный выбор принимаемых 
решений и мероприятий.

Особенностью данного метода является то, 
что должно присутствовать согласие в мне-
нии членов данной группы. Преимущество 

 



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 306
данного метода состоит в рассмотрении боль-
ших возможных вариантов и предложений. И 
поэтому, когда в организации возникает слож-
ная или тупиковая ситуации, данный метод 
наиболее вариативный.

При принятии управленческого решения 
можно использовать различные приемы риск-
менеджмента: избежание риска (нужно укло-
ниться от того мероприятия, которое как-то 
связано с угрозами убытков); удержание рис-
ка (риск остаётся за инвестором с расчетом 
покрытия любых прогнозируемых убытков 
из его резервных средств). Передача риска (то 
есть, ответственность за возможные потери 

перекладывается на другое лицо, допустим, 
страховую фирму). Снижение степени риска 
(суть заключается в уменьшении вероятности 
убытков и в сокращении их ожидаемого объ-
ема).

Выводы. В предпринимательской деятель-
ности необдуманные и необоснованные ре-
шения руководства могут стать причиной фи-
нансовых потерь и банкротства предприятия. 
От того, насколько своевременными, рацио-
нальными и эффективными будут принима-
емые решения, напрямую зависит конкурен-
тоспособность, успешное функционирование 
и развитие предприятия.
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 МАТЕРИАЛЬНЫЕ ДОПЛАТЫ. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЫЧАГИ 
И СТИМУЛЫ
MATERIAL SURCHARGES. ECONOMIC LEVERS AND INCENTIVES

Аннотация (на рус). В представленной статье будут рассмотрены следующие вопросы: заработанная плата, 
как основной компонент, составляющий продуктивную работу сотрудника, виды, функции и формы заработанной 
платы, материальный вид стимуляции работников, его плюсы и минусы, а также разберём структуру заработан-
ной платы.

Данная статья рассчитана на помощь работодателям, т. к. заработанная плата является инструментом для 
управления персоналом и контролем их продуктивности.

Цель статьи заключается в анализе проблемы стимулирования сотрудников путём поощрения и его внедрения.
Abstract (in Eng). In this article the following issues will be considered: wages as the main component that makes up 

the productive work of an employee, types, functions and forms of wages, the material type of employee stimulation, its pros 
and cons, and we will also analyze the structure of wages.

This article is intended to help employers, since wages are a tool for managing staff and monitoring their productivity.
The purpose of the article is to analyze the problem of employee incentives through promotion and its implementation.

Ключевые слова: заработная плата, заработанная плата, поощрение сотрудников.
Keywords: salary, salary, employee incentives.

Вопрос заработанной платы был актуален 
всю историю человечества. Трудясь на ра-
ботодателя, человек рассчитывает на возна-
граждение (материальное или духовное). На 
сегодняшний день материальное поощрение 
приветствуется больше всего, ведь на него 
сотрудник может удовлетворить свои потреб-
ности: покупка продуктов и одежды, оплата 
коммунальных услуг, приобретение недви-
жимости и т.д. Помимо этого человек может 
удовлетворить и духовные потребности: ку-

пить билеты в театр или кино, сходить на вы-
ставку и многое другое. 

Подробнее разберём термин «заработан-
ная плата». Он состоит из двух слов:  «ара-
ботанная» и «плата», из этого следует, что 
это плата за проделанную работу. Однако, её 
размер может очень сильно варьироваться. 
Размер заработанной платы зависит от неко-
торых факторов: объём выполняемой работы, 
степень квалификации сотрудника, условия, в 
которых выполняется работа, её сложность и 
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качество. 

Из этого следует вывод: если работник 
имеет большинство этих качеств, то он может 
рассчитывать на высокое поощрение.

 Традиционную заработанную плату делят 
на 2 вида: номинальную и фиксированную. 
Номинальная заработанная плата — это сум-
ма денег, начисленная на трудовой счёт работ-
ника за определённый объём выполненной 
работы и затраченного на него времени. Ре-
альная заработанная плата — это индексиро-
ванная плата за текущий уровень цен. Её ре-
альный размер определяет потребительскую 
способность сотрудника купить тот или иной 
товар.

Выделяют две формы заработанной платы: 
сдельная и повременная. Под сдельной под-
разумевают оплату труда, где вознаграждение 
определяется пропорционально объему вы-
полненной работы. Повременная оплата же 
зависит от количества затраченного времени.

Теперь обозначим основные функции зара-
ботанной платы:

• мотивационная функция (позволяет 
направить сотрудников на достижение нуж-
ных для организации целей и результатов);

• регулирующая функция (позволят 
поддерживать баланс между сотрудником и 
начальником, основа реализации данного ба-
ланса в дифференциации оплаты труда);

• статусная функция (позволяет увидеть 
зависимость статуса сотрудника в организа-
ции, в зависимости от уровня его заработан-
ной платы);

• воспроизводственная функция (позво-
ляет сотрудникам обеспечивать своей зарабо-
танной платой не только свои потребности, 
но и потребности своей семьи, кроме того, 
улучшать условия жизни и отдыхать от трудо-
вой деятельности);

• производственно-деловая функция 
(позволяет определить участие сотрудника в 
формировании цены на услугу или товар, а 
также его долю в издержках производства);

Чтобы увеличить производительность тру-
да персонала необходима мотивация. Её в 
свою очередь подразделяют на: социальную, 
материальную и психологическую.

Наиболее приоритетной мотивацией, для 
большинства рабочих, является материаль-
ная стимуляция. Существует несколько видов 

материальной стимуляции: заработная плата, 
премия, процент от продаж, надбавки, бону-
сы за выполнение плана и др.

Заработная плата является наиболее эф-
фективным способом материальной моти-
вации, но и самым дорогостоящим. Данный 
способ поощрения может вызвать привыка-
ние у сотрудников, так как при увеличение 
заработанной платы увеличивается эффек-
тивность трудовой деятельности работника, 
но, по истечении некоторого времени, эффект 
от надбавки исчезает, в связи с чем произво-
дительность труда начинает снижаться. Она 
может упасть даже ниже того уровня, на кото-
ром была сделана эта прибавка.

Размер прибавки имеет большое значение. 
Если прибавка была незначительной, то это 
может способствовать ещё большему сниже-
нию эффективности трудовой деятельности 
работника.

К плюсам данной мотивации можно отнес-
ти высокую эффективность и предпочтитель-
ность для сотрудников, а к минусам - привы-
кание и временный эффект.

Рассмотрим структуру заработной платы, 
состоящую из 5 элементов:

1. Базовая ставка — это выплата, ус-
тановленная коллективным или трудовым 
договорами, подписанные работодателям и 
сотрудником одной компании. Под данной 
ставкой подразумевается минимальные вы-
платы заработной платы без учёта компенси-
рующих выплат, а также стимулирующих и 
социальных надбавок. На сегодняшний день 
многие организации используют только базо-
вую ставку, а остальные доплаты (100-250%) 
от заработной платы предпочитают выдавать 
в частном порядке. Такой вид поощрения ра-
боты называется <<серая зарплата>>. Она ис-
пользуется в случае уклона от налогов, т.к. со 
всех надбавок и самого оклада берётся про-
цент, и для тех людей, кто не считает важным 
откладывать определённую сумму денег в 
пенсионный фонд. 

2. Дополнительные выплаты — это вы-
платы, полученные за определённую рабо-
ту. Согласно ст. 149 ТК РФ при выполнении 
своих обязанностей в условиях, которые от-
личаются от привычных, сотруднику может 
прибавляться определённая сумма денег, ком-
пенсирующая данные неудобства, не предус-
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мотренные коллективным или трудовым до-
говорами:

-за совмещение профессий;
-за работу в не отведённое для этого время 

(ночью, во время праздников);
-за выполнение заданий разных квалифи-

каций;
-за работу в тяжёлых или опасных условиях;
При этом следует помнить, что размер до-

плат не может быть ниже установленной го-
сударством, также они не могут быть отмене-
ны решением учреждения и тем более иметь 
индивидуальное исключение для некоторых 
работников.

3. Участие работников в прибыли ком-
пании. Данный элемент показывает разделе-
ние дополнительной прибыли, полученной в 
результате улучшения эффективности труда. 
Это наглядно видно на различных системах, 
например:

• система Скэнлона, она использует-
ся для повышения производительности. Эта 
система включает в себя три следующих 
элемента: привлечение работников к рацио-
нальному использованию труда, распределе-
ние прибыли, полученной вследствие повы-
шения производительности с работниками 
компании, притеснённое отношение между 
работниками, профсоюзами и начальством. 
Особенность программы Скэнлон — это рас-
пределение прибыли в соответствии с ежеме-
сячным увеличением объёма выполненной 
работы. Это позволяет обнаружить как поло-
жительные результаты деятельности компа-
нии, так и отрицательные (спады), имеющие 
место быть.

• система Ипрошеар, она основана на 
выплате премии за экономию рабочего време-
ни, которое сотрудник затрачивает на выпуск 
заданного объёма продукции. Данная система 
была разработана консультантом по управле-
нию М. Фейном. Такая система отличается от 
других систем участия в прибыли, получен-
ной за счёт повышения производительности. 
Результаты повышения производительности 
измеряются в единицах затраченного времени 
(в человеко-часах).

• система Ракера, эта система базирует-
ся на выплате премии работнику за увеличе-
ние объёма условно чистой продукции (УЧП) 

в соотношении с одним долларом заработной 
платы. На основе количественного анализа 
определяется объём УЧП и индекс её роста в 
компании: УЧП = объём продаж - проценты 
за кредит и выплаты банкам - стоимость сы-
рья и материалов - изменение запасов товара - 
прочие выплаты. Затем определяется <<стан-
дарт Ракера>> - доля фонда заработной платы 
в объёме условно чистой продукции. Опре-
делить его можно как величину за некоторое 
число лет. Первый такой стандарт составил 
50%, в компании <<Эдди-Ракер-Никельд>>. 
Именно такой показатель существует в боль-
шинстве промышленных компаний США.

4. Социальные программы. К этой про-
грамме относится: поощрение сотрудников 
путёвками на отдых, возможность покупки 
акций и участие в распределении прибыли, 
помощь в организации курсов для повыше-
ния навыков, переподготовки и повышении 
квалификации, отведение времени на обед и 
отдых, оплата праздничных дней, страхова-
ние от несчастных случаев, медицинское и 
т.д. 

5. Нетрадиционные способы премирова-
ния. Данный способ рассчитан не только на 
материальную поддержку, но и на эмоцио-
нальную.

Работники обязательно должны быть про-
информированы как рассчитывается их зара-
ботная плата, за что даются премии и прочие 
выплаты, которые они могут получить. В 
таком случае они будут иметь интерес в по-
вышении продуктивности своей работы, бла-
годаря чему могут получать повышенную за-
работную плату.

По данной статье можно сделать вывод, что 
заработная плата — это хороший инструмент 
для управления рабочего штата и определён-
ных лиц в целом. При правильном исполь-
зовании этот инструмент может улучшить 
продуктивность работников, а вследствие и 
увеличить прибыль компании. Также работо-
дателю следует правильно выбрать систему 
расчёта заработной платы, т.к. неправильная 
система может привести к понижению уров-
ня работы, либо к отсутствию желания вы-
полнять сотрудниками свои обязанности, что 
в свою очередь приведёт к сокращению кол-
лектива.
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 ТЕХНОЛОГИЯ БЛОКЧЕЙН КАК СРЕДСТВО ДЛЯ РЕШЕНИЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ СОВРЕМЕННОСТИ
BLOCKCHAIN TECHNOLOGY AS A TOOL FOR SOLVING 
ENVIRONMENTAL PROBLEMS OF OUR TIME

Аннотация (на рус). В данной статье было отмечено, что технология блокчейн является инновационной про-
рывной технологией, которая имеет определенный потенциал для того, чтобы изменить условия ведения бизнеса 
во многих отраслях современной экономики.

Было определено, что технология блокчейн появилась еще в 2008 году. Так, технология блокчейн являлась тех-
нологической платформой абсолютно новой цифровой валюты «BitCoin».

В современных реалиях технология блокчейн является некой логикой хранения данных, которая, в свою очередь, 
не зависит не только от группы серверов, но и от централизованного сервера. Конечно, технология блокчейн как 
формирует, так и хранит список упорядоченных записей, которые принято называть блоками. Стоит отме-
тить, что абсолютно каждый блок содержит в себе не только метку времени, но и уникальный образ преды-
дущего блока, то есть Hash. Благодаря этому технология блокчейн связывает блоки данных, однако при этом 
исключает какую-либо возможность изменения данных в блоках, которые были сформированы без изменения всей 
последовательности непосредственно.

Особое внимание было уделено тому факту, что технология блокчейн может быть использована для решения 
наиглавнейших экологических проблем, с которыми сегодня столкнулось человечество. Даже такая проблема как 
изменение климата может быть решена, то есть изменение климата может быть обращено вспять или же и 
вовсе остановлено.

Abstract (in Eng). This article uses blockchain technology, which is an innovative, disruptive technology that has the 
potential to do business in many sectors of the modern economy.

It was determined that blockchain technology appeared back in 2008. Thus, the blockchain technology was the 
technological platform of the completely new digital currency "BitCoin".

In modern realities, blockchain technology is a kind of data storage logic, which, in turn, does not depend only on a 
group of servers, but also on a centralized server. Of course, blockchain technology both forms and stores a list of ordered 
records, which are commonly called blocks. It is worth noting that absolutely every block contains not only a timestamp, but 
also a unique image of the previous block, that is, Hash. However, this blockchain technology links blocks of data, however, 
it excludes any possibility of changes in the blocks.

Particular attention was paid to the fact that blockchain technology can be proposed to solve the most important 
environmental problems, with its help today humanity faces. Even a problem like climate change can be solved, that is, 
climate change can be reversed or even stopped altogether.

Ключевые слова: блокчейн; технология блокчейн; экологичность; этичность; экологические проблемы.
Keywords: blockchain; blockchain technology; environmental friendliness; ethics; environmental problems.

На сегодняшний день технология блокчейн 
является инновационной, прорывной техно-
логией, которая имеет определенный потен-
циал для того, чтобы изменить условия веде-

ния бизнеса во многих отраслях современной 
экономики.

Стоит отметить, что технология блокчейн 
появилась еще в 2008 году. Так, технология 
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блокчейн являлась технологической плат-
формой абсолютно новой цифровой валюты 
«BitCoin».

Конечно, технология блокчейн есть абсо-
лютно новая технологическая парадигма.

Технология блокчейн собрала в себе кон-
цептуально разные идеи. Так, были объедине-
ны такие области, как:

-алгоритмы консенсуса;
-криптографические механизмы защиты 

данных;
-распределенные реестры хранения дан-

ных [13].
В современных реалиях технология блок-

чейн является некой логикой хранения дан-
ных, которая, в свою очередь, не зависит не 
только от группы серверов, но и от центра-
лизованного сервера. Конечно, технология 
блокчейн как формирует, так и хранит список 
упорядоченных записей, которые принято 
называть блоками. Стоит отметить, что абсо-
лютно каждый блок содержит в себе не только 
метку времени, но и уникальный образ пре-
дыдущего блока, то есть Hash. Благодаря это-
му технология блокчейн связывает блоки дан-
ных, однако при этом исключает какую-либо 
возможность изменения данных в блоках, 
которые были сформированы без изменения 
всей последовательности непосредственно.

Необходимо отметить, что технология 
блокчейн имеет некоторые особенности. Сре-
ди данных особенностей принято выделять:

-возможность не только контроля, но и 
публикации исполняемой логики, то есть про-
граммного кода в децентрализованной сети;

-неизменность хранимых данных;
-открытость [8].
Таким образом, технология блокчейн пред-

лагает не только взять на себя те роли, кото-
рые имеют определенное значение в секторе 
финансовых услуг, но и избавиться от тех зве-
ньев, которые являются абсолютно лишними 
в большинстве бизнес-процессов. Конечно, 
заключение умных контрактов на основе де-
централизованной исполняемой логики могут 
иметь некое значение и вне сектора финансо-
вых услуг непосредственно. Так, например, 
возможность заключения контрактов, кото-
рые как заключаются сторонами на основа-
нии электронной подписи, так и параметри-
зованы с помощью внешних потоков данных 

может изменить огромное количество доселе 
классических бизнес-процессов. Технологию 
блокчейн, в данном случае, можно использо-
вать для:

-создания реестров неизменной истории 
накопления данных;

-создания систем голосования с защитой 
от фальсификации и так далее [3].

Стоит отметить, что технология блокчейн 
может быть использована для решения на-
иглавнейших экологических проблем, с ко-
торыми сегодня столкнулось человечество. 
Даже такая проблема как изменение климата 
может быть решена, то есть изменение кли-
мата может быть обращено вспять или же и 
вовсе остановлено.

Например, благодаря технологии блокчейн 
отчетность по экологическим проектам мо-
жет стать более прозрачной и эффективной.

Такие платформы, как Ethereum, позволя-
ют создавать программы или же децентрали-
зованные приложения, которые функциони-
руют на базе технологии блокчейн и имеют 
огромный спектр возможностей применения 
[11].

Рассмотрим сферы применения техноло-
гии блокчейн, которые положительно влияют 
на решение экологических проблем.

1.Управление цепочкой поставок.
Современным трендом является экологич-

ность. Экологичность проникла во все сфе-
ры жизни человека. Многие предпочитают 
приобретать те продукты и услуги, которые 
соответствуют экологическим и этическим 
нормам. Однако информацию о том, соот-
ветствует ли тот или иной продукт или же 
услуга данным нормам, проверить достаточ-
но сложно. Каждый продукт или же услуга, 
прежде чем попасть в руки клиента, прохо-
дят длинный путь. А значит, любая компания 
может довольно легко солгать о таких при-
нципиально важных аспектах, как экологич-
ность и этичность материалов, производства 
в целом, сброса отходов, а также отношения 
к сотрудникам и так далее. Именно техноло-
гия блокчейн может стать основой предотвра-
щения непрозрачности цепочки поставок, 
а также мошенничества, неэкологичности, 
неэтичности, неэффективности и так далее. 
Технология блокчейн может помочь клиен-
там узнать больше информации об изготов-
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лении, транспортировке продуктов, что помо-
жет сделать наиболее экологичный и этичный 
выбор. Например, если бы клиенты знали о 
том, что приобретение продуктов от местных 
поставщиков сократило выбросы углерода, 
часть из них приобретала бы продукты имен-
но от местных поставщиков, что в результате 
значительно сократило бы выбросы углерода, 
а это в свою очередь связано с сокращением 
расстояния перемещения данных продуктов.

Сегодня существует приложение под на-
званием Foodtrax. Данное приложение осно-
вано на технологии блокчейн. Приложение 
Foodtrax отслеживает продукты питания от 
места их происхождения до полки магазина.

Provenace является еще одним проектом на 
основе технологии блокчейн. Целью проекта 
является увеличение прозрачности цепочек 
поставок [4].

2.Переработка.
Нынешние программы утилизации отхо-

дов не предполагают стимула для участия в 
них как можно большего количества людей. 
Ответственность за выполнение данных про-
грамм чаще всего ложится на плечи каждого 
отдельного города. Именно поэтому во мно-
гих городах подобные программы попросту 
отсутствуют. Стоит отметить, что и отследить 
влияние данных программ на решение эколо-
гических проблем невозможно.

В Северной Европе существует программа 
утилизации на основе технологии блокчейн. 
Так за правильную утилизацию пластиковых 
банок, бутылок, контейнеров дается финан-
совое вознаграждение. Использование тех-
нологии блокчейн в данном случае упростит 
отслеживание многих данных, таких как объ-
ем, прибыль, стоимость и других. Также ис-
пользование технологии блокчейн позволит 
оценить влияние на программу утилизации 
всех участников.

Сегодня существует проект под названи-
ем Social Plastic или же Plastic Bank. Дан-
ный проект пластик превращает в деньги. 
В странах третьего мира создаются центры 
по сбору пластика, где люди могут сдать ис-
пользованный пластик и получить, например, 
такие услуги как зарядка телефона или та-
кие предметы как горючее, необходимое для 
приготовления пищи. Данный проект имеет 
цель не только очистить мир от пластика, но и 

уменьшить бедность. Сегодня данный проект 
работает над тем, чтобы перевести данный 
проект на базу технологии блокчейн. После 
чего пластик можно будет обменять.

Сегодня разрабатывается еще одно приложе-
ние на основе технологии блокчейн под назва-
нием RecycleToCoin. Это приложение позволит 
возвращать использованный пластик в обмен на 
жетон, которые будут выдаваться автоматичес-
кими аппаратами по всему миру [5].

3.Энергия.
В современном мире электрически сети 

централизованы, что может быть причиной 
снижения эффективности использования 
энергии.

Одноранговая энергетическая система на 
основе технологии блокчейн может снизить 
потребность в передаче электричества на 
большие расстояния, что в свою очередь при-
водит к потерям при данной передаче. Также 
подобная энергетическая система может сни-
зить потребность в хранении энергии.

Совместное предприятие ConsenSys и LO3 
Energy под названием Transactive Grid решает 
данные проблемы.

Также существует платформа для одноран-
говой торговли энергией на основе техноло-
гии блокчейн под названием SunContract.

Конечно, установка электростанций обхо-
дится достаточно дорого, поэтому финанси-
руется не только правительствами, но и круп-
ными частными компаниями.

EcoChain является приложением на базе 
технологии блокчейн, целью которого приня-
то считать создание платформы, которая поз-
волила бы инвестировать в возобновляемые 
источники энергии, а значит и получать при-
быль от данных инвестиций [2].      

Конечно, многие исследователи делают 
акцент лишь на плюсах технологии блок-
чейн. Однако, технология блокчейн не явля-
ется технологией, которая способна решить 
абсолютно все проблемы. Так, например, 
данная технология не обладает высокой ско-
ростью обработки транзакций, что связано, 
прежде всего, с использованием алгоритмов 
консенсуса, а также логики распределенного 
хранения данных и, конечно, достаточно объ-
емных математических вычислений. То есть 
для того, чтобы автоматизировать процессы и 
построить некую информационную систему, 
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необходимо понимать задачи и цели примене-
ния данной технологии [9].

По прогнозам некоторых исследовате-
лей, глобальные вложения, которые связаны 
с технологией блокчейн, в 2021 году соста-
вят около 10 миллиардов долларов. Так, раз-
мер рынка, в данном случае, рассчитывается 
на основе доходов от внедрения технологии 
блокчейн и сервисов, а также услуг, основан-
ных на данной технологии. Среднегодовой 
темп роста в период до 2022 года составит 
около 80%. Конечно, среднегодовой темп рос-
та некоторых стран будет опережать данный 
показать, так, например, данный показатель 
в Латинской Америке будет равен 150%, а в 
Японии – 125% [1].

По последним данным, объем инвестиций 
в технологии блокчейн увеличится в таких 
сферах, как:

-гостеприимство;
-государственное управление;
-здравоохранение;
-интернет торговля;
-медиа;
-образование;
-туризм;
-энергетика [3].
Конечно, необходимо отметить тот факт, 

что развитие технологии блокчейн будет свя-
зано, прежде всего, с платежными операция-
ми и цифровой идентификацией, что обуслов-
лено увеличением спроса на онлайн платежи, 
преимущественно, международные, а также 
облачные сервисы для большинства сфер.

Предполагается, что наиглавнейшими сфе-
рами применения технологии блокчейн будут 
сферы:

-документооборота на базе распределен-
ных реестров;

-интеллектуальных транспортных систем;
-логистики;

-систем распределения энергии;
-управления поставками [4].
Стоит отметить, что экосистема рынка тех-

нологии блокчейн включает в себя следую-
щие элементы:

-маркетплейсы;
-поставщики технологий;
-разработчики приложений блокчейн;
-сетевые и системные интеграторы;
-эмитенты криптовалют [6].
Внимание к технологии блокчейн сегодня 

растет довольно быстро. Это связано не толь-
ко с неограниченным количеством возмож-
ностей использования данной технологии, 
непрерывностью, но и с низкой стоимостью 
транзакций, одноранговым уровнем взаимо-
действия участников и, конечно, с прозрач-
ностью, скоростью, упрощением бизнес-про-
цессов. Еще одним фактором роста внимания 
к технологии блокчейн является довольно 
быстрое увеличение количества проектов, ко-
торые не только осуществляются, но и финан-
сируются как государствами, так и компания-
ми непосредственно.

Необходимо отметить, что в современных 
реалиях существуют определенные барьеры, 
которые, в свою очередь, сдерживают масш-
табное проникновение продуктов и услуг, ос-
нованных на технологии блокчейн, на рынки. 
К данным барьерам принято относить:

-низкий уровень доверия к финансовым 
операциям на основе технологии блокчейн;

-отсутствие мер государственного регули-
рования и другие [10].

Сегодня страны лишь пытаются осознать 
и принять технологию блокчейн, а значит, со-
здать определенные меры государственного 
регулирования. Конечно, данные меры отли-
чаются в абсолютно каждой стране, что, на 
сегодняшний день, является неким барьером 
на рынке технологии блокчейн в целом.
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БЛОКЧЕЙН И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
BLOCKCHAIN AND SUSTAINABLE GROWTH

Аннотация (на рус). Разработка новых устойчивых бизнес-моделей (SBM) будет способствовать продвиже-
нию новых технологий. Рассматривая некоторые примеры из реальной жизни, мы хотим исследовать, как блок-
чейн может способствовать производству свежих SBM. Результаты показывают, как функциональность блок-
чейна может расширить существующие гипотезы и привести к новым SBM.

Abstract (in Eng). Developing new sustainable business models (SBMs) will promote new technologies. By reviewing 
some real-world case studies, our paper wants to investigate how the blockchain can promote the production of fresh SBMs. 
The findings show how the blockchain’s functionality can broaden existing hypotheses to lead to new SBMs.

Ключевые слова: блокчейн; технология блокчейн; Устойчивость; Устойчивый рост; развитие.
Keywords: blockchain; blockchain technology; Sustainability; Sustainable Growth; development.

1. Introduction
1.1 New Technology and The Growth of 

New SBMs
New technologies allow the transformation of 

the economy, society and industry (Cohen et al., 
2017). The first research centered primarily on 
the effect of emerging technology on improving 
the competitive advantage of companies to 
maximize profit and shareholder value (Melville 
et al., 2004). Subsequent research emphasized the 
need to extend the advantages of technological 
advancement to a new level, encouraging 
sustainability. By, for example, reducing the use of 
non-renewable resources and social sustainability 
by encouraging equity and inclusion, innovations 
might thus increase environmental sustainability 
(Bagnoli et al., 2018, 2019; Cancino et al., 2018). 

In doing so, the need to develop new business 
models has arisen, calling for creativity in the 
business model (Lewandowski, 2016), and not 
only the creation of new sustainable products and 
processes.

The characteristics of modern sustainable 
business models (SBMs) they add benefit not just 
to shareholders and clients, but also to society 
as a whole (Cosenz et al . , 2020; Massaro et 
al., 2020), Following the triple bottom line 
(Wilson and Post, 2013) of People, Planet, Profit 
principles. In their value proposition, value 
creation and delivery activities and/or value 
capture methods, SBMs incorporate concepts, 
principles or techniques aimed at sustainability or 
integrating sustainability (Cosenz et al . , 2020, p. 
1). A holistic and systematic reflection of how a 
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business conducts its strategy, based on resource 
efficiency (through operations and development 
, management and strategy , organizational 
processes, governance, assessment and reporting, 
and change), is seen as a different concept, 
such that the outputs have more meaning and 
contribute more to sustainability than the inputs 
(with regard to the transformation of materials 
and assets into goods and services, economic 
value, human resources and environmental 
impact (Lozano, p. 1164, 2018).

By offering a new value proposition or 
increasing resource quality, technological 
innovation will boost sustainability (Angeles, 
2019; Vafaei et al., 2020). For example, Presch 
et al. (2020) discuss how new SBMs can be 
generated through the circular economy by 
platform business models or so-called ‘platfirms’ 
(Presch et al., 2020). Dal Mas et al. (2020) 
illustrates how, through data analytics, platform 
business models can boost social resilience by that 
decision-making biases, including in sensitive 
sectors such as healthcare. Biloslavo et al. (2020) 
explore how companies can fundamentally add 
a new value proposition to emerging technology 
and innovation, converting the business model 
into an SBM one.

2. The Blockchain technology and the 
Development of New SBMs

The block-chain has been placed among the 
top five technology developments among the 
newest disruptive technologies in 2018 (Panetta, 
2018; Ruzza et al., 2020). “Blockchain has 
been described by the European Commission 
as” a technology that enables individuals and 
organizations, without a central authority, to 
reach agreement on and permanently record 
transactions and information in a transparent 
way “(EU, 2020). A more technical description 
has been provided by the European Union 
Agency for Cybersecurity as ‘a public ledger 
consisting of all transactions taking place 
through a peer-to - peer network.’ It is a data 
structure consisting of connected data blocks, 
e.g. verified financial transactions with a linear 
and sequential order with each block pointing 
/ referring to the previous one forming a chain. 
This decentralized technology allows peer-to - 
peer network users to make transactions without 
the need for a trusted central authority and to 
rely on cryptography to guarantee the integrity 

of transactions (Enisa, 2020). “According to the 
European Commission,” blockchain has already 
been established as an important mechanism for 
developing an equitable, inclusive, stable and 
democratic digital economy “and will have” a 
significant impact on the perception of many of 
our economic, social and political organizations 
“(EU, 2020). Blockchain “has the ability to 
build new frameworks for our economic and 
social systems,” according to Iansiti and Lakhani 
(2017), being more than a disruptive technology 
and thus encouraging the growth of new 
business models. After Tapscott and Tapscott 
(2016), blockchain is “the first native digital 
value medium, just like the internet was the first 
native digital information medium ... and this 
has huge market and corporate consequences.” 
Despite its repercussions, however, much of the 
emphasis on the blockchain is based on its use 
in the crypto economy fostered by bitcoins and 
other cryptocurrencies. Analysis on the Scopus 
science database shows that while more than 
7,500 blockchain papers are written, only 1,100 
of those concentrate on business management 
and accounting. We argue, therefore, that the 
development of the theoretical implications of 
blockchain technology for the construction of 
new SBMs needs to be promoted. As a brand-new 
domain, further empirical research is needed.

Thus, our research question is: How would 
blockchain technology assist the development of 
SBMs?

3. Methodology
We utilize a multiple case study approach to 

build our work to assess how the blockchain can 
expand the current hypotheses to construct new 
SBMs. We gathered data from secondary sources 
such as company whitepapers, online published 
opinions of customers, newspaper articles, 
corporate websites, and video interviews with 
founders, executives, and industry experts. We 
try to recognize from the real-world cases that 
features of the blockchain can have an effect 
in order to facilitate the development of new 
SBMs. The results reported in the paper are the 
preliminary results of a report performed on the 
website icobench.com, analyzing 5,967 start-
ups. According to the website review, a group of 
researchers from the study focused on top-rated 
businesses.

The selection criteria, which should be built 
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on the theoretical importance of the case rather 
than using a statistical sampling technique 
(Eisenhardt, 1989), are a crucial step in multiple 
case study research. We established a theoretical 
sampling method, as suggested by Eisenhardt 
(1989), based on a set of cases that we believed 
were likely to expand existing theories within the 
range of 4-10 cases suggested by Eisenhardt. We 
have therefore established a selection protocol 
which focuses on the following main components:

1. Clear relationship to an existing theory;
2. The company’s global value to eliminate 

enterprises that have lost all their value from 
shaping the initial quotation;

3. The existence of supplementary records, 
such as interviews with donors. We shortlisted 
a group of five companies/ cases following the 
process.

By gathering all the material in an NVivo 
database, the data analysis was created. An In 
Vivo Coding system has been used (Miles et al., 
2019).  In the following sections provide Key 
findings from the preliminary review.

4. Key Findings
4.1 Asset tokenization and stakeholders’ 

engagement
“According to Tapscott and Tapscott (2016),” 

blockchain is a massive, global distributed ledger 
or database running on millions of devices and 
available to everyone, where money, identities, 
deeds, music, art, new discoveries, trade secrets, 
and even votes can even be relocated and safely 
stored and privately, not only knowledge, but 
everything of value. The potential of creating 
unique data that can be exchanged through the 
web created what is called the “value internet” 
(Tapscott and Euchner, 2019), enabling 
businesses to digitize some of their assets and 
convert them into specific tokens via the web. In 
addition, as the tokenized assets grant the owners 
particular rights, they may be used to create open 
and mutual decision-making processes, allowing 
stakeholders to engage in the decision of the 
business. “For example, some major football 
clubs are introducing” fan tokens “to include fans 
and followers in the company decision process 
with the clear goal of creating fan interaction 
(see: www.socios.com). The blockchain will 
help the creation of more engaged business 
models, where stakeholders are actively engaged 
in the decisions of a company, making the overall 

decision-making process more transparent and 
shared with external stakeholders, according to 
these examples. The blockchain formally and 
specifically facilitates the participation of the 
stakeholders, ensuring full trust. Although many 
other digital technologies, such as the internet 
and smartphones, are capable of supporting the 
business models involved, the level of confidence, 
clarity and the ability to set specific rules are also 
more stringent in the case of the blockchain, as in 
the case of Socios.

4.2 Transparency and Social Proof
One of the key features allowing asset 

tokenization is that the transaction ‘s entire 
chain is transparently visible (Schmitz and 
Leoni, 2019). Interestingly enough, imitation 
processes can be generated by this. Previous 
research on sustainable food consumption have 
shown that quality signals from other customers 
serve as social evidence and have a direct effect 
on other consumer behaviors (Sigurdsson et al., 
2019). The assessments of experts, testimonials, 
accreditation badges / shields, and customer 
reviews are other methods widely used to generate 
social evidence (ConsumerAiffairs, 2016).

Building on the ”social proof theory”, the 
company Vouchforme (see: https://vouchforme.
co/) aims to create a transparent approach 
were people vouch for other drivers allowing 
everyone to see drivers perceived quality. The 
company’s tokens award the backing, but car 
accidents caused by the endorsed person will 
lead to vouchers obligations. According to the 
company’s white paper, transparency and social 
proof will lead to a more sustainable system 
that changes the insurance sector and influences 
drivers’ behaviors. To encourage people to drive 
safer, Vouchforme shows how the blockchain’s 
openness can be used to build new SBMs.

Due to its transparency, blockchain technology 
is gaining more and more interest also in the 
healthcare and medicine sector. The American 
Food & Drug Administration (FDA) held a 
public meeting back in 2016 to evaluate some 
design objectives of potential pilot initiatives that 
would ”explore and evaluate methods to enhance 
the safety and security of the pharmaceutical 
distribution supply chain”

1. The result was the draft of the Drug Supply 
Chain Security Act (DSCSA) Interoperability 
Pilot. The goal was to provide end-to-end 
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transparency of the pharmaceutical supply chain, 
making it possible to digitally verify a drug product 
and its journey, as well as eliminate data siloes 
among supply chain actors. Thus, accreditation 
badges can be used to create trustworthiness and 
support sustainability, eliminating risks of the 
fake drugs trade, which is worth 10% of the total 
market of drugs in developing countries

2. A new way of managing the supply chain 
supports thus social sustainability. First of all, the 
blockchain-based business model ensures that all 
the pharmaceutical products in the market are not 
counterfeit, preserving so the health and safety 
of patients. The financial aspect assures that the 
public, as well as private money spent, are paid 
for real drugs, and not wasted. Last but not least, 
the new business model ensures the efficacy of 
the distribution in case, for instance, of defected 
or expired products to be withdrawn from the 
market.

4.3 Absence of Middleman and The 
Transaction Costs

The trust mechanisms offered by the 
technology of the blockchain do not require 
a middle man to be involved. Immutable data 
recorded in the blockchain allows people to enter 
a system where they trust the mechanisms. In 
addition, the implementation of smart contracts 
within the blockchain has facilitated transaction 
automation. In all, the overall transaction 
mechanism inside the blockchain technology is 
established without the need for an intermediary 
to be involved, with a substantial transaction cost 
effect (Andreassen et al . , 2018). The reduction 
of transaction costs and the tokenization of assets 
would make it possible to create new ways of 
a shared economy. For example, the Golem.
network company (see: www.golem.network) 
provides a new approach to sharing unused 
computing

power, thereby providing an alternative and 
more sustainable approach that enables unused 
resources to be used.

4.4 Distribution and The Democratization 
of Entrepreneurship and Innovation

Interestingly, while the decentralized economy 
is not new (see, for example, Airbnb, Zipcar, and 
other similar services), the blockchain enables 
the creation of a democratic mechanism in which 
anyone can participate, and the middleman does 
not hold income on a large scale.

The overall process is structured in the 
blockchain system through “smart contracts,” 
which allow the transaction process to be 
automated and fees reduced. In addition, anyone 
can participate in the process, including the 
technologies needed to establish the transaction, 
resulting in a phase of democratization of 
entrepreneurship (Chen , 2018). The company’s 
DAV network (see: https:/dav.network/) includes 
an automatic drone delivery system, for example. 
To protect the delivery systems, autonomous 
drones need recharging stations. The DAV 
network uses blockchain technology to allow 
anyone to participate in the system instead of 
building recharging stations in the cities. People 
offering recharging stations will be awarded 
using tokens issued by a shared system created 
by the company.

5. Discussions and Conclusions
To end our paper, we want to start from the 

premise that inspired it. New technologies 
promote the development of new SBMs by 
offering a new value proposition or growing 
resource efficiency. The blockchain is identified 
as one of the most disruptive technologies, and 
the study of real-world examples from several 
sectors has enabled us to argue how it can 
enhance the development of new SBMs that 
expand existing theories, thanks to its unique 
features.

The asset tokenization influences the 
stakeholders’ engagement theory. The blockchain 
allows the development of participated business 
models, in which stakeholders can be actively 
involved in the organization’s decision-making 
process. Such engagement is more trustable, 
clear, and rigorous, thanks to the technological 
features of the blockchain than other avail-able 
modern technologies.

The transparency of the distributed ledger 
can build on the social proof theory, positively 
affecting the consumers’ behavior, thus leading 
to more sustainable approaches.

The absence of intermediaries or middlemen 
has an impact on transaction costs, allowing 
the more sustainable use of extra resources and 
reducing waste. The overall sharing economy is 
enhanced at a lower price.

Unused computing resources may be shared, 
as in the case of Golem.network, decreasing 
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the need to create new data processing centers. 
Unlike many other sharing-economy solutions 
such as Airbnb, Golem.network runs as a peer-to 
- peer network. The system works automatically; 
the infrastructure enables the computational 
request to be divided into parallel sessions. 
Automation allows the cost of transactions to be 
minimized. In addition, while a centralized data 
center could be more effective in terms of energy 
usage, a specific building and the plants needed 
would still be necessary.

Therefore, while energy consumption in a 
distributed solution cannot be optimized, the 

decentralized economy has proven to be more 
competitive compared to more conventional 
solutions.

The distribution of the ledger draws on the 
democratization of enterprise and innovation. The 
possible distribution and diffusion of investments 
and profits allow more people to participate in 
the business idea offering new ways for financing 
startups.

The following table provides some real-world 
examples from various fields, summarizing the 
blockchain’s features, the theories used, the 
impacts on sustainability

Blockchain Theories used to
characteristic develop new SBMs Sustainable impacts Examples Sector

Asset tokenization Stakeholder Participated business models Socios.com Sports and leisure
engagement where stakeholders can take

part into companies’ decisions

Transparency Social proof Consumer behaviors are 
driven Vouchforme/DSCSA Insurance – Healthcare/

though more sustainable Pilot Pharma
approaches

No middleman Transaction cost Utilization of unused re-
sources Golem.network ICT

leading to waste reduction
Distributed Democratization of Distributed investments and DAV network Transportation

entrepreneurship and profits allowing more people 
to

innovation participate the business idea

Table I: Blockchain characteristics, theories, and examples 
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КАК ТЕХНОЛОГИЯ БЛОКЧЕЙН МОЖЕТ УЛУЧШИТЬ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ?
HOW CAN BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IMPROVES THE 
PERFORMANCE OF ORGANIZATIONS?

Аннотация (на рус). Что, если бы существовал Интернет ценностей - безопасная платформа, реестр или 
база данных, где покупатели и продавцы могли бы хранить и обменивать ценности без необходимости в тради-
ционных посредниках? Это то, что технология блокчейн предложит предприятиям, анализируя некоторые реаль-
ные проекты, наша статья хочет исследовать, как блокчейн может улучшить организации.

Abstract (in Eng). What if there were an internet of value — a secure platform, ledger, or database where buyers and 
sellers could store and exchange value without the need for traditional intermediaries? This is what blockchain technology 
will offer businesses, by analyzing some real-world project, our paper wants to investigate how the blockchain can improve 
the organizations.

Ключевые слова: блокчейн; технология блокчейн; организации; развитие организаций.
Keywords: blockchain; blockchain technology; organizations; organizations development.

1. Introduction
1.1 Blockchain Technology Concept and 

Mechanism
The blockchain is a decentralized, distributed, 

and publicly accessible digital database that is 
used to record transactions on multiple computers 
simultaneously. All blockchain users have 
access to this registry, which allows network 
participants to verify transactions and act as a 
kind of “collective notary” (Swan, 2015).

To understand the theoretical concepts, it is 
necessary to consider the basics of blockchain 
technology. So, the blockchain belongs to the 
class of distributed systems. IBM provides the 

following definition:
A distributed registry is a type of database or 

record system that synchronizes, replicates, and 
provides access to entered data to all network 
participants.

The blockchain database is Autonomous and 
managed using a decentralized p2p (peer-to-
peer) network and a distributed server containing 
timestamps (Maesa, 2018). They are confirmed 
by mass collaboration, i.e. through the consensus 
established on each platform. This network 
design provides a robust workflow where the 
uncertainty of participants about data security is 
negligible.
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In addition, the structure of the blockchain is 

resistant to data changes. It is an open distributed 
“Ledger” that can effectively record transactions 
between two parties in a transparent and 
verifiable way. After recording, data in any given 
block cannot be changed retroactively without 
changing all subsequent blocks, which requires 
confirmation of the consent of the majority of 
network participants.

At the basic level, the blockchain can be 
represented as a set of ordered modules, i.e. a 
chain of blocks. A block is a system unit that 
stores digital information about a transaction or 
system object.

2. Market Analysis the Technology of The 
Blockchain

2.1 Stages of Technology Development and 
Recognition

To assess the attractiveness of technology 
for long-term investment, as well as to build 
an understanding of modern it trends, reports 
from analytical and consulting companies are 
often studied. So, starting in 2015, consulting 
companies from the Big four and Big three began 
to issue review brochures about blockchain in 
General and its application in certain areas.

The research of the Gartner analytical 
company in the Hype Cycle category was used 
as a basis for analyzing the development of the 
blockchain. The annual research “Hype Cycle 
for Emerging Technologies” points to new 
promising technologies and shows the dynamics 
of the development of these technologies in real 
life.

For the first time, blockchain technology, as 

an independent direction, was included in the 
Hype Cycle study in 2016. In earlier reports, 
the technology appeared only in conjunction 
with cryptocurrency, was considered an integral 
part of it, and referred to it as an Innovation 
Trigger. But at the first independent appearance, 
the blockchain was immediately referred to the 
phase of Inflated Expectations (Peak of Inflated 
Expectations), which is shown in the Hype Cycle 
graph in figure 1. This can be explained by the fact 
that the basis of the technology – a decentralized 
system, was developed in the last century with 
the development of computer networks and since 
then, the technical component has not undergone 
major changes.

Since that time, the technology has been gaining 
popularity in broad circles among investors, 
developers, and the media, and researchers are 
looking for blockchain applications outside the 
context of cryptocurrencies and other digital 
assets.

The peak of popularity can be attributed 
to the end of 2017 based on search queries in 
Google. As can be seen in figure 2, the growth 
was smooth, which indicates a gradual increase 
in the interested audience, not related to any 
particular event. The chart is based on search 
queries around the world for the period from 
the beginning of 2016 to April 2019 using the 
Google Trends resource.

However, in the hype Cycle study for 2018, 
published six months after the peak of popularity 
in the network, Gartner puts the blockchain on 
the border of the phase of inflated expectations 
with the phase of disappointment (Trough 

Figure 1: a Graph of Hype Cycle for 2016
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of Disillusionment). On the one hand, this is 
caused by criticism of blockchain as a useless 
technology and the failure of small and frivolous 
startup projects.

On the other hand, this position on the Hype 
Cycle curve indicates that the market remains 
those solutions that have already proven 
themselves and show results. It is during the 
disappointment phase, after the trial launch of the 
product, that many aspects of the technology are 
reviewed and the understanding of the need for its 
application is corrected. If a particular blockchain 
platform can prove the viability of its idea, it can 
move to the phase of Enlightenment (Slope of 
Enlightenment) and start launching the product 
on a production scale. Today, all solutions, even 
such reputable ones as Hyperledger, Ethereum, 
and Quorum, continue to modernize and 
search for niches for large-scale application of 
blockchain technology.

To date, in the first half of 2019, the interest 
of a wide audience in the topic of blockchain 
has significantly faded. Nevertheless, a large 

number of scientific and practical conferences 
are held in the professional environment around 
the world. Scientific articles are published where 
individual technical aspects of the technology 
are thoroughly studied, such as network security 
and topology, encryption methods and types of 
consensus, as well as fundamental ideas such as 
user identification, legal features, and application 
in various fields of activity. In addition, many 
large consulting, manufacturing, and financial 
companies have separate departments or 
laboratories that study the features of the 
blockchain for further use of the technology in 
their activities. This scientific and commercial 
activity around the topic of blockchain indicates 
the relevance and prospects for the next few 
years. This conclusion is also confirmed by the 
statistics and forecast of IDC in its new study 
Worldwide Semiannual Blockchain Spending 
Guide, which calculates investment growth of 
88% in 2019 compared to the previous year and 
amounts to $ 2.9 billion.

In total, over the period 2016-2019, 
the blockchain has 
undergone sharp ups and 
downs in popularity and 
recognition. Currently, 
in the professional 
environment, the 
technology is at the 
stage of productive 
development and stable 
development.

Thus, our research 
question is:

How The blockchain 
technology can improve 

the organizations?

Figure 2: dynamics of the popularity of a query on the topic of blockchain in the Google search 
engine

Figure 1: a Graph of Hype Cycle for 2016 
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3. Methodology
We utilize a multiple case study approach 

to build our work to assess how the blockchain 
can expand the current hypotheses. We 
gathered data from secondary sources such 
as company whitepapers, online published 
opinions of customers, newspaper articles, 
corporate websites, and video interviews with 
founders, executives, and industry experts. We 
try to recognize from the real-world cases that 
features of the blockchain can have an effect 
in order to facilitate the development of new 
SBMs. The results reported in the paper are the 
preliminary results of a report performed on the 
website icobench.com, analyzing 5,967 start-
ups. According to the website review, a group of 
researchers from the study focused on top-rated 
businesses.

4. Analysis of Existing Projects on The 
Blockchain

Further, the implemented projects on the 
blockchain platform will be reviewed and 
the benefits of its use in specific cases will be 
analyzed.

1.Quorum is a distributed registry focused 
on corporate users and an Ethereum-based 
smart contract platform. So, this blockchain was 
not completely designed independently, but is 
based on an existing solution. The platform is 
owned by a major American investment Bank, 
J. P. Morgan. This is the first Bank that began 
to actively explore the blockchain issues and 
develop solutions. The platform was announced 
in the fall of 2017.

Quorum solves the problems of blockchain 
implementation in the financial industry and 
beyond. The platform provides transaction among 
the known members of the network and has to 
deal with the volume of institutional transactions. 
Initially, the Bank announced that the blockchain 
will be used for interbank transfers.

As mentioned earlier, Quorum is based on the 
open Ethereum blockchain. However, a network 
based on cryptocurrency and with unlimited 
access for all participants was absolutely not 
suitable for implementation in the banking 
structure. Therefore, Quorum is an adapted 
version of one of the most popular Ethereum 
blockchain platforms. Thus, the following 
changes were made:

• Manage network and peer permissions

Only verified and authorized users can be part 
of this network, so the participant must obtain 
permission from the management authority.

• Increased confidentiality of transactions and 
contracts

Since open blockchains make transactions 
visible to all users, which is not suitable for 
confidential banking data, Quorum introduces 
the concepts of public and private transactions. 
Public transactions are similar to transactions on 
Ethereum, and the details of private transactions 
are not subject to public disclosure. Thus, the 
problem of disclosure of confidential data was 
resolved.

• Higher performance
Transaction processing speed is one of the 

key features of any blockchain. According to the 
development team, the system can conduct more 
than 100 transactions per second, which is higher 
than Bitcoin and Ethereum. This performance 
makes Quorum the preferred choice for banking 
and other financial institutions. The reason for 
this high speed is a simple consensus mechanism 
that allows you to make transactions faster.

Moreover, the technical development of 
the blockchain does not stop. In May 2019, 
J. P. Morgan announced a collaboration with 
Microsoft to improve the network architecture.

The Quorum team continues to look for new 
ways to automate business processes. So, it was 
proposed to use the blockchain for issuing debt 
obligations. On the basis of Quorum, a Yankee 
certificate of Deposit (a traditional financial 
instrument most often intended for institutional 
investors) was successfully issued in the amount 
of $ 150 million in the digital form of a token. 
The process of offering a financial asset, buying, 
selling, and redeeming it was regulated by smart 
contracts.

The Quorum blockchain is a viable solution, as 
its implementation in traditional banking business 
processes is gradual with the involvement of 
an increasing number of partners. The use of 
technology in the financial industry is considered 
one of the most promising, and given the volume 
and turnover of funds in this area, reducing costs 
by even a few percent will be very positive for 
companies.

2.Masterchain In the Russian market, there is 
a similar solution, also implemented on the basis 
of Ethereum – Masterchain. This is a domestic 
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adapted blockchain designed to improve banking 
business processes. The development is initiated 
by the FINTECH Association in partnership 
with 14 major Russian banks. The platform was 
announced in 2016.

At the moment, there are no fully launched 
projects yet. Nevertheless, we have developed 
concepts for working in several areas at once: 
Bank mortgages (based on Sberbank), Digital 
letter of credit (based on Alfa - Bank), Bank 
guarantees (based on VTB) and the KYC (Know 
Your Client) project, the principle of identifying 
Bank clients (based on Otkritie FC Bank). Pilot 
launches were also conducted to test the system’s 
performance.

The advantages of this blockchain are, first, 
that the projects cover specific gaps in the 
banking system. The concepts differ in detail and 
deep elaboration of the problem, and assigning 
a supervising Bank to each direction increases 
business involvement in the development of the 
system. Secondly, on the basis of the Masterchain, 
domestic cryptographic standards are being 
tested. Third, pilot launches of the platform will 
point out gaps in the current legislation on digital 
rights regulation, which will lead to further 
development of legal aspects of transactions, 
data transfer, etc.

Thus, despite the fact that the development of 
the blockchain platform is implemented rather 
slowly compared to foreign analogues, and 
Russian legal norms and community biases only 
hinder the development of the entire blockchain 
theme, the Masterchain project is a confident 
achievement of the Russian IT-market and 

banking business. In General, the development 
of the blockchain is very sound and reasonable, 
even taking into account the time spent.

3.Hyperledger One of the most authoritative 
blockchain solutions is the project of an entire 
consortium of organizations-the Hyperledger 
Project. This is a community of free developers 
and companies in the financial and IT sectors 
(there are more than 250 of them) that are 
aimed at developing blockchain technology and 
implementing it in broad business processes. 
Due to the distribution of project participants, the 
platform is developed and tested on many sites 
around the world, which increases the solution’s 
market penetration. The development of the 
system started at the end of 2015.

The Hyperledger platform has been 
positioned as a corporate blockchain since 
its inception, which is why many features for 
private transactions were laid down at the 
architecture design stage. For example, there are 
no cryptocurrencies and tokens in the blockchain, 
which helped the project to immediately isolate 
itself from the legal aspects of their regulation. 
Another notable feature is that the platform is 
flexible, so it adapts to the business processes 
and needs of the company thanks to plug-in 
components. The diagram of all products and 
tools of the Hyperledger community is shown in 
figure 4.

In practice, the Hyperledger Fabric blockchain 
platform is used in many pilot projects in 
companies. For example, in 2017, the process 
of issuing bonds and buying and selling this 
asset was successfully tested on this basis in 
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In practice, the Hyperledger Fabric blockchain platform is used in many 

pilot projects in companies. For example, in 2017, the process of issuing bonds and 
buying and selling this asset was successfully tested on this basis in cooperation 
with MegaFon, Raiffeisenbank and NSD (national Settlement Depository). This 
solution was chosen as a blockchain platform, since the Moscow exchange group 
of companies, which includes NSD, is a member of the Hyperledger community. 

From international practice, the Hyperledger Fabric blockchain is already 
successfully used by the Visa payment system for the operation of a corporate 
transaction service called B2B Connect, which serves to disclose fraudulent 
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cooperation with MegaFon, Raiffeisenbank and 
NSD (national Settlement Depository). This 
solution was chosen as a blockchain platform, 
since the Moscow exchange group of companies, 
which includes NSD, is a member of the 
Hyperledger community.

From international practice, the Hyperledger 
Fabric blockchain is already successfully used by 
the Visa payment system for the operation of a 
corporate transaction service called B2B Connect, 
which serves to disclose fraudulent schemes, 
prevent AML (Anti-Money Laundering) cases, 
and speed up operations. Given the adaptability 
of the platform, the Hyperledger Fabric solution 
and the Hyperledger Project community as a 
whole can be confidently called a strong player 
in the blockchain market.

4.IBM Blockchain in 2017, IBM introduced 
its cloud service for working with blockchain 
technology called IBM Blockchain. This 
initiative is offered to clients for use in creating 
secure blockchain networks. Thus, any private 
company (or even a government Agency) can 
create its own network, which will allow its 
participants to exchange information without the 
risk of compromise and leaks.

The IBM Blockchain Platform technology 
is based on the Hyperledger Fabric project, 
however, it has a number of advantages over 
the latter. So, IBM has refined and improved the 
security system, which, together with the cloud 
service system, makes it much easier for customer 
companies to implement the technology. In 
addition, IBM claims that their system has a 
unique ability to track all actions that occur on 
the network, and also supports another IBM 
technology – SecureKey Technologies, which 
allows for confidential and secure data exchange 
between companies.

According to IBM, their system provides 
customers with two main opportunities – 
development and implementation of new 
business models and improvement of existing 
business processes.

New business models mean any opportunities 
associated with the use of blockchain. Among 
such opportunities, we can distinguish both 
changes in traditional business (the introduction 
of a blockchain to protect data privacy or 
minimize the risk of fraud), and those that have 
not yet been invented. For example, IBM clients 

have successfully created platforms for financing 
small businesses built on blockchain

When talking about improving existing 
business processes, we can highlight usage 
scenarios related to solving data reconciliation 
problems and detecting fraud.

A large number of financial companies (we.
trade, SecureKey, Interac Corp.) from the United 
States and Canada, manufacturing and automotive 
companies (Alectra Utilities, Volkswagen) are 
already using this blockchain platform to solve 
the above tasks. In the next section, we will 
discuss in more detail what revenue companies 
receive as part of solving some of these tasks.

• Transaction revenue
The consulting company Forester conducted 

a study by interviewing organizations that have 
implemented the IBM Blockchain system for 
business purposes. Some of the organizations 
surveyed confirmed the emergence of a new 
revenue stream, due to receiving transaction 
payments from users from the blockchain 
solution. Each user who uses the blockchain 
for payments pays a small amount from each 
of the payments to the company that owns this 
blockchain solution.

• Reduction of capital and operating costs
According to a survey by Forrester, 

organizations that use IBM Blockchain have the 
potential to significantly reduce operating and 
capital costs by avoiding the implementation 
and support of complex document management 
systems, and avoiding complex and resource-
intensive data reconciliation procedures.

• Cost reduction due to increased efficiency
Organizations surveyed by Forrester predict a 

significant reduction in labor costs after switching 
to IBM Blockchain. The factors of this reduction 
for various companies are: reducing paperwork 
and working with paper documents (introduction 
of electronic document management on the 
blockchain), reducing the number of errors in 
data and effective reconciliation of existing data.

It is safe to say that IBM provides one of the 
most comprehensive solutions for the operation 
and implementation of blockchain networks. 
However, the nature of the service (cloud service) 
may not be suitable for some business customers, 
as they may be interested in more flexible and 
customizable solutions.

In addition, IBM has a unique advantage in 
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providing its customers with integrated services 
for using blockchain and, for example, cloud 
computing or the power of IBM Watson artificial 
intelligence. The synergy of such technologies will 
help create a powerful architecture for performing 
complex calculations and constructions.

In total, some well-known and reputable 
corporate blockchain platforms on the Russian 
and international markets were analyzed.

5. Conclusion
Many companies are chasing new IT 

innovations in order to create an image of a 
technological and modern organization, conduct 
expensive blockchain implementation projects 
and do not benefit from this. Often the reason 
lies in a lack of understanding of the true goals of 
using the technology.

However, to switch to using the blockchain, it 
is not enough to purchase a ready-made platform. 
The transition to a new paradigm of business 
processes will certainly take a lot of time and 
financial resources, as well as fundamental 
changes in the organizational structure and 
internal regulations of the company.

In Russia, the main obstacle to the development 
and distribution of blockchain is unadopted 
legislation. However, as it was established 

earlier, there are still small developments in the 
Russian market. There is no shortage of qualified 
personnel in the IT sector in Russia, which 
implies a rapid growth of development under 
favorable conditions.

This work is of practical importance for those 
who make decisions about implementing the 
technology and choosing a platform provider. If 
the forecast is positive, the number of obviously 
unsuccessful projects should decrease. In 
addition, the results may be of interest to a wide 
audience for a closer acquaintance with the 
technology. The topic of blockchain will remain 
relevant for a long time, because the technology 
has just begun to reach the first consumers of 
services. It is possible that in the process of 
integrating the blockchain into the economic 
and legal aspects of the spheres of activity, some 
properties and ideas about the correct operation 
of the blockchain will be revised and modernized.

In conclusion, I would like to note that the 
blockchain has ambitious prospects to transform a 
number of traditional processes in the interaction 
of many counterparties. These changes can 
become a strong support for States to switch to 
the digital economy.
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