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СЛОВО РЕДАКТОРА

Дорогие читатели!

Исторические события последних лет свидетельствуют о переменах в жиз-
ни как российского общества, так и мирового сообщества, в целом. 

Пандемия Covid-19, начашая социально-экономические потрясения в мире, 
переросла в глобальные сложности взаимодействия стран, во взаимные пре-
тензии и негодования. 

Экономика и финансы, подвергшиеся стрессам из-за нестабильности меж-
дународных отношений, вышли из ситуации взяв курс на импортозамещение. 

Сегодня Российская Федерация стоит на пороге новых и важных перемен, 
направленных не на сепарацию от мирового сообщества, а на отстаивании сво-
их прав и интересов

.
 

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ИНФОРМАЦИЯ В СИСТЕМЕ 
УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ
ACCOUNTING AND ANALYTICAL INFORMATION IN THE 
PERFORMANCE AND COMPETITIVENESS MANAGEMENT SYSTEM 
OF THE ORGANIZATION

Аннотация (на рус). В статье рассматривается значение учетно-аналитической информации для принятия 
качественных управленческих решений относительно эффективности деятельности и конкурентоспособности 
предприятия. Автор приходит к выводу о том, что создание учетно-аналитической системы управления необ-
ходимо для обеспечения качественного управления эффективностью деятельности и конкурентоспособностью 
организации.

Abstract (in Eng). In this article, the author considers the importance of accounting and analytical information for 
making high-quality management decisions regarding the efficiency and competitiveness of a commercial organization. The 
author comes to the conclusion that the creation of an accounting and analytical management system is necessary to ensure 
high-quality management of the performance and competitiveness of an organization.

Ключевые слова: учетно-аналитическая информация, учетно-аналитическая система управления организаци-
ей, эффективность деятельности коммерческой организации, конкурентоспособность, оперативное и стратеги-
ческое управление коммерческой организацией.

Keywords: accounting and analytical information, accounting and analytical system of organization management, 
efficiency of a commercial organization, competitiveness, operational and strategic management of an organization.

Эффективность деятельности и конку-
рентоспособность организации являются 
параметрами деятельности предприятия, 
подлежащими постоянному и тщательному 
контролю и управлению. Вместе с тем для 
того, чтобы принимаемые менеджментом ор-
ганизации управленческие решения были эф-
фективными и рациональными, они должны 
быть обоснованными, то есть основанием для 
их принятия должна служить качественная 

аналитическая информация. В свою очередь, 
качество информации, подготовленной ана-
литическими службами организации, напря-
мую зависит от учетных данных и степени 
их соответствия требованиям и допущениям, 
применяемым к учетной информации. Опре-
деление значения учетно-аналитической ин-
формации и ее места в системе управления 
организацией, а также решение о необходи-
мости создания единой учетно-аналитиче-
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ской системы управления предприятием в 
настоящее время являются актуальными про-
блемами, имеющими как теоретическую, так 
и практическую значимость. 

Именно учетно-аналитическая информа-
ция о деятельности хозяйствующего субъекта 
позволяет сформировать полную информа-
цию обо всех сферах деятельности предпри-
ятия [2, с. 187]. При этом следует отметить, 
что учетная информация включает в себя как 
данные бухгалтерского финансового учета, 
который должен осуществляться всеми хо-
зяйствующими субъектами, так и данные 
других учетных систем, например, налогово-
го и управленческого учета. В зависимости 
от масштабов и особенностей деятельности 
организации, в ее практике могут применять-
ся, как только один вид учета, так и все три, 
а также и другие, например, самостоятельно 
разработанные учетные системы, формирую-
щие необходимую для аналитических служб 
и менеджмента информацию. 

Аналитическая информация формирует-
ся специалистами в области экономическо-
го анализа, в соответствии с поставленными 
перед ними задачами на основе учетных дан-
ных. Так, например, широко используемым 
способом оценки уровня конкурентоспособ-
ности организации является так называемый 
SWOT-анализ. Для заполнения матрицы дан-
ных необходимыми аналитическими показа-
телями используется информация, формиру-
емая в учетной системе: данные об активах 
организации, величина и структура дохода и 
прибыли, информация о вложенном капитале, 
численность работников, производственные 
мощности и т.д. [6, с. 112]. 

Аналитические процедуры были бы не-
возможны, если бы в учетной системе ор-
ганизации не формировались необходимые 
данные. С другой стороны, следует отметить, 
что проведение любых аналитических проце-
дур и получение аналитической информации 
может быть признано рациональным только 
при условии дальнейшего использования при 
принятии управленческих решений. Иными 
словами, все генерируемые аналитические 
данные должны быть востребованы управ-
ленческой системой предприятия. 

Таким образом, учетная, аналитическая 
и управленческая системы организации яв-

ляются взаимосвязанными и взаимозависи-
мыми. Учетно-аналитическая информация 
находится на пересечении множества инфор-
мационных потоков и является источником 
сведений для принятия оперативных и стра-
тегических управленческих решений. Со-
ответственно, для наиболее качественного 
управления эффективностью деятельности и 
конкурентоспособностью предприятия созда-
ние учетно-аналитической системы управле-
ния организацией, обеспечивающей форми-
рование достоверной учетно-аналитической 
информации обо всех сферах и параметрах 
деятельности, является необходимым услови-
ем. 

Проблема формирования такой системы 
усложняется наличием в научных кругах 
большого количества подходов к теоретиче-
скому и практическому пониманию рассма-
триваемого термина. Подходы к определению 
понятия учетно-аналитической системы в 
соответствии с мнениями различных авторов 
представлены в таблице 1. 

Кроме того, учетно-аналитическую си-
стему предприятия иногда приравнивают к 
управленческому учету и анализу организа-
ции. Однако это определение нельзя считать 
достаточным, так как понятия «управленче-
ский учет» и «управленческий анализ» также 
не имеют единого общепризнанного в эконо-
мической среде определения. Автор статьи 
понимает учетно-аналитическую систему 
как часть системы управления и согласен с 
определением О.В. Баяновой, приведенным 
в монографии «Формирование учетно-анали-
тической системы управления затратами на 
оплату труда» [1, с. 312].
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Таблица 1
Научные подходы к определению понятия «учетно-аналитическая система»

Признание необходимости создания еди-
ной учетно-аналитической системы управ-
ления эффективностью деятельности и кон-
курентоспособностью организации ставит 
перед теоретиками и практиками учетно-ана-
литической и управленческой деятельности 
новую проблему, имеющую методологиче-
ский характер. Данная проблема заключает-
ся в выделении подсистем, которые позволят 
учетно-аналитической системе управления 
наиболее полно и эффективно выполнять за-
дачи, поставленные перед нею менеджмен-
том предприятия. Элементы учетно-аналити-
ческой системы коммерческой организации, 
отвечающие, по мнению автора настоящей 
статьи, данному требованию, представлены 
на рисунке 1. Функциональные подсистемы, 
представленные на рисунке 1, следует объе-
динять в практике управления организацией 
в единую учетно-аналитическую систему, 
что обусловлено необходимостью усиления 
взаимосвязи экономических данных. В соот-
ветствии с реализуемыми управленческими 
задачами в области повышения эффективно-
сти деятельности и конкурентоспособности 
организации в настоящее время наблюдается 
существенная потребность создания учет-

Автор Определение

1 2

Е.А. Боброва, Л.В. Попова, Б.Г. 
Маслов

Учетно-аналитическая система в первую очередь основана 
на данных бухгалтерского учета [4, с. 134].

О.Г. Вандина, Л.Н. Никулина Учетно-аналитическая система – часть общей системы 
управления [4, с. 134].

О.А. Зубарева, В.Г. Иванова Учетно-аналитическая система – информационная систе-
ма, основной целью которой является поддержка принима-
емых управленческих решений [3, с. 130-134].

О.В. Баянова Учетно-аналитическая система управления – это интегри-
рованная система, объединяющая производственный учет, 
управленческий анализ и управленческий контроль, по-
зволяющая удовлетворить информационные потребности 
управленческого персонала и повысить эффективность 
управления [1, с. 312].

Рис. 1. Элементы структуры учетно-анали-
тической системы управления организацией
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но-аналитической системы управления орга-
низацией. 

В результате создания такой системы 
учетно-аналитическая информация будет 
выполнять следующие функции в системе 
управления эффективностью деятельности и 
конкурентоспособностью организации: 

− создание предпосылок для эффективно-
го функционирования системы управления 
эффективностью деятельности и конкуренто-
способностью организации;

− обеспечение достоверности данных обо 
всех сферах деятельности и бизнес-процес-
сах организации;

− обеспечение всех заинтересованных 
субъектов управления необходимой инфор-
мацией о текущем состоянии составляющих 
эффективности деятельности и конкуренто-
способности организации;

− формирование аналитической базы для 
расчета влияния внутренних и внешних фак-
торов на уровень эффективности деятельно-
сти и конкурентоспособности организации; 

− обеспечение информационной базы для 
планирования и прогнозирования уровня эф-
фективности деятельности и конкурентоспо-
собности организации в краткосрочной и дол-
госрочной перспективе [5, с. 207]. 

Таким образом, по мнению автора настоя-
щей статьи, учетно-аналитическое информа-
ционное обеспечение является одним из клю-
чевых факторов для реализации качественного 
управления эффективностью деятельности 
и конкурентоспособностью организации. 
Данный факт обусловливает необходимость 
создания эффективно функционирующей 
учетно-аналитической системы управления 
организацией, формирующей полную и до-
стоверную информацию обо всех сферах дея-
тельности и бизнес-процессах предприятия и 
обеспечивающей усиление взаимосвязи эко-
номической информации. Автором выделены 
подсистемы, совокупность которых способна 
наиболее полно решать задачи управления 
эффективностью деятельности и конкурен-
тоспособностью предприятия. Наличие раз-
личных подходов как к теоретическим, так 
и к практическим аспектам создания учет-
но-аналитической системы управления ор-
ганизацией, в том числе, эффективностью ее 
деятельности и конкурентоспособностью, об-

условливает перспективность и актуальность 
изучения построения данной системы.
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РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
DEVELOPMENT OF THE METHODOLOGY FOR ECONOMIC ANALYSIS 
OF THE EFFICIENCY AND COMPETITIVENESS OF AN ORGANIZATION

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются различные аспекты конкурентного анализа и методоло-
гические подходы к его проведению. В ходе анализа выявлены основные проблемы современных методик оценки 
экономической эффективности организаций в России. В частности, речь идет об использовании при оценке ис-
ключительно бухгалтерской отчетности. Также рассмотренные методики не выявляют основных причин воз-
никновения тех или иных финансовых отклонений. Автором предложены методы, пути решения данных проблем.

Abstract (in Eng). The article discusses various aspects of competitive analysis and methodological approaches to 
its implementation. The analysis revealed the main problems of modern methods for assessing the economic efficiency of 
organizations in Russia. In particular, we are talking about the use of only financial statements in the evaluation. Also, the 
proposed methods do not reveal the main causes of certain financial deviations. The author proposed methods for solving 
these problems.

Ключевые слова: экономический анализ, методика экономического анализа, финансовая устойчивость, финан-
совое состояние, платежеспособность компании, ликвидность, конкурентоспособность организации, анализ кон-
курентоспособности.

Keywords: economic analysis, methods of economic analysis, financial stability, financial condition, solvency of the 
company, liquidity, competitiveness of the organization, competitiveness analysis.

Введение. В современных условиях особое 
внимание уделяется финансовому состоянию 
компании, поскольку именно оно определяет 
конкурентоспособность, отражает все сторо-
ны деятельности компании, а также потенци-
ал при деловом сотрудничестве. Под финан-
совым состоянием компании подразумевается 
обеспеченность компании собственными ре-
сурсами, необходимыми для нормального и 
устойчивого функционирования. Очевидно, 
что предприятие с высокими показателями 
финансовой устойчивости может свободно 

использовать собственный капитал для обе-
спечения бесперебойного процесса производ-
ства. Главной целью экономического анализа 
является выявление и устранение негативных 
для организации явлений в финансовой де-
ятельности компании, а также определение 
резервов для укрепления его финансового 
состояния и платежеспособности. Актуаль-
ность проведения экономического анализа 
деятельности предприятия в современных 
условиях российской экономики объясняется 
обострением борьбы предприятий за получе-
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ние инвестиций, а также дефицитом финан-
совых ресурсов. Также важно отметить, что 
в условиях существующего кризиса, связан-
ного с введенными санкциями в отношении 
России, возрастает ответственность за ре-
зультаты хозяйственной деятельности. Теку-
щая экономическая ситуация в стране требует 
модернизировать существующие методики 
экономического анализа, что приводит к ак-
тивному научному поиску. Для решения дан-
ной задачи необходимо рассмотреть суще-
ствующие методики экономического анализа 
с точки зрения их актуальности и полезности 
в современных экономических условиях. На 
основе проведенного анализа, автором будут 
выявлены основные недостатки современных 
методов экономического анализа и предложе-
ны пути их совершенствования. 

Актуальность исследования. В условиях 
нестабильной экономической среды, неопре-
деленности финансовых рисков, большой 
конкуренции, а также повышения угроз фи-
нансовой безопасности вопрос разработки 
эффективных методик экономического ана-
лиза эффективности деятельности и конку-
рентоспособности организации приобретает 
особую актуальность.  

Цель исследования. Целью статьи является 
анализ методологического подхода к эконо-
мическому анализу эффективности деятель-
ности и конкурентоспособности организации. 

Материалы и методы исследования: в ка-
честве материалов для исследования исполь-
зовались труды отечественных ученых А. Д. 
Шеремета, В. В. Ковалева, В. И. Подольского. 
В процессе написания статьи использовались 
методы ситуационного анализа, сбора и обра-
ботки информации по теме статьи. 

Результаты исследования и их обсуждение. 
В современной науке единого определения 
понятия «экономический анализ» не суще-
ствует, поскольку каждый автор понимает 
его по-своему [7]. В широком смысле эко-
номический анализ – это, в первую очередь, 
мероприятия, направленные на исследование 
набора значимых экономических показате-
лей. Данный анализ проводится на основании 
существующих методик. Наиболее распро-
страненными в России считаются методики 
ученых А. Д. Шеремета, В. В. Ковалева, В. И. 
Подольского, которые применяются для оцен-

ки финансового состояния в современных ор-
ганизациях. 

Говоря об экономическом анализе, также 
необходимо исследовать его основные задачи: 

– определение зависимости компании от 
заемных средств: данный показатель рассчи-
тывается как соотношение собственного и за-
емного капитала; 

– получение информации о таких показате-
лях, как ликвидность и платежеспособность;

– определение причин возникновения тех 
или иных изменений в экономическом состо-
янии компании;

– разработка на основе анализа меропри-
ятий по повышению финансовой устойчиво-
сти компании; 

– разработка прогнозов по данным меро-
приятиям и определение ключевых показа-
телей эффективности внедренной стратегии 
развития. 

На практике для оценки эффективности 
деятельности и конкурентоспособности ком-
пании активно применяются статистические 
и математические методы. Примерами таких 
методов являются факторный, трендовый 
анализ и анализ коэффициентов, а также вер-
тикальный и горизонтальный анализы [3]. 

Методы экономической и математиче-
ской статистики часто применяются при го-
ризонтальном анализе. Речь идет о расче-
те коэффициентов роста и прироста. Также 
рассчитываются абсолютные отклонения от 
базовых показателей. При использовании го-
ризонтального анализа важно определить, за 
какой промежуток времени он будет прово-
диться. Например, за последние три года или 
пять лет. Горизонтальный анализ может быть 
проведен в отношении предыдущего года, на-
пример, за 2020-2021 года. В ходе проведения 
анализа могут использоваться такие финан-
совые показатели, как: выручка, чистая при-
быль, краткосрочная дебиторская задолжен-
ность, расходы и прочие расходы, основные 
средства и т.д. Данные берутся из основных 
форм финансовой отчетности: бухгалтерский 
баланс и отчет о финансовых результатах. 

Вертикальный анализ предполагает анализ 
структуры бухгалтерского баланса или отчета 
о финансовых результатах. Может применять-
ся и другая форма финансовой отчетности, в 
которой содержится информация о финансо-
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вых показателях. Данный способ применя-
ется и при оценке финансовой устойчивости 
компании. С помощью финансового анализа 
определяется удельный вес того или иного 
финансового показателя в общей структуре 
баланса. Например, какой процент составля-
ют основные средства в активах баланса. 

Горизонтальный и вертикальный анализы 
описываются в методике А. Д. Шеремета [6]. 
В данную методику также входят: анализ фи-
нансовой устойчивости, ликвидности, дело-
вой активности и платежеспособности пред-
приятия. Методика, предложенная ученым, 
включает в себя три этапа: оценка финансо-
вого состояния компании за отчетный пери-
од: вертикальный и горизонтальный анализы, 
расчет финансовых коэффициентов, детали-
зация изменений в активе и пассиве баланса; 
анализ финансовой устойчивости компании: 
определение излишка или недостатка источ-
ников финансирования; анализ платежеспо-
собности, ликвидности и деловой активности. 

При применении данного метода также 
рассчитываются такие финансовые коэффи-
циенты, как коэффициент ликвидности, рен-
табельности или деловой активности. Коэф-
фициент ликвидности показывает, насколько 
компания является платежеспособной и мо-
жет выполнять обязанности по взятым на себя 
кредитным обязательствам. В российской 
практике оптимальным считается значение от 
1,5 до 2. При оценке показателей учитывает-
ся и отрасль компании. Если значение пока-
зателя ниже 1, то это говорит о низкой пла-
тежеспособности и отсутствии финансовой 
устойчивости компании. Коэффициент рента-
бельности показывает отношение прибыли к 
активам компании. Иными словами, для рас-
чета берутся показатели прибыли и выручки, 
а впоследствии определяется их соотноше-
ние. Рост данного показателя свидетельствует 
о том, что компания стала работать более эф-
фективно. Снижение рентабельности, напро-
тив, говорит о снижении показателей продаж 
и низкой эффективности экономической дея-
тельности. 

Коэффициент деловой активности (ко-
эффициент оборачиваемости) – это группа 
показателей, характеризующих уровень де-
ловой активности. При этом расчеты могут 
производиться как в краткосрочной, так и в 

долгосрочной перспективе. Иными словами, 
данный коэффициент отражает информа-
цию, выраженную в показателях об эффек-
тивности использования активов компании. 
Предложенные этапы анализа позволяют дать 
многостороннюю информацию о финансовом 
состоянии компании на основе данных бух-
галтерского баланса для руководителей и для 
инвесторов. 

В ходе исследования были выявлены ос-
новные недостатки метода, предложенного А. 
Д. Шереметом: 

– для проведения статистических и мате-
матических расчетов в данной методике ис-
пользуются только бухгалтерский баланс и 
отчет о финансовых результатах. Таким обра-
зом, информация о финансовом состоянии не 
может быть полной с точки зрения принятия 
эффективных управленческих решений; 

– методика представляет собой поверх-
ностную оценку экономического состояния 
компании, при этом причины возникновения 
тех или иных изменений при проведении ана-
лиза не затрагиваются. 

Следующая методика, предложенная В. В. 
Ковалевым, включает в себя: ознакомление с 
заключением аудитора; принятие решений о 
проведении дальнейшего анализа; ознакомле-
ние с бухгалтерской отчетностью; расчет фи-
нансовых коэффициентов; анализ полученных 
результатов; определение экономического по-
тенциала компании; оценка результативности 
финансово-хозяйственной деятельности [1]
[2]. Данная методика имеет более детальные 
этапы анализа. Однако, при ее использовании 
возникают вопросы, насколько она эффектив-
на при определении причин роста или спада 
экономических показателей с учетом особен-
ностей той или иной отрасли. 

Также необходимо рассмотреть методику, 
предложенную В. И. Подольским. Данная ме-
тодика включает в себя несколько этапов: 

– ознакомление с бухгалтерской отчетно-
стью;

– оценка финансового состояния компании 
и изменения его финансовых показателей; 

– анализ платежеспособности и финансо-
вой устойчивости компании; 

– анализ ликвидности и способности ком-
пании оплачивать кредитные обязательства; 

– анализ оборачиваемости активов; 
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– оценка финансовых результатов компа-

нии; 
– оценка риска банкротства [5]. 
В данной методике есть этап подготовки, 

который включает в себя проверку необходи-
мой для анализа документации. Тот же этап 
есть в предыдущей методике. Однако при 
проведении анализа в расчет берется только 
бухгалтерская отчетность. Кроме того, при 
оценке риска банкротства используется фор-
мула Е. Альтмана, применяемая для расчета 
кредитного скоринга, характеризует качество 
кредитоспособности заемщика. Стоит отме-
тить, что подобный расчет включает в себя 
субъективные данные, поскольку предприя-
тие может не входить в ту группу компаний, 
по результатам деятельности которых был 
рассчитан коэффициент. 

Таким образом, мнения ученых в области 
экономического анализа сводятся к использо-
ванию только бухгалтерской отчетности, как 
достоверного и исчерпывающего источни-
ка для расчета финансовых коэффициентов 
эффективности. Методологические подходы 
к экономическому анализу отечественных 
ученых, представленные выше, сводятся к 
анализу бухгалтерского баланса и отчета о 
финансовых результатах. Вместе с этим, осо-
бенность данных методик заключается в том, 
что они в большей степени приспособлены 
для внешнего пользователя. Однако, они дают 
направления для более глубокого внутреннего 
анализа не только финансовых показателей, 
но и причин их отклонений. Также важно, что 
полный экономический анализ и оценка кон-
курентоспособности компании в перспективе 
невозможна без определения причин возник-
новения отклонений в финансовых показате-
лях, которые часто возникают на производ-
ственном уровне. 

По нашему мнению, развитие методик 
экономического анализа, предложенных А. 
Д. Шереметом, В. В. Ковалевым, В. И. По-
дольским, предполагает включение в них та-
кого важного этапа, как определение причин 
возникновения тех или иных отклонений в 
финансовых показателях организации, на ос-
новании которых можно разработать план по 
повышению экономической эффективности 
и конкурентоспособности компании. Кроме 
того, важно проводить комплексный анализ, 

используя методы оптимизации управленче-
ских систем под текущие и стратегические 
аспекты экономики и производства. Экономи-
ческий анализ связывает объективную бух-
галтерскую информацию с принятием субъек-
тивных управленческих решений[4]. Поэтому 
усовершенствование существующих методик 
экономического анализа предполагает разви-
тие в рамках доступных современных цифро-
вых технологий. 

Важно отметить, что текущая политиче-
ская ситуация, связанная со специальной 
военной операцией на Украине, внесла се-
рьезные ограничения, отражающиеся на эко-
номике страны. Речь идет о санкционных ме-
рах в отношении России, выдвинутых рядом 
стран. На данный момент российская эконо-
мика вынуждена взять курс на импортоза-
мещение. Для реализации данного плана су-
щественную финансовую помощь оказывает 
государство, однако, сами компании должны 
уметь оценивать свои текущие финансовые 
возможности и планировать на перспективу. 
Текущая экономическая ситуация требует 
комплексного подхода к экономическому ана-
лизу. В качестве решения данной проблемы 
предлагается разработка единой методики 
оценки экономического состояния компании, 
которая включала бы в себя не только расчет 
и оценку финансовых показателей, но и опре-
деление причин их возникновения. Методика 
должна включать в себя несколько этапов, со-
ставленных на основе анализа преимуществ и 
недостатков предыдущих методик: 

– подготовительный этап: подготовка и 
проверка бухгалтерской документации; 

– расчет финансовых коэффициентов, ана-
лиз полученных результатов, определение 
экономического потенциала компании, оцен-
ка результативности финансово-хозяйствен-
ной деятельности; 

– определение причин возникновения тех 
или иных отклонений в экономических пока-
зателях компании. 

На основе данной методики, можно разра-
батывать мероприятия по повышению финан-
совой независимости и конкурентоспособно-
сти компании. Помимо анализа финансовых 
показателей компании, будет применяться 
качественный анализ, основанный на мате-
риалах ранее проведенных исследований, к 
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ним могут относиться справки, протоколы, 
деловая переписка. По нашему мнению, при 
комплексном подходе к анализу, можно по-
лучить более достоверную информацию о 
финансовом состоянии компании и основ-
ных причинах появления отклонений тех или 
иных показателей. В текущий момент, в рос-
сийской практике такой метод практически не 
применяется из-за его высоких временных и 
финансовых затрат.

Выводы. Таким образом, по авторскому 
мнению, развитие существующих методик 
экономического анализа, предложенных от-
ечественными учеными, предполагает вклю-
чение в них такого важного этапа, как опре-
деление причин возникновения тех или иных 
отклонений в финансовых показателях ор-
ганизации. При разработке новых методик 
важно учитывать количественное измерение 
связей и их оценку с позиции качества, а так-
же использование доступных современных 
цифровых технологий. Также важно, чтобы 
система экономического анализа предприя-
тия была гибкой и учитывала риски и условия 
нынешней экономики, а также отраслевую 
специфику компании.

По мнению автора, предполагаемая эффек-
тивность от разработки новых методик будет 
заключаться в более качественной оценке 
экономических показателей, с учетом причин 
их отклонений от оптимальных значений. На 
основании полученных данных можно разра-
ботать план по повышению экономической 
эффективности и конкурентоспособности 
компании, определив первостепенные финан-
совые проблемы. Применение современных 
цифровых технологий поможет автоматизи-
ровать отдельные процессы в экономическом 
анализе и снизить риски ошибок, связанных 
с человеческим фактором. Данное исследо-
вание имеет практические и теоретические 
перспективы в области развития методики 
экономического анализа эффективности дея-
тельности и конкурентоспособности компа-
нии.

Библиография
1. Ковалев В. В. Управление финансовой структурой фирмы. – Москва: Издательство Проспект, 2019. 

– 256 c. 
2. Ковалев В. В. Анализ баланса или как понимать баланс. 3-е изд – Москва: Издательство Проспект, 

2015. – 448 c.
3. Натырова К. А. Методики анализа финансового состояния предприятия: достоинства и недостат-

ки / Натырова К. А. // [Электронный ресурс] // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodiki-analiza-
finansovogo-sostoyaniya-predpriyatiya-dostoinstva-i-nedostatki // (дата обращения 09.12.2022).

4. Пантелеева А. П., Петров С. В., Совершенствование экономического анализа и операционной 
аналитики в процессе внедрения технологий цифровой экономики / Пантелеева А. П., Петров С. В. 
// [Электронный ресурс] // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-ekonomicheskogo-
analiza-i-operatsionnoy-analitiki-v-protsesse-vnedreniya-tehnologiy-tsifrovoy-ekonomiki // (дата обращения 
08.12.2022). 

5. Подольский В. И. Аудит. Издательство: Академика, 2012. – 352 c.
6. Шеремет А. Д., Негашев Е. В. Методика финансового анализа деятельности коммерческих органи-

заций/ под ред. И. В. Башнина. – Москва: Издательство Инфра-М, 2019. – 208 c.
7. Яковлев А. Е., Габдуллина Г. К. Методы экономического анализа в работах современных экономи-

стов / Яковлев А. Е., Габдуллина Г. К // Вестник экономики, права и социологии. – 2013. – № 3. 5с.

References
1. Kovalev V. V. Upravlenie finansovoj strukturoj firmy. – Moskva: Izdatel’stvo Prospekt, 2019. – 256 c. 
2. Kovalev V. V. Analiz balansa ili kak ponimat’ balans. 3-e izd – Moskva: Izdatel’stvo Prospekt, 2015. – 448 

c.
3. Natyrova K. A. Metodiki analiza finansovogo sostoyaniya predpriyatiya: dostoinstva i nedostatki / 

Natyrova K. A. // [Elektronnyj resurs] // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/metodiki-analiza-finansovogo-



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 258
sostoyaniya-predpriyatiya-dostoinstva-i-nedostatki // (data obrashcheniya 09.12.2022).

4. Panteleeva A. P., Petrov S. V., Sovershenstvovanie ekonomicheskogo analiza i operacionnoj analitiki v 
processe vnedreniya tekhnologij cifrovoj ekonomiki / Panteleeva A. P., Petrov S. V. // [Elektronnyj resurs] // 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sovershenstvovanie-ekonomicheskogo-analiza-i-operatsionnoy-analitiki-
v-protsesse-vnedreniya-tehnologiy-tsifrovoy-ekonomiki // (data obrashcheniya 08.12.2022). 

5. Podol’skij V. I. Audit. Izdatel’stvo: Akademika, 2012. – 352 c.
6. Sheremet A. D., Negashev E. V. Metodika finansovogo analiza deyatel’nosti kommercheskih organizacij/ 

pod red. I. V. Bashnina. – Moskva: Izdatel’stvo Infra-M, 2019. – 208 c.
7. Yakovlev A. E., Gabdullina G. K. Metody ekonomicheskogo analiza v rabotah sovremennyh ekonomistov 

/ Yakovlev A. E., Gabdullina G. K // Vestnik ekonomiki, prava i sociologii. – 2013. – № 3. 5s.

© П.А. Алеткин, А.С. Романова, 2022

 
Ссылка на статью: Алеткин П. А., Романова А.С. Развитие методики экономического анализа эффек-

тивности деятельности и конкурентоспособности организации // Вести научных достижений. Экономика 
и право. – 2022. - №12. – С. 253 – 258. DOI: 10.36616/2686-9837_2022_12_253 URL: https://vestind.ru/
journals/economicsandlaw/releases/2022-12/articles?pdfView&page=11



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 12. 2022 г. 259
УДК 659
Дата направления в редакцию: 04-05-2022
Дата рецензирования: 13-05-2022
Дата публикации: 20-05-2022

Дроздов Игорь Евгеньевич
Экономический факультет, РУДН

E-mail: drozdow.igor@gmail.com

Drozdov Igor Evgenievich
Faculty of Economics, RUDN
E-mail: drozdow.igor@gmail.com

КОММУНИКАЦИОННАЯ И МАРКЕТИНГОВАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МЕДИАБРЕНДОВ
COMMUNICATION AND MARKETING ACTIVITIES OF MEDIA BRANDS

Аннотация (на рус). На сегодняшний день телевидение относится к одному из самых высококонкурентных 
рынков, который развивается со стремительной скоростью. Телевидение, оставаясь одним из главных медиака-
налов для широких слоев населения, выполняет разнообразный спектр функций, связанный со способностью предо-
ставлять важную информацию обществу, организовывать, развлекать, просвещать и воспитывать зрительскую 
аудиторию. Развитие современного телевидения и появление большого количества тематических телеканалов в 
условиях ограниченности контента создали конкурентную ситуацию, при которой возникла необходимость фор-
мирования бренда телеканала, обладающего уникальными чертами, понятными зрителю и позволяющего выгодно 
отстроиться от конкурентов. Медиакомпаниям необходимо идти навстречу потребителю для результативного 
образования бренда, для чего будут нужны данные маркетинговых исследований и аналитическая работа подраз-
делений компании. В свою очередь отдел маркетинга, находясь внутри процесса развития медиабренда, помога-
ет изучить ожидания потребителей и развитие экономических задач, а также выработать способы доставки 
в аудитории информационных, рекламных и иных сообщений. Коммуникационная деятельность телевизионного 
медиабренда представляет собой совокупность различных способов эфирного и внеэфирного продвижения. Выбор 
того или иного способа осуществляется на основе ключевых характеристик, ценностей, предпочтений целевой 
аудитории данного вида СМИ.

Abstract (in Eng). Today, television belongs to one of the most highly competitive markets, which is developing at a 
rapid pace. Television, while remaining one of the main media channels for the general population, performs a diverse 
range of functions related to the ability to provide important information to society, organize, entertain, educate and educate 
the audience. The development of modern television and the emergence of a large number of thematic TV channels in 
conditions of limited content created a competitive situation in which there was a need to form a brand of a TV channel 
that has unique features that are understandable to the viewer and allows you to profitably build up from competitors. 
Media companies need to meet the consumer halfway for effective brand formation, which will require data from marketing 
research and analytical work of the company’s divisions. In turn, the marketing department, being inside the process of 
media brand development, helps to study consumer expectations, and the development of economic tasks, and to develop 
ways of delivering informational, advertising and other messages to the audience. The communication activity of a television 
media brand is a combination of various methods of on-air and off-air promotion. The choice of one or another method is 
based on the key characteristics, values, preferences of the target audience of this type of media.

Ключевые слова: коммуникационная деятельность, маркетинговая деятельность, СМИ, медиабренды, бренд.
Keywords: communication activities, marketing activities, mass media, media brands, brand.

Коммуникационная деятельность меди-
абрендов представляет собой совокупность 
интегрированных маркетинговых коммуника-
ций, основной целью которых является про-
движение транслируемого контента телекана-
ла различным целевым аудиториям. Перечень 
маркетинговых коммуникаций включает в 
себя как рекламную деятельность, так и со-
бытийный маркетинг, различные виды PR, 
продвижение в Интернете и т.д. Стоит отме-

тить, что продвижение бренда, в отличие от 
любого отдельного продукта, требует, чтобы 
коммуникационные мероприятия соответ-
ствовали существующим целям, идеологии и 
атрибутам бренда. 

Принцип коммуникации бренда аналоги-
чен принципу сбора линз, фокусировки на 
центре – главном обязательстве бренда, и в 
то же время рассмотрения всего падающего 
света - элементов бренда в соответствующей 
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телевизионным каналам и компонентам мар-
кетинговой коммуникации. Сегодня, по мне-
нию исследователей, эфирное продвижение 
является одним из наиболее успешных и попу-
лярных видов рекламной коммуникации для 
телевизионных медиа-брендов, позволяющие 
телеканалам эффективно влиять на зрителей 
с минимальными финансовыми затратами. 
Суть рекламы заключается в следующем: те-
леканалы используют собственное эфирное 
время для анонса и продвижения отдельных 
программ и фильмов, а также имиджа всего 
медиабренда [3].

Стоит отметить, что на отечественном теле-
видении все телеканалы используют эфирное 
продвижение, но для крупных федеральных 
представителей это также ключевой метод 
продвижения. «Основные федеральные кана-
лы придерживаются другой политики. Вме-
сто, например, наружной рекламы, они пред-
почитают продвигать вещание. Из-за анонса в 
прайм-тайм, не только с точки зрения рекла-
мы, но и в новостном блоке. В принципе, судя 
по их рейтингам, этот метод эффективен.»

В соответствии с характеристиками про-
граммной стратегии вещания телеканала, 
существуют три основные группы продвиже-
ния. Первая группа — это продвижение про-
цедурного просмотра, которое используется 
для того, чтобы человек открывал определен-
ный телеканал для просмотра определенной 
программы в определенный день и в опреде-
ленное время. Этот вид продвижения исполь-
зуется для уведомления и повышения интере-
са к новым продуктам, выходу нового сезона 
сериала, специальному выпуску программы 
и т.д. Следующая группа — это продвижение 
переполнения. Так называемый поток аудито-
рии телеканалов делится на два типа: горизон-
тальный и вертикальный. Уровни возникают, 
когда зрители включают телевизор в одно и то 
же время каждый день, чтобы смотреть новые 
эпизоды сериала в течение недель, месяцев и 
т.д. Функция продвижения в данном случае 
заключается в том, чтобы, начиная с поне-
дельника, «зацепить аудиторию на крючок» 
и поддерживать ее интерес к новым эпизодам 
каждый день. Вертикальное переполнение — 
это переход аудитории от программы к про-
грамме за один день. Здесь стоит задача при-
влечения зрителей за счет постоянного слива 

взаимосвязи. Другими словами, мы можем 
говорить об эффективности коммуникаци-
онной деятельности только тогда, когда все 
рекламные коммуникации и контакты с ау-
диторией соответствуют основным идеям и 
личностным характеристикам телеканала. «С 
помощью этой простой программы вы може-
те легко определить данное конкретное шоу, 
сериал, мероприятие, продвижение, реклам-
ную кампанию — все, что подходит для ва-
шего канала.»

Стоит обратить внимание на еще один 
важный критерий выбора каналов коммуни-
кации, а именно, сочетание мотивации, обра-
за жизни и предпочтений целевой аудитории 
медиабрендов - конкретных групп людей с 
определенными социально-экономическими, 
психологическими, поведенческими и демо-
графическими характеристиками, «потре-
бительскими характеристиками», считают 
эксперты, «должны быть измеримый, чтобы 
можно было проводить целевые исследова-
ния рекламы на месте, чтобы можно было 
определить потребности потенциальных по-
купателей и изучить влияние целевых сегмен-
тов рынка на корпоративную рекламу.

В коммуникационной деятельности те-
левизионных медиа-брендов, помимо об-
щепринятой маркетинговой коммуникации, 
существует еще один важный компонент - 
широковещательная реклама, то есть, связь 
между программами телевизионного вещания 
и маркетингом канала. В качестве рекламной 
кампании в эфире: рекламные объявления, 
заставки и различные анонсы программ и се-
риалов транслируются как часть рекламного 
блока, чтобы привлечь зрителей, которые уже 
открыли этот телеканал, к дальнейшему про-
смотру других частей канала. 

Никакая наружная реклама не поставит под 
угрозу просмотр канала, потому что ничто не 
побудит потребителей выбрать наш канал. В 
этом случае продвижение в эфире привлекает 
«серферов» в процессе классификации кана-
лов и обеспечивает их поток в рамках про-
граммирования. 

В противном случае, если один из эле-
ментов исключен, соединение отключается. 
Рассмотрев основные общие принципы ком-
муникационной деятельности медиа-бренда, 
давайте более подробно обратимся к радио- и 
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информации. Этот тип продвижения как бы 
говорит: тогда будет интереснее, не пере-
ключайте кнопки на пульте дистанционного 
управления. Третья группа — это продвиже-
ние деятельности. В данном случае речь идет 
о выходе за рамки конкретного телевизионно-
го продукта. Примером может служить объ-
явление всего праздника в прямом эфире, или 
трансляция информации о важных событиях 
на канале, будь то серия футбольных матчей 
в рамках чемпионата мира, Олимпийских игр 
и т.д. [2].

Данный вид рекламной коммуникации 
оценивается экспертами как один из наибо-
лее эффективных способов взаимодействия с 
конкретной целевой аудиторией телеканала. 
Исследователь Ли Хант привел некоторые ха-
рактеристики эфирного продвижения в своей 
работе, в том числе:

- четкая ориентация на потребителей;
- создайте «осведомленность», которая яв-

ляется одним из главных факторов при выбо-
ре каналов;

- ближайшее контактное лицо;
- момент, наиболее близкий к принятию ре-

шения;
- склонность аудитории благожелательно 

относиться к рекламной деятельности, а не к 
рекламе.

Хотя потенциал огромен, для достижения 
результатов, тип продвижения, который мы 
описываем, должен соответствовать ряду 
принципов. Транслируемая реклама должна 
отражать индивидуальные особенности кон-
кретных программ и каналов в целом, соот-
ветствовать мотивационным и поведенческим 
особенностям аудитории и участвовать в фор-
мировании идеалов и ценностей референтной 
группы, которая выбирает канал, посредством 
подбора персонажей, музыкального сопрово-
ждения, сюжета и интонации. Реализация пе-
речисленных выше возможностей позволяет 
установить тесный контакт с вашей целевой 
аудиторией, тем самым, решая одну из самых 
серьезных проблем телеканалов на сегодняш-
ний день - просмотр «серферами», или, дру-
гими словами, зрителями, ищущими новое и 
интересное от одного канала к другому.

Продвижение в эфире помогает создать 
так называемое бесшовное телевидение, ко-
торое не делится на отдельные программы и 

рекламные паузы, а становится единым про-
дуктом благодаря различным типам анонсов. 
Видео встраивается в название программы, а 
экран размещается на экране.

Основываясь на классификации, пред-
ложенной исследователем Е. Кавериной в 
работе «Создание событий: гуманитарные 
технологии в корпоративных коммуникаци-
ях», и практическом опыте реализации со-
бытийных проектов, в рамках маркетинговой 
коммуникации телеканалов, мы предложили 
авторскую классификацию событийных ме-
роприятий, характерных для продвижения те-
леканалов [5].

1. Мероприятия в поддержку маркетинго-
вой деятельности:

- предварительные показы телесериалов и 
программ телеканала;

- пресс - конференции о планах и результа-
тах сезона;

- BTL-акции в торговых центрах, обще-
ственных местах, интеграция в крупные го-
родские мероприятия (спонсорство, партнер-
ство);

2. Имиджевые события:
- благотворительность, телемарафоны;
- представительские мероприятия (выезд-

ные семинары, деловые завтраки и т.д.);
- юбилеи, различные праздничные меро-

приятия.
Таким образом, происходит постоянное 

вливание новой информации, которая не 
дает зрителю заскучать. Тандем «програм-
ма – промо в эфире» создан в едином стиле 
и отражает общие ценности канала и целевой 
аудитории. «78% успеха программы зависит 
от программы, которая идет непосредствен-
но перед ней». Это означает, что у телекана-
ла есть возможность привлечь аудиторию для 
следующего проекта, который попадает в сет-
ку вещания сразу после самой успешной про-
граммы, без лишних финансовых вложений в 
маркетинговую коммуникацию. Единствен-
ное усилие будет заключаться в том, чтобы 
создать интригующий промо-ролик следую-
щей программы и транслировать его во время 
рекламных пауз. Кроме того, помимо очевид-
ных интересов телеканала в «перетягивании» 
аудитории на следующую программу, встра-
ивание эфирных роликов в рекламные паузы 
позволяет максимально сгладить неприятное 
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для зрителя чередование «программа – рекламный блок» и сохранить максимальную лояльность 
аудитории к этому телевизионному каналу на более длительное время [6].
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История как общества в целом, так и от-
дельных ее институтов последовательно про-
ходит становление, которое нельзя назвать 
прямолинейным. Развитие тех или иных ин-
ститутов зависит от системы ценностей, до-
минирующей в обществе. 

Институт адвокатуры в истории России 
нельзя начинать рассматривать исключитель-
но в нашей стране, так как корни данного по-
нятия уходят далеко в прошлое, к Древнему 
Риму и связывают с личностью древнерим-
ского политика, военачальника и юриста, кон-
сула 280 года до н. э. Тиберия Корункания. 
Он первым из римских юристов стал давать 
ответы на отдельные юридические вопросы 
всем обратившимся к нему гражданам и об-
учать всех желающих юридическим знаниям. 
Он показал гражданам Рима юриспруденцию, 
которая ранее скрывалась от народа, и поэто-
му его деятельность стала носить публичный 
характер [1].

В российской истории адвокатура берет 
свое начало из института судебного предста-
вительства, который был заложен в Псков-
ской и Новгородской судной грамоте. 

Различия состояли в субъектах, которые 
могли воспользоваться услугами предста-
вителей. В Псковской судной грамоте ими 
были определенные лица: глухие, женщины, 
монахи и монахини и т.д. Новгородская суд-
ная грамота уже расширила круг данных лиц, 
распространив на всех. Представителем мог 
быть любой правоспособный гражданин, ис-
ключение составляли только лица, состоящие 
на государственной службе [8]. 

Также в грамотах получило отражение по-
рядок участия профессионального поверен-
ного (наймита), которому вводился запрет на 
ведение более одного дела в один день и це-
лование креста (принесение присяги за пред-
ставляемого) [5].

Таким образом, можно констатировать со 
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ссылкой на факты в эволюционном станов-
лении адвокатуры древней Руси о ее высоком 
уровне, социальной направленности.

Анализируя нормативно-правовое регули-
рование вопроса профессионального предста-
вительства в суде, можно отметить наличие 
института представителей на профессиональ-
ной основе [13].

Самое первое упоминание в истории Рос-
сии понятие адвокатура получило в законе 
«Учреждение Судебных установлений», при-
нятое 20 ноября 1864 г. В законе учреждалась 
адвокатура, «в качестве института присяж-
ных поверенных, без которых решительно не-
возможно будет введение состязания в граж-
данском и судебных прениях в уголовном 
судопроизводстве с целью раскрытия истины 
и предоставления полной защиты тяжущимся 
обвиняемым перед судом» [11].

Согласно дореволюционному законода-
тельству, частные поверенные делились на 
два вида: 1) частные поверенные, имеющие 
статус помощника присяжного поверенного; 
2) частные поверенные, не имеющие статуса 
помощника присяжного поверенного [2].

Следует отметить, что частные поверен-
ные, работающие без свидетельств частной 
адвокатуры, были очень распространенной 
практикой того времени, а потому, властями 
было принято законодательное решение о ре-
гламентации правил для лиц, желающих быть 
поверенными по судебным делам (Правила о 
лицах, имеющих право быть поверенными по 
судебным делам от 25 мая 1874 г. - глава тре-
тья раздела IX Общего учреждения судебных 
установлений) [7].

Желающий получить свидетельство на пра-
во быть частным поверенным должен был по-
дать прошение в соответствующее судебное 
место с приложением документов, удостове-
рявших его личность, указывая в прошении, 
что для получения права быть поверенным 
нет ни одного из препятствий, указанных в ст. 
246 Устава гражданского судопроизводства 
[10] (высшее юридическое образование либо 
удостоверившие суд в своих познаниях; гра-
мотный, совершеннолетний и не учащийся, 
не отлученный от церкви и не исключенный 
со службы, из своего сословного общества 
или ходатаев по чужим делам, а также не ли-
шенный по суду всех прав состояния).

Вследствие принятия Правил о лицах, име-
ющих право быть поверенными по судебным 
делам, адвокатская практика, вопреки идее 
составителей Судебных уставов, не только 
не сосредоточилась в руках присяжных пове-
ренных, но и разделилась между ними, их по-
мощниками и частными поверенными. Таким 
образом, вместо одного адвокатского сосло-
вия образовалось три.

Причем положение присяжных поверен-
ных находилось в более «обязательственном» 
положении, в связи с требованиями, которые к 
нему предъявлялись, а именно, осуществлять 
обязательные защиты по уголовным делам.

В 1870 г. Петербургский совет присяжных 
поверенных отмечал, что «адвокатурой в но-
вых судебных местах занимаются до сих пор, 
с одной стороны, ходатаи, с другой - присяж-
ные поверенные. Положение ходатаев во всех 
отношениях удобнее и выгоднее присяжных 
поверенных. Ходатаи занимаются только 
теми делами, какими желают; присяжные по-
веренные стеснены частыми обязательными 
защитами по уголовным делам и защитами 
лиц, пользующихся правом бедности. Лица, 
имеющие все права, требуемые законом для 
поступления в присяжные поверенные, не 
идут в это звание, с которым ничего не сое-
диняется, кроме обязанностей. С другой сто-
роны, те, которые приняли на себя это звание, 
охотно оставляют его или для поступления на 
службу, или для того, чтобы спокойнее и сво-
боднее заниматься адвокатурой» [3].

За весь период становления института ад-
вокатуры можно констатировать социальную 
направленность эволюционирования данного 
института, особо значимого как для всего го-
сударства, так и для отдельно взятого челове-
ка. 

Желая придать адвокатуре демократично-
сти в период правления и реформ (Судебная 
реформа 1864 года), проводимой Алексан-
дром II, данный институт столкнулся со слож-
ностями функционирования, а также наруше-
ниями прав и свобод целого ряда граждан, 
которые попадали к непрофессиональным 
поверенным, обманывающие их, и ни остав-
ляющие ни гроша после сомнительно «гра-
мотной» консультации, а порой еще и забира-
ющие бумаги на недвижимость.

Появление адвокатуры в царской России 
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непременно противодействовало беззаконию 
на основе провозглашенной в то время закон-
ности. 

С приходом Советской власти для адвока-
туры наступает революционное время, пред-
принимается попытка создать адвокатскую 
коллегию, финансируемую за счет государ-
ства, однако с одного лишь желания дове-
рителя участие защитника в процессе было 
невозможно. Государство само решало, не-
обходим ли защитник в деле. Немало важно, 
что денежные средства за услуги поверенного 
начислялись на счет Комиссариата Юстиции 
[9].

22 ноября 1917 года советское Правитель-
ство во главе с В.И. Лениным упразднило ин-
ституты частной и присяжной адвокатуры.

Советская власть решала важные вопросы: 
о возможности или невозможности ведения 
частной практики адвокатов; определение 
основных целей и задач института; об оплате 
услуг; предъявляемым требованиям к канди-
датуре на должность адвоката и многое дру-
гое. 

Конституция СССР 1977 г. закрепила пу-
бличное положение адвокатуры, позднее, в 
1979 году, принимается Закон об адвокатской 
деятельности. В нем уже были сформулиро-
ваны сфера деятельности адвокатуры: защита 
интересов доверителей в судебном процессе; 
составление жалоб и проведение юридиче-
ских консультаций. 

Теперь в роли защитников по уголовным 
делам или поверенным по гражданским мог-
ло выступить любое лицо, которое пользова-
лось гражданскими правами. Так адвокатура 
стала свободной профессией, как было и до 
Судебной реформы 1864 года [4].

В сравнении с советским законодатель-
ством в Российской Федерации в Федераль-
ном законе «Об адвокатской деятельности и 
адвокатуре в Российской Федерации» [12] от 
31.05.2002 г. содержатся легальные исчерпы-
вающие дефиниции об адвокатуре и их дея-
тельности.

В вопросах эволюции института адвокату-
ры можно отметить различные подходы к пе-
риодизации становления. Нам ближе подход 
Р.Г. Мельниченко, в котором ученый делит на 
следующие периоды: 1) до 1866 г. (докорпо-
ративная адвокатура); 2) 1866 - 1917 гг. (при-

сяжная адвокатура); 3)1917 - 1988 гг. (совет-
ская адвокатура); 4) 1988 - 2002 гг. (вольная 
адвокатура); 5) 2002 г. (современная «чинов-
ничья» адвокатура) [6].

Таким образом, проводя анализ периодов 
эволюционирования института адвокатуры, 
можно отметить, что как любой другой инсти-
тут, он должен был пройти свой путь разви-
тия и выстроить свою систему функциониро-
вания, как института гражданского общества 
и правового государства. Только с учетом 
особенностей функционирования обществен-
ных институтов, правовой культуры, которая 
складывается в обществе, во взаимодействии 
с адвокатурой, можно цельно судить о ней. 
Порой, один и тот же институт получает со-
вершенно разное выражение в различных го-
сударствах. Нельзя исключать исторические 
особенности, менталитет, правовую систему 
и многие другие факторы, которые пусть не 
прямо, но косвенно влияют на историческое 
развитие.
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ОСНОВЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ КАК ВИДА 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ
FUNDAMENTALS OF MUNICIPAL MANAGEMENT AS A TYPE OF 
LOCAL SELF-GOVERNMENT

Аннотация (на рус). Местное самоуправление действует на основе Конституции Российской Федерации и 
при этом служит одной из форм народной власти. Основной деятельностью органов местного самоуправления 
являются дела местного значения. Любой гражданин, проживающий на данной территории городского округа, 
или поселения сельской местности имеет право на получение необходимой информации по деятельности органов 
местного самоуправления. Кроме того, органы местного самоуправления занимаются решением целого ряда во-
просов, которые не могут найти отражение в законодательстве Российской Федерации.

Abstract (in Eng). Local self-government operates based on the Constitution of the Russian Federation and at the same 
time serves as one of the forms of people’s power. The main activity of local self-government bodies is local affairs. Any 
citizen living in this territory of an urban district or a rural settlement has the right to receive the necessary information on 
the activities of local self-government bodies. In addition, local self-government bodies are engaged in solving a number of 
issues that cannot be reflected in the legislation of the Russian Federation.

Ключевые слова: местное самоуправление, муниципалитет, муниципальное образование, муниципальные про-
граммы, управленческие процессы, качество жизни населения.

Keywords: local self-government, municipality, municipal entity, municipal programs, management processes, quality 
of life of the population.

В современном мире местное самоуправ-
ление привлекает достаточно большое внима-
ние к себе. Стремление органов власти быть 
ближе к населению своего муниципального 
образования создает оптимальные условия 
для решения вопросов местного значения в 
наиболее короткие сроки.

В Конституции Российской Федерации ст. 
130 предполагает раскрытие функций мест-
ного самоуправления как обеспечение само-
стоятельных решений населением, касаю-
щихся владения, пользование и распоряжения 
собственностью муниципалитета [1].

Население осуществляет местное самоу-
правление через проведение референдума, 
выборы и каких-либо других видов волеизъ-
явления.

Местное самоуправление проводится на 
всей территории Российской Федерации в 

различных видах муниципальных образова-
ний.

Определенные особенности присущи мест-
ному самоуправлению, в том числе, определе-
ние эффективности оцениваемой программы 
в качестве развития муниципалитета.

Единой целью организации оценки влия-
ния программ на формирование муниципа-
литета является помощь в равномерном раз-
витии муниципалитета через эффективность 
процедур планирования и управления процес-
сами развития. Введение оценочной системы 
помогает муниципалитетам находить спосо-
бы стратегического развития муниципально-
го образования, проводить стандартные оцен-
ки, в качестве постоянной процедуры в сфере 
муниципального образования.

Влияние оценки муниципальных программ 
на совершенствование муниципалитета не яв-
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ния служит улучшение качества жизни насе-
ления муниципального образования [5, c.10].

Выделяют несколько основных принци-
пов, которых придерживается муниципаль-
ное управление:

1. единое начало и коллегиальность. Для 
решения каких-либо вопросов, касающихся 
непосредственно данного муниципального 
образования, руководители конкретного звена 
управленческой системы берут на себя право 
единого руководства. В качестве формы орга-
низации управленческими процессами кол-
легиальность нужна для решения главных 
вопросов, связанных с организацией и соци-
ально-экономической стороной развития.

2. законность. В данном случае принцип 
законности предполагает осуществление де-
ятельности местной власти в рамках закона.

3. гласность. Работа органов местной вла-
сти основывается на открытости и информи-
рованности населения.

4. государственная гарантия. Предполага-
ет определенные требования к совокупности 
правовых гарантий защиты прав муниципаль-
ных органов управления.

5. причастность населения к деятельности 
управления муниципальным образованием. 
Именно участие населения должно повысить 
активность общественных организаций, уве-
личить управление населения за деятельно-
стью органов муниципального управления, 
поддерживать основу правовой системы в 
жизни населения.

6. системность. Данный принцип предпо-
лагает средства получения результатов изуче-
ния муниицпального образования и формиро-
вания предложений управления им

7. удовлетворение потребностей населе-
ния. Создание гарантий жизнедеятельности 
населения муниципальных образований.

8. совокупность отраслевого и территори-
ального управления. Данный принцип пред-
полагает формирование управленческой си-
стемы, которая смогла бы соединять в себе 
производственные и непроизводственные си-
стемы, а также системы хозяйственного типа, 
которые могут находится на рассматриваемой 
территории с нынешними условиями соци-
ального и экономического развития.

В Российской Федерации местное самоу-
правление действует на основе конституци-

ляется научной программой, а больше высту-
пает в качестве инструмента управления. Он 
направлен на получение качественных и сво-
евременных управленческих решений.

Актуальностью данной курсовой работы 
является определение оценочного влияния 
программ, которое направлено на разработку 
обязательных выводов, основанных на прак-
тических исследованиях и их применение в 
системе управления развитием муниципали-
тета. 

Муниципальным управлением называют 
такое влияние органов местного самоуправ-
ления на деятельность общественной жизни 
населения муниципалитета, направленного 
на регулирование, реформирование или со-
хранение, в основе которой лежит власть.

Основой муниципального управления яв-
ляется в определенном влиянии органов мест-
ного самоуправления на процессы, связанные 
с социальной и экономической стороной му-
ниципалитета для дальнейшего удовлетворе-
ние интересов населения и увеличение каче-
ства жизни [10, c.12].

К основной деятельности муниципального 
управления относятся управленческие про-
цессы систем и объектов муниципального об-
разования.

Субъектом муниципального управления 
является само население данного муници-
пального образования и сформированные им 
органы местного самоуправления.

Объектом муниципального управления 
являются образования муниципалитета с его 
структурной и ресурсной организацией.

Основными задачами, которые ставит пе-
ред собой муниципальное управление явля-
ются:

1. формирование инфраструктуры населе-
ния;

2. выравнивание экономического состоя-
ния;

3. управление регулирование процессов в 
социальной и экономической сфере;

4. способствование постоянному развитию 
связей между и внутри регионами;

5. прослеживание за экологическим состо-
янием;

6. удерживание общего экономического 
пространства.

Главной целью муниципального управле-
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онных гарантий, которые выступают в каче-
стве правовых средств развития деятельности 
местного самоуправления [6, c.21]. 

Наивысшей юридической силой среди 
других актов законодательства любого уров-
ня выступают конституционные нормы. Как 
и любой вид управления местное самоуправ-
ление в Российской Федерации охраняется 
государством. В статье 133 Конституции Рос-
сийской Федерации говорится о запрещении 
запретом на ограничение прав местного само-
управления. Статья 130 предполагает основу 
экономических гарантий обособленности, где 
за основу взяты собственность муниципали-
тета, его владение, пользование и распоряже-
ние которой предполагается самим населе-
нием муниципалитета. Рассматривая статью 
131, можно выделить то, что там говорится 
про те территории, в которых может происхо-
дить местное самоуправление, то есть город-
ские, сельские поселения, также в этой статье 
упоминается о запрете на какие-либо измене-
ния территориальных границ, где образуется 
местное самоуправление. Статья 132 характе-
ризует сами предметы ведения местного са-
моуправления [2, c.3]

Итак, органы местного самоуправления 
подразделяются:

1. исходя из характера выполняемых функ-
ций:

- представительные органы местного само-
управления.

- исполнительные органы местного самоу-
правления.

2. исходя из уровня управления:
- муниципальные органы местного самоу-

правления.
- окружные органы местного самоуправле-

ния.
Говоря об Уставе муниципалитета, нужно 

сказать, что он определяет:
1. наименование муниципалитета.
2. основные вопросы, которыми занимает-

ся местная власть.
3. определяет порядок, формы и гарантий 

прав населения в участии деятельности реше-
нии вопросов местного назначения.

4. организацию и порядок образования ор-
ганов муниципалитета.

5. наименование и соответствующие пол-
номочия органов муниципального назначе-

ния.
6. виды и порядок издания актов правового 

назначения в виде официальной публикации.
7. срок полномочий, которые выполняет 

представительный орган местного самоу-
правления.

8. ответственность, которую несет муни-
ципалитет и работающие в этой сфере долж-
ностные лица.

9. порядок организации, утверждения и 
применения местного бюджета, а также кон-
троль за его внедрением и исполнением осно-
вываясь на Бюджетном Кодексе Российской 
Федерации.

10. занесение каких-либо изменений и до-
полнений в устав муниципалитета [8, c.2]

Данный Устав утверждается представи-
тельным органом муниципалитета.

Единые принципы образования местно-
го самоуправления в Российской Федерации 
в соответствии с п.4 ст.14 Конституции РФ 
предполагают формирование наименований 
и уставов муниципальных образований на ос-
нове законов учитывая национальные, исто-
рические и другие традиции.

Таким образом, можно сказать, что муни-
ципальное управление проявляется в виде 
единого процесса организации, регулирова-
ния и контроля в целях достижения постав-
ленных целей. Деятельность муниципалитета 
направлена на решение проблем (к примеру, 
проблема безработицы решается муниципа-
литетами в форме оказания поддержки соци-
ально-незащищенным слоям населения), ко-
торые возникают в области муниципального 
управления.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
МЕСТНОГО УПРАВЛЕНИЯ
STUDY OF THE PROBLEM OF THE EFFECTIVENESS OF LOCAL 
GOVERNMENT

Аннотация (на рус). Местное самоуправление составляет одну из основ конституционного строя Российской 
Федерации, признается, гарантируется и осуществляется на всей территории Российской Федерации. Админи-
страция муниципального образования ярко отражает пример местного самоуправления. Эффективность менед-
жмента, как социально-экономическая категория - предполагает собой, степень оптимальности использования 
материальных, финансовых и трудовых ресурсов. Функциональная роль эффективности управления заключается 
в отражении уровня и динамики его развития, качественной и количественной стороны процесса. Эффектив-
ность менеджмента выступает также как некая условность, символ, результат функционирования системы 
менеджмента, к которому необходимо стремиться.

Abstract (in Eng). Local self-government is one of the foundations of the constitutional system of the Russian Federation, 
recognized, guaranteed and implemented throughout the territory of the Russian Federation. The administration of the 
municipality vividly reflects the example of local self-government. The effectiveness of management as a socio-economic 
category presupposes the degree of optimal use of material, financial and labor resources. The functional role of management 
efficiency is to reflect the level and dynamics of its development, the qualitative and quantitative side of the process. The 
effectiveness of management also acts as a kind of convention, a symbol, the result of the functioning of the management 
system, to which it is necessary to strive.

Ключевые слова: местное самоуправление, муниципалитет, муниципальное образование, муниципальные про-
граммы, управленческие процессы, качество жизни населения, эффективность местного самоуправления.

Keywords: local self-government, municipality, municipal entity, municipal programs, management processes, quality 
of life of the population, efficiency of local self-government.

Осуществление и совершенствование 
управления организацией вызывают необхо-
димость определения эффективности дан-
ной деятельности, использования при этом 
специфических измерителей. В связи с этим 
целесообразно использовать понятие «эффек-
тивность управления». Актуальность данной 
проблемы объясняется многими факторами, к 
числу которых следует отнести:

- рост удельного веса и значимости 
управленческого труда в совокупном резуль-
тате трудовой деятельности;

- рост численности административно-у-
правленческих работников;

- возможность крупных потерь из-за 
низкого качества и недостаточной оператив-
ности управления.

Эффективность управления организацией 
характеризуется достаточно широким кругом 
показателей, на который оказывает влияние 
целая система факторов. Знание этих фак-
торов, умение определять их влияние на по-
казатели эффективности позволяют воздей-
ствовать на уровень показателей посредством 
управления факторами, создавать механизм 
поиска резервов [2, с. 15].

Формирование этих факторов зависит не 
только от руководителя организации, но и со-
трудников организации.

Определение эффективности и выявление 
результатов управления социально-экономи-
ческими системами остается одной из наи-
менее исследованных областей науки управ-
ления. Еще больше сложностей этот вопрос 
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вызывает в практической деятельности орга-
нов власти и управления. Вместе с тем, совер-
шенно очевидно, что оценка эффективности 
представляет чрезвычайную практическую 
ценность, поскольку позволяет подсчитать, 
насколько правильно выбраны направления 
деятельности и какой результат она приносит. 
Ориентация на конечные результаты стано-
вится подлинным веением времени и встре-
чается не только в финансовом менеджменте, 
но и входит в качестве основополагающего 
компонента во многие современные концеп-
ции управления.

В системе государства особенное место и 
роль занимает местное самоуправления, это 
обусловлено сущностью его общественно- 
государственной природы. Исходя из этого 
положения, местному самоуправлению при-
сущи две первостепенные коммуникацион-
ные функции:

1. непосредственная связь между населе-
нием и государством;

2. связь между частным собственником и 
государством.

Исходя из этого, посредническая функция 
принадлежит местному самоуправлению в 
системе основных общественных институ-
тов, обеспечивающих развитие и функцио-
нирование общества. Его сфера деятельности 
представляет собой отстаивание интересов 
местного населения, которое поручает им 
реализацию предназначенных функций. Обе-
спечивая уровень согласованности интересов 
всех сторон, они выполняют связующую ком-
муникативную роль [3, с. 10].

Улучшение качества жизни населения и 
приумножение его вклада в развитие Красно-
ярского края в целом является основной це-
лью управления на местном уровне [8, с. 26].

Нормальное существование населения 
данного муниципального района представля-
ет собой минимум социально-экономических, 
экологических и иных условий, необходимых, 
которое поручено органам местной админи-
страции [6, с. 14].

Деятельность органов местного самоу-
правления представляет собой муниципаль-
ное управление, которое направлено на ма-
териализацию общественных интересов, 
реализоуемую в обусловленных законом фор-
мах, с помощью использования ресурсов му-

ниципального хозяйства [7, с. 24].
Под результативностью деятельности ор-

ганов местного самоуправления подразумева-
ется эффективность муниципального управ-
ления. Данное понятие нашло отображение 
как в разнообразных показателях деятельно-
сти, исполняемых в муниципальном районе, 
так и в целом, в показателях деятельности 
муниципальных органов и должностных лиц. 
При всем этом, необходимо отметить, что 
эти показатели, которые характеризуют эф-
фективность, имеют количественные и каче-
ственные характеристики.

Основные проблемы предполагают уста-
новление и поддержание коммуникаций в 
сфере муниципального управления, которые 
подразумевают взаимосвязанные процессы 
обеспечения жизнедеятельности и станов-
ления муниципального образования с по-
мощью привлечения местного населения и 
хозяйствующих субъектов. Помимо этого, 
насчитывается большое количество форм и 
методов сходного взаимодействия, некоторая 
часть из которых малоизвестна, тем не менее, 
эффективно употребляется в муниципальных 
образованиях разного типа [5, с. 11].

Для наиболее удачной реализации муни-
ципальным образованием новелл в сфере 
управления, есть необходимость повышения 
эффективности управления. Муниципальной 
власти и населению необходимо усиливать 
мотивацию в достижении поставленных це-
лей развития муниципального района.

Центральным звеном управления является 
принятие управленческих решений, и несмо-
тря на это, представляет собой лишь некото-
рую установленную мысль или идею, фикси-
рованную в муниципальном правовом акте. 
Благополучное решение вопросов достигает 
тот, кто осуществит все эффективно.

Эффективность решения определяется как 
преобладание положительных последствий 
над теми последствиями, которые являются 
нежелательными при затратах возможных в 
ходе их принятия.

Орган местного самоуправления не суще-
ствует в замкнутом пространстве. Он обязан 
быть эффективным не только внутри реги-
она, но и внешне эффективным. Это объяс-
няет его благополучное функционирование. 
Оценка эффективности управления в органах 
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муниципальной власти представляет собой 
довольно сложное явление, так как контроль 
субъекта предполагает собой набор «управ-
ления заинтересованных сторон», выполняю-
щий строго обусловленную функцию [12, с. 
18].

В местном самоуправлении в качестве 
элементов совокупности понятия «субъект 
управления» выступают:

1. главы администраций;
2. представительные органы самоуправ-

ления;
3. различные управления в составе орга-

нов самоуправления;
4. главы муниципальных образований;
5. иные органы самоуправления, описан-

ные уставом и наделенные соответствующи-
ми полномочиями по решению возникающих 
вопросов.

Таким образом, результат деятельности по 
управлению муниципальным районом явля-
ется эффективностью управления. То есть, 
это «вмешательство» в ключевые процессы, 
предполагающие изменение формы, свойств, 
природы, условий развития и реализации по-
тенциала личности и иных хозяйствующих 
субъектов, объединенное с бизнесом, расхо-
дов для ее достижения.

Необходимость анализа эффективности 
муниципального управления предназначает-
ся для мотивации, главным образом если кон-
трольные показатели определяются заранее 
и полученные данные сравниваются с ними. 
Все это требует тщательного подхода к выбо-
ру показателей эффективности. 

На наш взгляд, разумно рассмотреть клас-
сификацию критериев эффективности муни-
ципального управления, сгруппированную по 
таким критериям как:

1. Общественные:
- развитие и улучшение населенных 

пунктов; 
- улучшение и защита людей и их здоро-

вья; в) подъем уровня благосостояния;
- демографическая ситуация, стабиль-

ный рост;
- усовершенствование уровня образова-

ния и воспитанности населения.
2. Экономические:
- механизмы и финансовые источники; 
- технологии безопасные для экологии;

- модифицирование критериев потре-
бления;

- политика, связанная с федеративной 
кооперацией с целью повышения уровня раз-
вития.

3. Экологические:
- возрождение сельских районов с по-

мощью введения сельского хозяйства;
- рациональное использование земель-

ных ресурсов;
- защита прибрежных территорий, мо-

рей, океанов;
- сохранение качества водных ресурсов 

и оснащения ими.
4. Институциональные показатели:
- тщательная проверка планирования в 

управлении для стабильного развития муни-
ципального района;

- национальные механизмы (федераль-
ного и регионального) взаимодействия для 
образования потенциала в прогрессирующих 
муниципальных районах;

- федеральный и региональный инсти-
туциональный порядок; 

- федеральные и региональные право-
вые механизмы;

- информация для принятия решений;
- увеличение роли важнейших групп на-

селения.
Показатели экономической эффективности 

оказанных муниципальных услуг определя-
ются как отношение средств, израсходован-
ных на оказание муниципальных услуг, и объ-
ема предоставляемых услуг. Затраты могут 
быть оценены в денежных единицах, количе-
ственных показателях и т.д. [7, с. 34].

Разница в уровне экономической эффек-
тивности различных муниципальных услуг 
может быть обусловлена не только хорошей 
или плохой работой при оказании муници-
пальной услуги, а также различной степенью 
сложности ее оказания. Для получения более 
подробного результата, возможно произвести 
расчет общего показателя экономической эф-
фективности, выполняя своевременно под-
счет процента выполненных работ на каждом 
уровне сложности. Нужно регулярно прово-
дить расчеты показателей экономической эф-
фективности тех или иных муниципальных 
услуг, взвешивая их не для какой-то абстракт-
ной необходимости, а для определения кон-
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кретной необходимости их предоставления.

Все запланированные мероприятия по 
повышению эффективности муниципально-
го управления должны быть проверены на 
предмет соответствия различным критериям 
и количественным показателям. Необходи-
мо также определять следует ли проводить 
мероприятия по повышению эффективности 
муниципального управления, чтобы получить 
большие результаты с меньшими затратами. В 
то время как затраты на меры увеличения ре-
зультативности не могут превосходить пред-
полагаемый положительный эффект.

Рассматриваемые критерии должны по-
казывать уровень достигнутых целей, но и 
рассматривать моменты, когда деятельность 
местного самоуправления поднимает новые 
вопросы и требования или отрицательно вли-
яет на состояние муниципалитета.

Таким образом, при правильном исполь-
зовании комбинации показателей и критери-
ев оценки эффективности муниципального 
управления можно дать полное и точное опи-
сание деятельности органов местного самоу-
правления. Полученные данные должны быть 
использованы в целях повышения эффектив-
ности муниципального. Выделение таких по-
казателей, которые в первую очередь должны 
подвергаться мониторингу, зависящие от це-
лей и задач, поставленных перед собой муни-
ципалитетом, региональным или федераль-
ным центром.
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