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РАСШИРЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ В КОНТЕКСТЕ КОНЦЕПЦИИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
DEVELOPMENT OF THE POSSIBILITIES OF CONSOLIDATED 
FINANCIAL REPORTING IN THE CONTEXT OF THE CONCEPT OF 
SUSTAINABLE

Аннотация (на рус). В статье раскрывается актуальность ESG-показателей, раскрываемых в отчете об 
устойчивом развитии, а также выделены ограничения традиционной консолидированной финансовой отчетно-
сти в контексте концепции устойчивого развития. В результате проведенного исследования определены пробле-
мы, которые связаны с подготовкой, представлением и анализом нефинансовой отчетности. На основе этого, 
предложены пути интеграции данных финансовой и нефинансовой отчетности, направленные на снижение тран-
закционных издержек, обеспечение качества информации и удовлетворение информационных потребностей раз-
личных пользователей.

Abstract (in Eng). The article reveals the relevance of ESG indicators disclosed in the report on sustainable development 
and also highlights the limitations of traditional consolidated financial statements in the context of the concept of sustainable 
development. As a result of the study, problems that are associated with the preparation, presentation and analysis of 
non-financial reporting were identified. Based on this, ways of integrating financial and non-financial reporting data are 
proposed, which help to reduce transaction costs, ensure the quality of information and meet the information needs of 
various users.

Ключевые слова: экономика, консолидированная финансовая отчетность, интегрированная отчетность, 
устойчивое развитие, ESG-принципы.
Keywords: economy, consolidated financial statements, integrated reporting, sustainable development, ESG principles.

Введение.
В конце XX века современное общество 

столкнулось с глобальными вопросами, ка-

сающимися проблем воздействия человека и 
его деятельности на окружающую природу. 
Данный кризис вызван, с одной стороны, су-
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ществующим способом производства и по-
требления природных ресурсов, а, с другой 
стороны, выбросами отходов и парниковых 
газов. 

«Центральными вопросами проблемы яв-
ляются: характер производства и потребле-
ния в промышленно развитой части мира, ко-
торый подрывает системы, поддерживающие 
жизнь на Земле; взрывообразный рост населе-
ния, преимущественно развивающейся части 
мира, добавляющей ежедневно четверть мил-
лиона человек; углубляющееся неравенство 
между богатыми и бедными, которое ввергает 
75% человечества в борьбу за выживание, и, 
наконец, экономическая система, которая не 
учитывает экологические ценности и ущерб, 
— система, которая рассматривает неограни-
ченный рост как прогресс» [2].

В результате анализа последствий кризиса 
антропогенного воздействия на окружающий 
мир была пересмотрена стратегия развития 
мировой цивилизации. На смену основной за-
даче по сохранению и восстановлению окру-
жающей среды, которой были подвержены 
все теории по экоразвитию, зародилась новая 
многоуровневая задача по уравновешиванию 
отношений в цепочке «Человек — Общество 
— Природа». Как следствие, появилась новая 
«концепция устойчивого развития», в осно-
ве которой лежит рациональное потребление 
природных ресурсов и охрана среды обита-
ния человечества.

Постепенно происходило объединение 
экономической, социальной, экологической 
и политических составляющих для решения 
глобальных проблем, которые тесно связаны 
между собой. Цель концепции устойчивого 
развития – это создания «устойчивого обще-
ства», где предполагается удовлетворение 
нужд настоящего поколения, учитывая по-
требности будущего поколения, что безуслов-
но необходимо для выживания человечества 
в период кризиса индустриальной цивилиза-
ции. Такая формулировка впервые была озву-
чена в 1987 году в докладе ООН «Наше общее 
будущее».

Успешное внедрение и реализация целей и 
задач концепции устойчивого развития зави-
сит от прямого участия бизнеса в этом про-
цессе. Эту точку зрения разделяет всемирный 
совет предпринимателей по устойчивому раз-

витию, подчеркивая, что именно коммерче-
ские организации являются драйверами эко-
номического развития.  

Реализация принципов устойчивого разви-
тия поможет компаниям лучше прогнозиро-
вать риски, исследовать рынок, создавать на-
дежные связи с контрагентами, работниками 
и партнерами, что обеспечит компании кон-
курентное преимущество и инвестиционную 
привлекательность.

Для того, чтобы бизнес продемонстриро-
вал свой успех, он должен предоставить сво-
им заинтересованным сторонам нечто боль-
шее, чем показатели финансовой отчетности, 
которые принято использовать для оценки 
корпоративной эффективности.

С развитием «концепции устойчивого раз-
вития», традиционная консолидированная 
финансовая отчетность, входящая в состав 
отчетов, представляемых всем внешним поль-
зователям, уже недостаточно полно содержит 
в себе информацию, которая могла бы быть 
полезна пользователям при оценке степени 
устойчивости компании в долгосрочной пер-
спективе.

В результате, к отчетности компании, как 
основному информационному каналу, связы-
вающего компании и заинтересованных лиц, 
стали предъявлять новые требования. Инве-
сторов все больше и больше интересует рас-
крытие нефинансовой информации, которая 
не отражается в консолидированной финан-
совой отчетности, но может быть существен-
на для оценки эффективности деятельности 
компании с точки зрения обеспечения устой-
чивого развития. Как следствие, появилась 
концепция «триединой отчетности», которая 
объединяет в себе отчетность по экономи-
ческим, экологическим и социальным пока-
зателям деятельности компании, а также их 
продукции и услуг. Цель такой отчетности со-
стоит в том, чтобы выявить и оценить вклад 
компаний в устойчивое развитие социаль-
но-экономической среды, поэтому триединая 
отчетность называется отчетностью в обла-
сти устойчивого развития.

В свою очередь, такие отчеты составля-
ются по новым требованиям и не всегда ло-
гически и последовательно взаимосвязаны. 
Компании требуется приложение серьезных 
усилий для формирования и предоставления 
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необходимой информации, а инвесторам – для 
ее анализа, что неизбежно приводит к росту 
транзакционных издержек. Увеличение ко-
личества различных видов отчетов об устой-
чивом развитии усложняет этот процесс. На 
наш взгляд, устранение данной проблемы 
возможно за счет расширения возможностей 
консолидированной финансовой отчетности, 
которая охватывала бы все аспекты, и стан-
дартизации процесса ее составления для осу-
ществления контроля со стороны специализи-
рованных организаций, а также возможности 
сопоставления с данными других копаний. 

Цель работы заключается в определении 
недостающих компонентов консолидирован-
ной финансовой отчетности, способных удов-
летворить информационные потребности в 
соответствие с «концепцией устойчивого раз-
вития». В результате проведенного исследо-
вания были предложены пути по интеграции 
актуальных ESG-показателей в консолидиро-
ванную финансовую отчетность таким обра-
зом, чтобы она соответствовала тенденциям в 
области устойчивого развития.

Для разработки рекомендаций по форми-
рованию отчетности в области устойчивого 
развития в 1997 г. была образована между-

народная организация, получившая название 
«Глобальная инициатива по отчетности» 
(Global Reporting Initiative, GRI). Одна из 
основных задач, поставленных перед GRI, − 
поднять практические подходы к подготовке 
отчетности в области устойчивого развития на 
уровень, сопоставимый с уровнем подготовки 
финансовой отчетности, и обеспечивать в то 
же время все критерии качества информации 
− сопоставимость, достоверность, точность, 
своевременность и верифицируемость. На-
ряду с этим возникло понятие ESG, которое 
расшифровывается как «экология, социаль-
ная политика и корпоративное управление». 

ESG-принципы впервые сформулировал 
бывший генеральный секретарь ООН Кофи 
Аннан. Он предложил управленцам крупных 
мировых компаний включить эти принципы в 
свои стратегии, в первую очередь для борьбы 
с изменением климата.

Вице-президент «Тинькофф» Нерри Тор-
рардо в своем интервью утверждает, что в 
скором времени в компании, которые не при-
держиваются принципов устойчивого разви-
тия, перестанут инвестировать мировые фи-
нансовые фонды.

 

Источник: [4].
Рис. 1. График количества компаний с ESG-рейтингом в США с 2000-2020 гг.
Fig. 1. Number of companies with ESG-rating in USA, 2000-2020
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По данным рисунка 1 видно, что в начале 

2000-х годов в США было только 20 компа-
ний, обладающих ESG-рейтингом, а уже к 
2020 году их число увеличилось до 800.

В российской практике также происходит 
постепенное распространение ESG-принци-
пов. Так, некоторые банки уже внедрили в 
кредитный процесс ESG-оценку компаний. 

Например, в ноябре 2020 года ПАО «Сбер-
банк» предоставило кредит инвестиционной 
компании АФК «Система», согласно услови-
ям кредитного договора, процентная ставка 
была привязана к выполнению требований об 
экологической политике и ответственном ин-
вестировании [5].

После пандемии Covid-19 возросло внима-
ние к социальной ответственности компаний. 
Согласно данным исследования Edelman 71% 
опрошенных потребителей готовы отказаться 
от бренда, если компания ставит получение 
прибыли важнее, чем забота о людях [4].

Сегодня перед компаниями и их заинте-
ресованными сторонами стоит серьезная 
проблема: показатели, которые находятся за 
пределами финансовой отчетности, должны 
обеспечивать такую же уверенность в надеж-
ности информации, т.е. должны быть сфор-
мированы, представлены и заверены надле-

жащим образом, иначе такие данные всегда 
будут играть второстепенную роль в оценке 
эффективности и устойчивости организации. 

Действительно, в настоящее время биз-
несу не хватает надежного и согласованного 
на глобальном уровне набора стандартов от-
четности, гарантирующих предоставление 
информации инвесторам и другим заинтере-
сованным сторонам в понятной, четкой и со-
поставимой форме.

В отличие от информации, раскрываемой в 
отчете об устойчивом развитии, данные бух-
галтерской (финансовой) отчетности стан-
дартизированы и поддаются сравнительному 
анализу, как в динамике за ряд лет, так и в 
сравнении с другими компаниями. 

Таким образом, в контексте продолжаю-
щейся тенденции совершенствования рас-
крытия информации в бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности нами предлагается 
интеграция финансовых и нефинансовых 
показателей в рамках консолидированной фи-
нансовой отчетности компаний. Такой формат 
представления информации позволит ком-
паниям не создавать множество различных 
отчетов, что усложняет процесс восприятия 
информации, а собирать всю важную инфор-
мацию воедино. 

 

Источник: [6].
Рис. 2. Содержания отчета об устойчивом развитии ПАО «Роснефть» за 2021 год
Fig. 2. Content of report on sustainable development of Rosneft, 2021
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Раскрытие нефинансовой информации 

можно осуществить через призму расходов 
компании, раскрываемых в пояснениях к фи-
нансовой отчетности. 

Рассмотрим, как можно связать ESG-по-
казатели и финансовые данные в консолиди-
рованной финансовой отчетности компании 
на примере отчета об устойчивом развитии и 
консолидированной финансовой отчетности 
ПАО «Роснефть» за 2021 год. 

Отчет об устойчивом развитии ПАО «Ро-
снефть» имеет следующее содержание, пред-
ставленное на рисунке 2.

Нефинансовые и финансовые данные, 
представленные в отчете об устойчивом раз-
витии, можно соотнести с расходами компа-
нии, которые отражаются в Отчете о сово-
купном доходе в составе консолидированной 
финансовой отчетности.

Информацию о корпоративном управле-
нии компании можно включить в пояснения 
к консолидированной финансовой отчетно-
сти в отношении управления капиталом и 
финансовыми рисками, приобретения и вы-
бытия дочерних обществ и долей в совмест-
ной деятельности. Также можно раскрыть 
информацию о структуре совета директоров 
и комитетов, результаты их деятельности за 
прошедший год, список значимых принятых 
решений и их результат, планируемые меро-
приятия на следующие годы.

Раздел «Управление персоналом» в отче-
те об устойчивом развитии, включающий в 
себя данные о программах обучения и разви-
тия персонала, социальной политике и мерах 
по сохранению здоровья персонала, можно 
представить в пояснении к статье «Расходы 
на вознаграждения работникам» консолиди-
рованного отчета о совокупном доходе.

В консолидированной финансовой отчет-
ности целесообразно раскрывать реальные 
цифровые данные, связанные с проведенны-
ми мероприятиями по поддержке персонала. 
Так, в отчете об устойчивом развитии ПАО 
«Роснефть» описаны мероприятия по улуч-
шению условий труда, совершенствованию 
кадровых процессов в обеспечению трудовых 
прав работников, системы вознаграждения, 
обучения и подготовки персонала. 

В рамках реализуемых мероприятий по 

защите окружающей среды производились 
мероприятия по предотвращению и ликви-
дации разливов нефти, сокращению выбро-
сов в атмосферу, исследования и мониторинг 
охраняемых видов животных и птиц. В свою 
очередь, это связано с приобретением и ис-
пользование специального оборудования, и, 
следовательно, эту информацию можно рас-
крыть в пояснениях к основным средствам в 
консолидированной финансовой отчетности. 

Соответствующим образом можно раскры-
вать информацию об экологической деятель-
ности компании в отношении других анало-
гичных показателей.

Таким образом, мы можем видеть реаль-
ную картину работы компании в области 
устойчивого развития, сопоставляя описан-
ные мероприятия и фактические расходы. 

В заключение хотелось бы отметить, что 
отчет в области устойчивого развития вызы-
вает значительно больший интерес во всем 
мире по сравнению с традиционной консо-
лидированной финансовой отчетностью. 
Однако консолидированная финансовая от-
четность имеет важное преимущество в от-
ношении надежности и достоверности рас-
крываемых данных, легкости восприятия и 
анализа информации. 

Данный вид отчетности составляется во 
всех крупнейших транснациональных компа-
ниях и государственных корпорациях. Вме-
сте с тем, усиление концепции устойчивого 
развития ставит новые задачи в обеспечении 
качественной информации не только финан-
сового, но и не финансового характера.
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ПРОБЛЕМАТИКА ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
АУДИТА В СИСТЕМЕ МОНИТОРИНГА ВЫЯВЛЕНИЯ 
ФАЛЬСИФИКАЦИИ ФИНАНСОВОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
THE PROBLEMS OF INFORMATION SUPPORT OF AUDIT IN THE 
MONITORING SYSTEM FOR THE DETECTION OF FALSIFICATION OF 
FINANCIAL STATEMENTS

Аннотация (на рус). В данной статье предлагается система тестирования оценки риска сокрытия информа-
ции.

Abstract (in Eng). This article proposes a test system for assessing the risk of concealing information.

Ключевые слова: фальсификация, отчетность, мошенничество, риск, сокрытие.
Keywords: falsification, reporting, fraud, risk, concealment.

Один из самых распространенных видов 
корпоративного мошенничества – это фаль-
сификация бухгалтерской (финансовой) от-
четности. Последствия искажения отчетных 
данных наносят ущерб как собственникам, 
так и стейкхолдерам организации, которые 
используют финансовую отчетность в целях 
принятия управленческих решений. 

Поэтому проблемы своевременного обна-
ружения фактов недобросовестности по от-
ношению к финансовым данным являются 
актуальными. Исследования и разработки в 
такой сфере будут способствовать увеличе-
нию качества принимаемых на основе отчет-
ности решений и соответственно повышению 
эффективности бизнеса. 

Потенциальная ответственность аудитора 
в отношении риска мошенничества возникает 
на этапе планирования аудита. В соответствии 
с МСА 315 «Выявление и оценка рисков су-
щественного искажения посредством изуче-
ния организации и ее окружения» аудиторы 

должны определить и оценить риск того, что 
финансовая отчетность, которую они собира-
ются проверить, содержит существенные ис-
кажения. Часть этой идентификации требует, 
чтобы аудитор получил представление обо 
всех следующих факторах, которые могут по-
влиять на риск существенных искажений [2]:

а)	 отрасль клиента, в которой он работа-
ет, включая нормативные и другие внешние 
факторы;

б)	 характер аудита клиента (т. е. его де-
ятельность, собственность, организационная 
структура и т.д.);

в)	 цели и стратегии клиента и связанные 
с ними бизнес-риски;

г)	 оценка и анализ финансовых результа-
тов деятельности организации;

д)	 внутренний контроль клиента, вклю-
чая то, как организация выбирает и применя-
ет учетную политику.

Как правило, проблемы могут возникать в 
двух аспектах: первом и пятом. Различаются 
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не только стандарты бухгалтерского учета 
в разных отраслях, но и нормативная среда, 
конкурентная сфера и множество других фак-
торов, что может привести к недостаточной 
проработке аудиторского риска [1]. 

Ввиду существующих проблем аудита 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
отношении существенных искажений, мы 
считаем, что необходимо разделять понятия 

классического аудита и аудита фальсифика-
ции (мошенничества). 

В случаях проведения классического ауди-
та отчетности реагирование на обнаружение 
искажений должно осуществляться по схеме, 
представленной на рисунке 1.

Анализ современной экономической литературы позволил сделать вывод, что наряду с тер-
мином «аудит мошенничества» исследователями используются такие понятия, как «криминаль-
ный аудит», «финансовые расследования», «форензик» и др., представленный в таблице 1.

 

Источник: составлено автором.
Рис. 1. Механизм реагирования при выявлении фактов фальсификации в процессе аудита бух-

галтерской (финансовой) отчетности
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Таблица 1
Современные трактовки понятия «аудит мошенничества» 

Понятие Определение

Криминальный аудит Выявление, анализ и оценка рисков уголовного преследо-
вания в отношении предпринимателей, органов управле-
ния юридического лица и его участников (акционеров).

Финансовые расследования Вид услуги на стыке компьютерной криминалистики и 
финансовой аналитики, которые позволяют раскрывать 
мошенничества, связанные как раз таки с экономикой и 
финансами.

Форензик аудит
(Forensic audit)

Деятельность по предупреждению и выявлению фактов 
корпоративного мошенничества, коррупционных схем и 
иных неправомерных действий работников компании. Та-
кого рода услуги оказывают не только профессиональные 
юристы, но и бывшие работники спецслужб и IT-специа-
листы, экономисты и финансисты, психологи и социологи.

Аудит мошенничества (Fraud 
audit)

Комплекс мероприятий, выполняемых внешними или 
внутренними аудиторами, с целью выражения мнения о 
законности совершаемых операций, при использовании 
методов аудита или применение аудиторских процедур к 
совокупности хозяйственных операций компании для по-
вышения вероятности выявления мошенничества, совер-
шаемые в рамках аудиторской проверки или в качестве 
сопутствующих аудиту услуг.

Источник: составлено автором.

Проблематика информационного обеспе-
чения аудита в системе мониторинга выявле-
ния фальсификации финансовой отчетности 
заключается в следующем: 

1. Недостаточная точность и полнота ин-
формации о финансовых операциях компа-
нии. Для эффективной работы системы мони-
торинга необходимо иметь доступ к полной и 
достоверной информации о всех финансовых 
операциях компании. Однако, в ряде случаев 
такая информация может быть недоступна 
или неполная, что затрудняет работу системы. 

2. Неправильная настройка системы мони-
торинга. Для эффективной работы системы 
мониторинга необходимо правильно настро-
ить все ее компоненты, а также выбрать под-
ходящие методы анализа данных. В против-
ном случае, система может выдавать ложные 

сигналы о возможных нарушениях в финан-
совой отчетности компании. 

3. Недостаточный уровень квалификации 
персонала. Для работы с системой монито-
ринга необходимы высокие знания и навыки 
в области анализа данных и аудиторской де-
ятельности. В случае недостаточного уровня 
квалификации персонала, работа с системой 
может быть затруднена или даже невозможна. 

4. Недостаточная защита информации. 
Система мониторинга содержит конфиден-
циальную информацию о финансовых опера-
циях компании, которая может быть исполь-
зована злоумышленниками для совершения 
мошеннических действий. Поэтому, для эф-
фективной работы системы необходимы со-
ответствующие меры по защите информации. 

К задачам аудита мошенничества (фальси-
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фикации) можно отнести: 

а)	 выявление внешних и внутренних ин-
дикаторов (факторов) риска мошенничества;

б)	 оценка эффективности системы вну-
треннего контроля;

в)	 выполнение аналитических процедур, 
направленных на выявление (определение) 
наличия схем фальсификации и связанных с 
ними:

1)	 фактов манипулирования, подделки, 
намеренного изменения первичных учетных 
документов, регистров, учетных записей, 
на базе которых формируется бухгалтерская 
(финансовая) отчетность;

2)	 фактов искажения, преднамеренного 
пропуска или упущения хозяйственных опе-
раций, событий и другой существенной ин-
формации и данных в отчетности;

3)	 фактов преднамеренного некорректно-
го применения принципов и допущений бух-
галтерского учета по отношению к числовым 
данным и финансовым показателям, класси-
фикации, представления и раскрытия инфор-
мации в отчетности;

4)	 фактов необъяснимого искажения 
суждений в отношении оценки фактов хозяй-
ственной жизни и остатков по счетам бухгал-
терского учета;

5)	 фактов использования нетипичных, 
сложных хозяйственных операций с целью 
искажения финансового положения или фи-
нансовых результатов организации.

г)	 сбор доказательств о возможных фак-
тах мошенничества. 

Информационная база аудита фальсифи-
кации отчетности включает нормативно-пра-
вовую информацию и внутреннюю информа-
цию аудируемого лица.

Информация, касаемая аудируемого лица, 
включает: 

учетную информацию (данные регистров 
учета, первичная документация); 

отчетную информацию (бухгалтерская 
(финансовая отчетность)); 

организационно- распорядительную ин-
формацию (учетная политика, а также прика-
зы о ее изменении; должностные инструкции 
руководства и сотрудников; распоряжения ру-
ководства); 

договорную информацию (договора куп-
ли-продажи, договора на оказание услуг, 

мены, дарения, аренды, займа, лизинга, кре-
дитные договоры и т.п.); 

оценочную информацию (отчеты по оцен-
ке активов и бизнеса аудируемого лица, про-
ектно-сметная документация, отчеты о ры-
ночных ценах на активы компании, данные 
фондовых бирж, отчеты, содержащие инфор-
мацию об уровне цен на реализуемую продук-
цию и приобретаемые товарно-материальные 
запасы, документы, содержащие информацию 
об уровне заработной платы сотрудников); 

справочную информацию (отчеты Сове-
та директоров, кредитная история компании, 
список филиалов, аффилированных лиц, до-
черних предприятий и зависимых обществ, 
документы налоговых проверок, документы 
судебных исков, отчеты ранее проводимых 
внешних и внутренних аудиторских прове-
рок, материалы внутренних расследований 
компании, документы, содержащие данные о 
собственниках, руководителях компании, пе-
речень дебиторов и кредиторов компании, а 
также информация, характеризующая финан-
совое положение контрагентов и их добросо-
вестность) [3].

Несмотря на определённость целей, задач 
и информационной базы выявления фактов 
фальсификации отчетности, самой большой 
проблемой для аудиторов является преднаме-
ренный характер мошенничества с финансо-
вой отчетностью. В отличие от непреднаме-
ренных ошибок и намеренно агрессивного 
учета операций, мошенничество с финансо-
вой отчетностью включает в себя попытки 
скрыть схемы фальсификации от аудиторов. 
Данный элемент сокрытия информации от 
аудиторов существенно затрудняет процесс 
выявления искажений. По этой причине риск 
существенного искажения нужно ставить 
наряду с неотъемлемым риском и риском 
средств контроля, должен также включать 
риск сокрытия информации (рис. 2). Оценка 
такого риска будет происходить с помощью 
тестирования.
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Рис. 2. Риск сокрытия в структуре аудиторского риска

Для этого предлагается комплекс вопросов «Тест для оценки риска сокрытия информации», 
представленный в таблице 2. 

Таблица 2
Тестирование оценки риска сокрытия информации

№ 
п/п Вопросы 

Ответы 

Да Нет 

1 Препятствует ли менеджмент организации получению аудитором 
необходимой информации?   

2 Наличие внешнего мотива (оправдания) для совершения 
фальсификации у отдельных лиц.    

3 
Выполнялись ли корректировки записей лицами, обычно не 

занимающимися ведением бухгалтерских записей? 
  

4 
Обнаружено ли отсутствие некоторых документов, или существование 

лишь копий? 
  

5 
Руководство препятствует оперативному предоставлению информации 

на запросы аудиторов. 
  

6 

Существует ли прямая зависимость между вознаграждением 

менеджеров и достижением ими высоких финансовых показателей 

компании, а также успешностью окончания аудита? 

  

7 Являются ли финансовые цели организации реалистичными?    

8 Обнаружены ли недостатки в системе внутреннего контроля?   

9 Существуют ли нестандартные бухгалтерские записи?   

10 
Существует ли недостаточное разделение должностных обязанностей в 

компании? 
  

11 
Имеет место наличие чрезмерного доверия определенному лицу 

компании? 
  

12 
Располагает ли руководство или другие сотрудники возможностями по 

части совершения недобросовестных действий? 
  

13 Придерживается ли компания кодекса этики?   

14 
Существует ли корпоративная политика по противодействию 

неправомерных действий на предприятии?  
  

15 

Организация не принимает надлежащих мер в отношении 

недобросовестных действий, принятие которых в сложившихся 

обстоятельствах аудитор считает необходимым, даже если данные 

недобросовестные действия несущественны для целей подготовки 

финансовой отчетности. 
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На основе этой оценки можно оценить влияние риска сокрытия на аудиторский риск с помо-

щью формулы 1, а также критериев оценки, представленных в таблице 3.

𝑅𝑅𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 = Количество ответов Да
Количество вопросов                                (1)                 

 

Таблица 3
Критерии оценки риска сокрытия информации в организации

Уровень риска сокрытия информации Отношение количества ответов «да» к общему 
количеству вопросов, %

Низкий 0 – 50

Средний 51 – 85

Высокий 86 – 100

Источник: составлено автором.

Таким образом, выделение аудита фальсификации как сопутствующей услуги при аудите бух-
галтерской (финансовой) отчетности, а также оценка риска сокрытия информации в составе 
аудиторского риска позволит повысить качество механизмов выявления и предупреждения ис-
кажений бухгалтерской (финансовой) отчетности при проведении аудита.
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РОССИИ: ФАКТОРЫ РОСТА 
ПОПУЛЯРНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
ENTREPRENEURSHIP IN RUSSIA: FACTORS OF POPULARITY 
GROWTH AND DEVELOPMENT PROSPECTS

Аннотация (на рус). Предпринимательство является ключевым фактором экономического развития и про-
цветания любой страны. В России предпринимательская активность получила значительный импульс в последние 
годы, и множество факторов содействует ее росту и популярности. В этой статье мы рассмотрим некоторые 
из этих факторов и их влияние на предпринимательскую среду в России, а также обсудим перспективы дальней-
шего развития предпринимательства в стране.

Abstract (in Eng). Entrepreneurship is a key factor in the economic development and prosperity of any country. In 
Russia, business activity has received a significant boost in recent years, and many factors contribute to its growth and 
popularity. In this article, we will look at some of these factors and their impact on the business environment in Russia, as 
well as discuss the prospects for further business development in the country.

Ключевые слова: предпринимательство, стартап, инновации, финансирование, деловой климат.
Keywords: entrepreneurship, startup, innovation, financing, business climate.

В последние годы Россия приняла ряд мер 
для улучшения делового климата в стране. 
Сокращение бюрократических процедур, 
упрощение процесса регистрации бизнеса 
и снижение налогового бремени позволи-
ли предпринимателям более свободно вести 
свою деятельность. Эти изменения способ-
ствовали увеличению числа новых предприя-
тий и стимулировали развитие малого и сред-
него бизнеса.

Россия стала активным игроком в сфере 
технологического предпринимательства. Мо-
лодые предприниматели и стартапы, особен-
но в области информационных технологий, 
получили значительную поддержку и финан-
сирование. Технопарки, инкубаторы и аксе-
лераторы предоставляют инновационным 
проектам не только финансовую поддержку, 

но и экспертное сопровождение, помогая им, 
вырасти и стать успешными компаниями.

Технологический прорыв играет суще-
ственную роль в росте популярности пред-
принимательства в России. Страна стала ак-
тивным игроком в сфере технологического 
предпринимательства, особенно в области 
информационных технологий. Некоторые 
ключевые факторы, способствующие росту 
популярности предпринимательства в этой 
области, включают:

а) поддержка стартапов и инноваций: Рос-
сия активно развивает экосистему стартапов 
и инноваций. Были созданы технопарки, ин-
кубаторы, акселераторы и инновационные 
центры, которые предоставляют поддержку и 
ресурсы для стартапов. Они помогают пред-
принимателям в разработке и реализации 
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Появление венчурных фондов и бизнес-ин-
кубаторов способствовало появлению новых 
источников финансирования для стартапов и 
инновационных проектов.

Развитие финансовой системы играет важ-
ную роль в поддержке предпринимательства 
в России. В последние годы были предприня-
ты шаги для усиления финансового сектора и 
создания благоприятной среды для привлече-
ния инвестиций и финансирования предпри-
нимательских проектов. Некоторые ключевые 
факторы, способствующие росту популяр-
ности предпринимательства в этой области, 
включают:

а) развитие рынка капитала: в России раз-
вивается рынок капитала, что предоставляет 
предпринимателям возможность привлечь 
инвестиции через различные каналы. Компа-
нии имеют возможность выходить на биржу 
и привлекать средства от инвесторов. Также 
развитие частного инвестирования и венчур-
ного капитала создает новые источники фи-
нансирования для стартапов и инновацион-
ных проектов.

б) венчурные фонды и бизнес-инкубато-
ры: венчурные фонды играют важную роль в 
развитии предпринимательства в России. Они 
предоставляют финансовую поддержку и экс-
пертное сопровождение для стартапов и мо-
лодых компаний. Бизнес-инкубаторы также 
активно поддерживают предпринимательские 
идеи, предоставляя пространство, обучение и 
консультации предпринимателям.

в) кредитование малого и среднего бизне-
са: банки и финансовые учреждения в Рос-
сии предоставляют кредиты и финансовую 
поддержку для малого и среднего бизнеса. 
Снижение процентных ставок и упрощение 
процедур получения кредитов способствуют 
развитию предпринимательства и повышают 
его привлекательность для потенциальных 
предпринимателей.

г) государственная поддержка: государство 
активно поддерживает предпринимательство 
в России через различные программы и ини-
циативы. Программы государственных гран-
тов, субсидии и налоговые льготы предостав-
ляют дополнительные стимулы для создания 
и развития бизнеса.

В целом, развитие финансовой системы в 
России, включая развитие рынка капитала, 

инновационных идей, предоставляют финан-
сирование, экспертные знания и помогают в 
создании связей с инвесторами и партнерами.

б) финансирование инноваций: развитие 
технологического предпринимательства в 
России поддерживается наличием венчурных 
фондов, инвестиционных фондов и государ-
ственных программ, предоставляющих фи-
нансирование для инновационных проектов. 
Это позволяет стартапам и инновационным 
компаниям получить необходимые средства 
для развития своих идей и продуктов.

в) наличие технических специалистов: 
Россия обладает кадровым потенциалом в об-
ласти информационных технологий. Высокое 
качество технического образования и наличие 
талантливых специалистов в области про-
граммирования, разработки программного 
обеспечения и других технических навыков 
способствуют развитию технологического 
предпринимательства. Предприниматели мо-
гут привлекать талантливых специалистов и 
команды для разработки и внедрения иннова-
ционных продуктов и услуг.

г) укрепление связей с международным 
сообществом: Россия активно развивает свя-
зи с международным сообществом предпри-
нимателей и инноваторов. Участие в между-
народных технологических конференциях, 
выставках и программах обмена позволяет 
предпринимателям получить опыт, знания и 
поддержку от успешных предпринимателей и 
инвесторов со всего мира. Это способствует 
обмену идеями, созданию партнерств и при-
влечению инвестиций из-за рубежа.

Россия стала плодотворной почвой для 
развития технологического предпринима-
тельства благодаря поддержке стартапов и 
инноваций, доступности финансирования, 
наличию высококвалифицированных специ-
алистов и укреплению связей с международ-
ным предпринимательским сообществом. Это 
создает благоприятную среду для развития и 
привлечения технологических предпринима-
телей, способствуя инновациям, экономиче-
скому росту и улучшению конкурентоспособ-
ности России на мировом рынке.

Усиление финансовой системы и развитие 
рынка капитала создали более благоприят-
ные условия для привлечения инвестиций и 
финансирования предпринимательских идей. 
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наличие венчурных фондов и бизнес-инку-
баторов, доступность кредитования и госу-
дарственная поддержка, содействуют росту 
популярности предпринимательства. Эти 
факторы создают благоприятную среду для 
предпринимателей, обеспечивая им доступ к 
финансированию, экспертному сопровожде-
нию и другим ресурсам, необходимым для 
успешного развития и расширения своего 
бизнеса.

Менталитет общества в России также из-
менился в отношении предпринимательства. 
Большинство людей стали более открытыми 
к идеям предпринимательства и готовыми 
рискнуть и создать свое собственное дело. 
Это создает благоприятную среду для разви-
тия предпринимательства и повышает его по-
пулярность в обществе.

В будущем предпринимательство в России 
обладает значительными перспективами раз-
вития. Страна обладает огромным рынком и 
потенциалом для инноваций. Развитие циф-
ровой экономики и технологий, совершен-
ствование правовой и налоговой системы, 
а также поддержка со стороны государства 
будут способствовать росту и развитию пред-
принимательской среды.

Таким образом, предпринимательство в 
России испытывает значительный рост по-
пулярности благодаря улучшению делового 
климата, технологическому прорыву, разви-
тию финансовой системы и изменению мен-
талитета общества. Страна имеет большой 
потенциал для развития предприниматель-
ства и становится все более привлекательной 
средой для инноваций и бизнеса. В дальней-
шем развитие предпринимательской среды и 
поддержка предпринимателей будут играть 
ключевую роль в экономическом росте и про-
цветании России.
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ФУНКЦИИ СУБЪЕКТОВ 
РЕКЛАМНОГО ПРОЦЕССА И МЕТОДЫ КОНТРОЛЯ ЗА 
ПРОВЕДЕНИЕМ РЕКЛАМНОЙ КАМПАНИИ
ORGANIZATIONAL FUNCTIONS OF THE SUBJECTS OF THE 
ADVERTISING PROCESS AND METHODS OF CONTROL OVER THE 
CONDUCT OF THE ADVERTISING CAMPAIGN

Аннотация (на рус). В статье рассматривается понятие, цели и значение рекламных кампаний в деятельно-
сти предприятия. Организация рекламных кампаний интерпретируется как инструмент цивилизованной эконо-
мики за соперничество в условиях ограниченности ресурсов, как в рамках национального рынка, так и в условиях 
глобальных товарных отношений. От того, насколько эффективны методические основы организации рекламных 
кампаний зависит развитие таких аспектов современного общества как экономический аспект, социальные связи 
и общественные основы. Разработка универсальной методологии организации рекламных кампаний приведет к 
тому, что предприятие будет иметь возможность формирования высоких бренд-показателей, а также сможет 
сформулировать свою систему внешних преимуществ конкурентного характера.

Abstract (in Eng). The article discusses the concept, goals and significance of advertising campaigns in the activities 
of the enterprise. The organization of advertising campaigns is interpreted as a tool of a civilized economy for competition 
in conditions of limited resources, both within the national market and in the context of global commodity relations. The 
development of such aspects of modern society as the economic aspect, social ties and social foundations depends on 
how effective the methodological foundations of organizing advertising campaigns are. The development of a universal 
methodology for organizing advertising campaigns will lead to the fact that the enterprise will be able to form high brand 
indicators, and will also be able to formulate its own system of external competitive advantages.

Ключевые слова: рекламная кампания, рекламная продукция, мобильное приложение, имидж, измеримость 
цели, матрица целей рекламных кампаний.

Keywords: advertising campaign, advertising products, mobile application, image, goal measurability, goal matrix of 
advertising campaigns.

Организационные функции субъектов ре-
кламного процесса и методы контроля за 
проведением рекламной кампании рассма-

триваются многими авторами при изучении 
аспектов рекламной и маркетинговой дея-
тельности предприятия. Часть авторов рас-



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 344
сматривает ограниченный спектр функции 
субъектов рекламного процесса, большин-
ство же авторов приводят систематизацию 
функциональных основ.

Если рассмотреть позиции авторов в от-
ношении субъектов рекламного процесса, 
то ими, как правило, рассматриваются два 
ключевых субъекта, такие как рекламодатель 
и рекламополучатель (рекламщик). На наш 
взгляд, данная типология субъектов являет-
ся агрегированной и не отражает современ-
ных тенденций реализации функциональных 
основ деятельности субъектов. В рамках ре-
кламного процесса необходимо рассматри-
вать начало процесса с формирования ре-
кламного сообщения и окончание рекламного 
процесса произведённой адресной продажей 
и учетом прибыли. Данная интерпретация 
рекламного процесса является упрощенной 
и имеет фундаментальные основы. Однако, 
структурировав рекламный процесс, необхо-
димо отметить, что он имеет множество под-
процессов и элементов.

Такие авторы как Г.Г. Щепилова, К.В. Ще-
пилов, С.В. Карпов, О.Г.Дальдинова, Д.Ю.
Зодьбинова рассматривают в рамках субъ-
ектных составляющих и их функции при 
реализации рекламного процесса функцио-
нальные основы маркетингового характера и 
субъектов их реализующих. 

Г.Г.Щепилова и К.В.Щепилов считают, что 
ключевыми функциональными основами мар-
кетингового характера являются такие про-
цессы как: передача целевому сегменту рынка 
ключевых преимуществ перед конкурентами, 
формирование рекламных сообщений на базе 
уникальности бренда и трансляция конку-
рентных преимуществ через коммуникации. 
Причем для реализации каждого процесса ха-
рактерен определенный субъект [1, с. 122].

Рассмотрим бренд-маркетинговый подход 
к организационным функциям субъектов ре-
кламного процесса, используя рисунок 1.

 

Рисунок 1 – Бренд-маркетинговый подход к организационным функциям субъектов реклам-
ного процесса
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Из данных рисунка видно, что авторы ис-

пользуют аспекты управления рекламным 
процессом на основе маркетинга и бренд-ме-
неджмента. При этом в качестве субъектов 
выступают маркетолог, рекламное агентство 
и бренд-менеджер. Маркетолог на основе 
сбора и анализа информации о конкурентах 
реализует передачу целевому сегменту рынка 
ключевых преимуществ перед конкурентами. 
Рекламное агентство, реализуя трансляцию 
конкретных преимуществ, производит фор-
мирование рекламных сообщений на базе 
уникальности бренда. Бренд-менеджер про-
изводит диагностику уникальности бренда и, 
таким образом, реализует трансляцию конку-
рентных преимуществ через коммуникации.

Данная интерпретация организационных 
функций субъектов рекламного процесса 
имеет, на наш взгляд, стационарный подход и 
посвящен больше системообразующим фак-
торам, влияющим на потребительский выбор, 
как результат рекламной кампании. Он требу-
ет дополнения динамическими элементами, 
учитывающими адаптивность реализации 
функций субъектов рекламного процесса, что 
уточняет С.А.Мусатова [2, с. 72].

Бренд-маркетинговый подход к органи-
зационным функциям субъектов рекламно-
го процесса также требует дополнение по 
направлениям, стимулирующих продажные 
процессы. В частности, можно руководство-
ваться мнением О.Г. Дальдиновой и Д.Ю. 
Зодьбиновой, которые рассматривают в рам-
ках рекламного процесса использование ак-
ционных инструментов и стимулирование 
постоянства потребителей. В качестве субъ-
ектов данных рекламных процессов высту-
пают руководитель предприятия, рекламист 
(рекламное агентство), маркетолог, финансо-
вый директор (бухгалтер, выполняющий роль 
финансиста) [3, с. 98].

Модернизированный бренд-маркетинго-
вый подход к организационным функциям 
субъектов рекламного процесса представлен 
на рисунке 2.

Из рисунка видно, что в качестве базовых 
организационных функций субъектов ре-
кламного процесса предлагается использо-
вать функции, позволяющие передавать по 
рекламным каналам уникальность предпри-
ятия либо продукта, а также конкурентные 

преимущества, влияющие на продажу. В каче-
стве проектных функций предлагается ввести 
адаптивно-динамические функции и стимули-
рующие функции, позволяющие более эффек-
тивно достигать целей конкретной рекламной 
кампании. В рамках адаптивно-динамических 
функций, таким образом, предлагается доба-
вить в первую очередь диагностику динамики 
потребностей потребителей целевого сегмен-
та рекламного процесса. Во вторую очередь, 
реализацию процесса эффективного продви-
жения продаж как показателя, отражающего 
целевое предназначение рекламной компа-
нии. Стимулирующие функции предлагается 
реализовать через акционное стимулирование 
продаж и использование стимулов для повы-
шения лояльности к бренду.
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Рисунок 2 – Модернизированный бренд-маркетинговый подход к организационным функци-
ям субъектов рекламного процесса

Такое авторы Ж.М. Рахманов, Л.М. Таба-
тадзе, Е.Ю. Кривобородова, Е.Б. Штукарева, 
Е.В. Черникова исследуют креативные ре-
кламные процессы и обосновывают органи-
зационные функции субъектов в аспекте дан-
ных инновационных элементов, отражающих 
специфику предприятия либо продукта в со-
общениях в рамках рекламной кампании.

Ж.М.Рахманов считает, что для традици-
онного состава субьектов рекламного процес-
са необходимым является реализация таких 
функций, как реализация и использование 
визуального образа предприятия, а также ис-
пользование наполнения по эмоционально-
му и рациональному аспектам. По мнению 
автора, использование визуального образа 
предприятия либо продукта должно быть ре-
ализовано на основе принципов разработки 
и реализации основ брендинга. Визуальный 
образ, в рамках рекламного процесса, должен 
вызывать положительные ассоциации в фор-
ме позитивной настроенности потребителей. 
В связи с этим, обязательным субъектом в 
рамках традиционного состава, является ди-
зайнер с образованием маркетолога, который 
разработал бы визуальный образ предприя-

тия, либо продукта рационального, без скры-
того негативного смысла.

На наш взгляд, деятельность рекламного 
дизайнера, в рамках организационных функ-
ций субъектов рекламного процесса, является 
обязательной, так как использования визу-
ального образа позволяет отразить характер 
функционирования предприятия, и, таким 
образом, сформировать решение о необходи-
мости покупки. Более того, данный элемент 
рекламного процесса является ключевым в 
рамках креативных рекламных процессов.

По мнению Е.В. Черникова использование 
наполнения фирменного наименования пред-
приятия, либо бренда (наполнение по эмоци-
ональному и рациональному аспектам у Ж.М. 
Рахманова) возможно в тандеме с реализа-
цией бренд-book (позиционирование бренда, 
идея бренда, концепция бренда и лаконичный 
образ) [4, с. 45].

На наш взгляд, ключевой идеей наполне-
ния фирменного наименования предприятия 
(бренда) является то, что потребитель, благо-
даря данному наполнению, выступает надёж-
ным источником получения информации об 
ассортименте продукции и возможностях их 
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приобретения.

Л.М. Табатадзе, Е.Ю. Кривобородова и 
Е.Б. Штукарева, исследуя особенности креа-
тивных процессов в рамках рекламных кам-
паний, утверждают о том, что работа с клю-
чевым коммуникационным сообщением и 
сообщениями на этапах продвижения, а так-
же присутствие уникального дизайнерского 
стилевого решения концепции предприятия 
(бренда) являются наиболее важными катего-
риями [5, с. 16].

По нашему мнению, данные процессы 
имеют место быть в рамках рекламной кам-
пании, однако их важность завышена, так 
как работа с ключевым коммуникационным 
сообщением и сообщениями на этапах про-
движения уже производится в процессе дея-
тельности бренд-менеджера и выделять дан-
ный процесс в отдельную категорию является 
переходом к дублированию процессов. Кроме 
того, присутствие уникального дизайнерского 
стилевого решения концепции предприятия 
(бренда) также реализуется дизайнером на 
этапе использования визуального образа.

Р.Р. Голуб, Д.А. Горбачева, И.Е. Щербаков 
рассматривают медийный элемент как одну 
из организационных функциональных основ 
субъектов рекламного процесса. При этом ав-
торы приводят в качестве ключевого процес-
са процесс формулировки коммуникацион-
ных каналов для каждого этапа продвижения 
с целью наиболее эффективного донесения 
рекламного сообщения [6, с. 11].

На наш взгляд, данный процесс является 
одним из основных по медийному аспекту ре-
кламных кампаний, так как позволяет наибо-
лее эффективно выбрать способ передачи ре-
кламной компании. Данная функциональная 
основа реализуется маркетологом, который 
выполняет контрольные функции по резуль-
татам проведения рекламной компании. Та-
ким образом, обоснование авторами медий-
ного элемента, как одной из организационных 
функциональных основ субъектов рекламного 
процесса, переводит управленческое воздей-
ствие в направление методологических основ 
процесса контроля за проведением рекламной 
кампании. Кроме того, авторы рассматривают 
и диагностику (оценку) этапов продвижения 
предприятия, что позволяет рассматривать 
медийный аспект рекламных кампаний как 

основной элемент для разработки контроль-
ных мер рекламного процесса.

Рассмотрим обзор мнений авторов по от-
ношению к методологическим основам кон-
троля за проведением рекламной кампании.

Такие вторы как Р.Р.Голуб, Д.А.Горбачева, 
И.Е.Щербаков рассматривают такие тради-
ционные методы контроля за проведением 
рекламной кампании как предварительный 
контроль рекламной кампании, ее промежу-
точный контроль и итоговый контроль.

На наш взгляд, данная типологии методов 
контроля является наиболее целесообразной 
по причинам того, что она легко реализуема 
на практике и основана на процессном подхо-
де, что структурирует ее реализацию.

В.Л.Снежко также рассматривает предва-
рительный контроль как наиболее эффектив-
ный метод контроля рекламного процесса, 
который, по мнению авторов, основан на пла-
нировании будущей эффективности реклам-
ной кампании путем мониторинга плановых 
показателей.

На наш взгляд, мнение автора является 
обоснованным. В частности, на данном этапе 
может быть реализован принцип вариатив-
ности использования рекламных кампаний 
предприятия для оптимизации показателей. 

Е.А. Короткова рассматривает промежу-
точный контроль как контроль, который по-
зволяет оценить эффективность реализации 
рекламных кампаний предприятия уже в про-
цессе их реализации, сформулировать на ос-
нове этого возможные коррекционные меро-
приятия.

По нашему мнению, данный метод необхо-
димо дополнить определенным набором по-
казателей, позволяющих опередить степень 
реализации плановых показателей, в частно-
сти уточнить о необходимости использования 
показателей экономической эффективности. 

Заключительным этапом в рамках подхода 
авторов является итоговый контроль, когда 
производится сравнение итоговых показате-
лей рекламных кампаний предприятия с пла-
новыми показателями. 

В частности, Л.К.Салиева рассматрива-
ет заключительный контроль рекламного 
процесса как аналитическую деятельность, 
ориентированную на диагностику прироста 
прибыли в результате реализации рекламной 
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кампании.

Метод заключительного контроля, на наш 
взгляд, рекомендуется дополнить показате-
лями оценки, которые, как правило, имеют 
связь с показателями промежуточного кон-
троля. В частности, рекомендуется дополнить 
метод заключительного контроля показателя-
ми оценки не только экономической эффек-
тивности, но и эффективности маркетинговой 
деятельности.

О.М. Седун, рассматривая контроль за 
проведением рекламной кампании, уточняет, 
что в качестве методологических основ не-
обходимо использовать тот метод, который 
отражает объект контроля. По мнению авто-
ра можно выделить метод контроля эффекта 
в маркетинговом и экономическом аспекте, 
бюджетный метод контроля и метолы контро-
ля отдельных рекламных инструментов.

На наш взгляд, автор рассматривает уз-
коспециализированные методы контроля за 
проведением рекламной кампании, которые 
имеют высокую степень субъективизма. При-
веденный подход недостаточно полно отра-
жает методологические основы контроля за 
проведением рекламной кампании.

Часть авторов, в частности С.В.Шарохи-
на и Е.А.Братухина утверждают, что методы 
контроля за проведением рекламной кампа-
нии также реализуются на основе того, кто 
является субъектом контроля. Так авторы вы-
деляют методы внутреннего контроля и мето-
ды внешнего контроля. 

Под методами внутреннего контроля пони-
маются все методы, использованные в целях 
самоконтроля. Как правило, данная методо-
логическая основа применяется рекламной 
службой предприятия, службой маркетинга, 
либо руководящим составом предприятия. 
Если же рассматривать методы внешнего кон-
троля, то под ними имеются ввиду методы, 
ориентированные на проверку со стороны 
таких субьектов, как представители государ-
ственной системы контроля рекламной дея-
тельности.

Методы внешнего контроля, в частности, 
используются при диагностике признаков не-
добросовестной рекламы.

Аспекты нарушения законодательства о 
рекламе выявляются как при реализации ме-
тодов внутреннего контроля, так и методов 

внешнего контроля.
Таким образом, исследовав организацион-

ные функции субъектов рекламного процесса 
и методы контроля за проведением реклам-
ной кампании, можем сделать следующий 
вывод. В результате проведенного исследо-
вания нами предложен модернизированный 
бренд-маркетинговый подход к организаци-
онным функциям субъектов рекламного про-
цесса. В качестве базовых организационных 
функций субъектов рекламного процесса 
предлагается использовать функции, позво-
ляющие передавать по рекламным каналам 
уникальность предприятия либо продукта, а 
также конкурентные преимущества, влияю-
щие на продажу. В качестве проектных функ-
ций предлагается ввести адаптивно-динами-
ческие функции и стимулирующие функции, 
позволяющие более эффективно достигать 
цели конкретной рекламной кампании. Кро-
ме того, организационные функции субъектов 
рекламного процесса предлагается реализо-
вать не только на основе бренд-маркетинго-
вого подхода, но и дополнить его креатив-
ными рекламными процессами и медийным 
элементом. Рассмотрев обзор мнений авторов 
по отношению к методологическим основам 
контроля за проведением рекламной кампа-
нии, необходимо отметить, что на наш взгляд, 
более широкой и объективной является ме-
тодология Р.Р. Голуб, Д.А. Горбачевой и И.Е. 
Щербакова. Авторы рассматривают такие 
традиционные методы контроля за проведе-
нием рекламной кампании как предваритель-
ный контроль рекламной кампании, ее про-
межуточный контроль и итоговый контроль. 
Данные методы контроля на основе процесс-
ного подхода являются составными элемента-
ми таких методов контроля, как контроль на 
основе внутренних инструментов, контроль 
на основе внешних инструментов. Если же 
рассмотреть метод контроля эффекта в мар-
кетинговом и экономическом аспекте, бюд-
жетный метод контроля и методы контроля 
отдельных рекламных инструментов, то они 
также структурированы на более фундамен-
тальные методы.
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МЕТОДЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ
METHODS OF FINANCIAL PLANNING AND FORECASTING

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются методы финансового планирования и прогнозирования. В на-
стоящее время существуют различные методики оценки и анализа доходов и расходов организации. При проведе-
нии структурного анализа происходит выявление основных соотношений, которые связаны с получением выручки, 
и затрат, произведенных с этой целью.

Abstract (in Eng). The article discusses the methods of financial planning and forecasting. Currently, there are various 
methods for assessing and analyzing the income and expenses of the organization. When conducting a structural analysis, 
the main relationships that are associated with the receipt of revenue and the costs incurred for this purpose are identified.

Ключевые слова: планирование, прогнозирование, финансовое планирование.
Keywords: planning, forecasting, financial planning.

Оценка системы финансового планирова-
ния может осуществляться с помощью ис-
пользования стандартных методов оценки 
финансового состояния и финансовых ре-
зультатов деятельности предприятия, а также, 
анализа его доходов и расходов предприятия.

«Основным источником информации для 
проведения оценки системы финансового 
планирования, является бухгалтерская отчет-
ность предприятия. Основной формой бух-
галтерской отчетности выступает «Отчет о 
движении денежных средств», в котором от-
ражена информация о движении денежных 
средств предприятия. В отчете о движении 
денежных средств отражается поступление 
и расходование денежных средств и их экви-
валентов, а также изменение их величины в 
результате осуществления текущей, инвести-
ционной и финансовой деятельности на про-
тяжении отчетного периода.

«Особенностью формирования инфор-

мации в бухгалтерской отчетности являет-
ся метод начислений, который означает, что 
признанные доходы (расходы) могут не со-
ответствовать реальному притоку и/или от-
току денежных средств предприятия. В связи 
с этим, исследование прямого и косвенного 
методов составления и анализа отчета о дви-
жении денежных средств является особенно 
важным». Сравнительная характеристика 
прямого и косвенного методов составления 
отчета о движении денежных средств пред-
ставлена на рисунке 1.
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В настоящее время существуют различные 
методики оценки и анализа доходов и расхо-
дов организации. При проведении структур-
ного анализа происходит выявление основных 
соотношений, которые связаны с получением 
выручки, и затрат, произведенных с этой це-
лью.

Для оценки финансового состояния и фи-
нансовых результатов работы предприятия 
используется вертикальный и горизонталь-
ный анализ бухгалтерской отчетности. При 
проведении анализа происходит выявление 
изменений в распределении агрегирован-
ных статей форм бухгалтерской отчетности, 
а также изменений в динамике и структуре 
отдельных показателей, устанавливается, за 
счет каких операций увеличилась (снизилась) 
доходность (убыточность).

Анализ бухгалтерской (финансовой) от-
четности следует начинать с горизонтального 
анализа изменения ее показателей с использо-
ванием стандартных показателей динамики.

Горизонтальный анализ предполагает со-
поставление показателей бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, как в абсолютном, так 

и в относительном выражении, то есть расчет 
показателей динамики. Такой анализ позво-
ляет выявить изменения показателей каждой 
статьи форм бухгалтерской (финансовой) от-
четности (бухгалтерского баланса, отчета о 
финансовых результатах и других форм от-
четности) в абсолютном (стоимостном) и в 
относительном выражении.

В заключении необходимо отметить, что 
оценка эффективности системы финансово-
го планирования позволяет понять, насколь-
ко рационально использовались имеющиеся 
финансовые ресурсы в процессе достижения 
запланированных целей. Особое внимание 
при проведении такой оценки следует уделять 
отклонениям полученных фактических значе-
ний показателей от их плановых значений, а 
также динамике показателей за несколько лет, 
анализу финансовых коэффициентов.

Оценка системы планирования включает 
комплекс процедур по оценке и анализу дина-
мики различных показателей хозяйственной 
деятельности предприятия в сравнении с ана-
логичными показателями прошлых периодов 
и утвержденными на отчетный период плано-

 

Рисунок 1 – Методы составления и анализа отчета о движении денежных средств
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выми значениями.

Качество функционирования системы финансового планирования по итогам отчетного года, 
зависит от полноты использования методов оценки ее эффективности. При проведении оценки 
должны быть задействованы все рассмотренные выше методы анализа: трендовый (горизон-
тальный); структурный (вертикальный); сравнительный.
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО УЛУЧШЕНИЮ СИСТЕМЫ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ НА 
ПРЕДПРИЯТИИ
RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING THE SYSTEM OF STRATEGIC 
FINANCIAL PLANNING AT THE ENTERPRISE

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются основные рекомендации по улучшению системы стратеги-
ческого финансового планирования на предприятии. Одним из основных мероприятий предлагается методика по-
строения финансовой стратегии, а также практические рекомендации по внедрению системы стратегического 
финансового планирования на предприятии.

Abstract (in Eng). The article discusses the main recommendations for improving the system of strategic financial 
planning in the enterprise. One of the main activities proposed is a methodology for building a financial strategy, as well as 
practical recommendations for the implementation of a strategic financial planning system in an enterprise.

Ключевые слова: планирование, прогнозирование, финансовое планирование, стратегическое финансовое пла-
нирование.

Keywords: planning, forecasting, financial planning, strategic financial planning.

Одним из основных мероприятий пред-
лагается методика построения финансовой 
стратегии, а также практические рекоменда-
ции по внедрению системы стратегического 
финансового планирования на предприятии.

По результатам проведенного анализа и 
выявленных проблем можно сказать, что 
финансовая система на примере ООО «Ка-
занская электрощитовая компания» нужда-
ется в совершенствования стратегического 
финансового планирования. В связи с этим, 
рекомендуется внедрить инструмент бюдже-
тирования, как способа эффективного финан-
сового планирования стратегического разви-
тия организации. 

Целью бюджета является детальное от-
ражение всех доходов и расходов компании. 
При разумном бюджете руководитель имеет 

возможность принимать соответствующие 
решения для улучшения финансов организа-
ции и достижения ее целей. См. таблицу 1 для 
примера реализации бюджетного плана в тор-
говой отрасли.
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Таблица 1 – График бюджетного процесса в ООО «Казанская электрощитовая компания»

Мероприятие Источник информации Ответственные лица 
1 2 3 
 Согласование бюджетных форм   Нормативные акты, 

бюджеты предыдущих 
периодов 

 Заместитель 
генерального директора 
по финансам 

 Составление бюджета продаж: 
планирование формирование 
политики 

 Маркетинговые 
исследования, 
статистические данные, 
аналогичная информация за 
предыдущий период 

 Заместитель 
генерального директора 
по. производству. 
Начальники складов 

 Бюджет оплаты труда: 
 - формирование численности;  
- формирование фонда;  
- заработной платы; 
 - формирование социального 
пакета 

Результаты расчета об 
объемах оказываемых услуг 
в бюджете продаж, 
нормативы премирования, 
прогноз персональных 
надбавок единая тарифная 
сетка, списочная 
численность работников, 
личные дела работников  

 Отдел по кадрам и 
социальному 
обеспечению 

 Составление бюджета 
себестоимости: формирование 
плана расходов связанных с 
оказанием транспортных услуг и 
складской переработки 

 Данные предыдущих 
бюджетов с использованием 
алгоритмов, определяемых 
принятой методикой 
исчисления себестоимости. 
Бюджет продаж 

 Начальники складов. 
Инженерно-техническая 
служба 

 Бюджет общепроизводственных и 
управленческих расходов: 
обеспечение производственной 
инфраструктуры, офисное и 
транспортное обеспечение, 
формирование плана расходов на 
экологию, расходы по налоговым 
платежам, формирование плана 
расходов на развитие 
информационных систем и 
обеспечения связью и оргтехникой 

 Потребности предприятия, 
бюджеты предыдущих 
периодов 

 Отдел материально-
технического снабжения. 
Бухгалтерия 

 Составление прогнозного отчета о 
финансовых результатах 

 Операционные бюджеты  Бухгалтерия, планово-
экономического отдел 

 Составление прогнозного 
платежного бюджета 

 Операционные  Бухгалтерия, планово-
экономического отдел 

 Составление прогнозного баланса  Операционные бюджеты  Бухгалтерия. Планово-
экономический отдел 
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На первом этапе формы бюджета изменя-

ются в соответствии с бюджетным планом. 
Бюджетный план компании основан на про-
шлой политике и бюджетах. Ответственность 
за представление бюджета возлагается на за-
местителя главного финансового директора.

На втором этапе происходит развитие по-
казателей в зависимости от того, как осущест-
вляется инвестирование. Планы, связанные с 
ростом проекта и планами ценообразования, 
выполняются на основе анализа рынка, дан-
ных об активах и данных предварительного 
сравнения. Ответственность за представле-
ние бизнес-бюджета лежит на заместителе 
директора по торговле.

На третьем этапе анализируются опера-
тивные отчеты сотрудников. На основании 
этих данных рассчитывается бюджет плате-
жей. Создание количества сотрудников, со-
здание счета заработной платы и создание 
социальной структуры основаны на статисти-
ке количества рабочих мест, предлагаемых в 
бизнес-бюджете, личных делах и «произво-
дительности». Ответственность за представ-
ление бюджета вознаграждения лежит на на-
чальнике штаба.

На четвертом этапе устанавливается гиб-
кая ценовая политика, которая является ча-
стью следующего бюджета. Установление 
расходов, связанных с предоставлением 
транспортных услуг, и расходов, связанных с 
управлением товарно-материальными запаса-
ми, определяется на основе прошлых бюдже-
тов, доходов от продаж и бюджетов заработ-
ной платы. Ответственность за представление 
бюджета лежит на менеджерах магазинов.

На пятом этапе происходит создание цен-
ностного предложения и рассчитывается по-
литика затрат по каждому магазину сети. На 
основе этих данных рассчитывается бюджет 
с учетом эксплуатационных расходов. Дан-
ные для составления этого бюджета берутся 
из предыдущих бюджетов, а также связаны с 
потребностями бизнеса. Ответственность за 
выполнение программы возложена на финан-
совый отдел. После подготовки всех операци-
онных бюджетов начинается процесс подго-
товки форм отчета о бизнес-бюджете. 

На шестом этапе подготавливается финан-
совый отчет о результатах.

Отчет основан на предварительно сплани-

рованном бюджете, бюджете продаж, бюдже-
те заработной платы и общем операционном 
бюджете. Отвечает за финансовую отчетность 
таких отделов, как бухгалтерский учет и пла-
нирование, а также финансовый отдел. 

На седьмом этапе создается предсказуе-
мый бюджет. Он состоит из двух частей, это 
предстоящие платежи и предстоящие посту-
пления.

Платежи также корректируются в соот-
ветствии с операционным бюджетом. В его 
обязанности входит встреча, подготовка и 
представление бюджетных сравнений и пла-
нов в финансовый отдел. В последние восемь 
разделов бюджета и подготовки включены 
корпоративные примечания. Таким образом, 
прогнозы — это прогнозы стоимости активов 
и обязательств компании с точки зрения теку-
щих активов и резервов, а также изменений 
в текущем бюджете компании. Стандарты 
предсказуемости применяются к предыду-
щим бюджетам.

Отвечает за демонстрацию подробного 
бизнес-прогнозирования, стратегического 
учета и экономики. Завершенный бюджет 
представляет собой документ, который содер-
жит план будущей организации.

Бюджет — это способ планирования и 
управления организационной деятельностью 
с использованием данных, которые позволя-
ют отслеживать вклад каждого отдела и до-
стижение целей каждым менеджером.

Разработка и внедрение стратегий бюдже-
тирования в ООО «Казанская электрощито-
вая компания» позволит решать следующие 
задачи:

1) лучшее планирование бюджета продаж;
2) продвигать разумный бюджет;
3) подготовиться к финансовым кризисам.
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МЕДИЦИНСКИЙ РАБОТНИК – ЯВЛЯЕТСЯ СУБЪЕКТОМ 
ДОЛЖНОСТНОГО ПРЕСТУПЛЕНИЯ?
HEALTH CARE PROFESSIONAL - IS THE SUBJECT OF A 
MALFEASANCE?

Аннотация (на рус). Статья посвящена вопросу непрекращающегося многолетнего спора среди правоведов 
можно ли статус должностного лица при квалификации преступлений, применять в отношении медицинских 
сотрудников. Отмечается отсутствие единого универсального понятия должностного лица применительного к 
различным сферам общественной деятельности и как следствие, возможность ошибок в квалификации.

Abstract (in Eng). The article is devoted to the issue of an ongoing long-term dispute among legal scholars whether the 
status of an official in the qualification of crimes can be applied to medical officers. There is no single universal concept 
of an official applicable to various spheres of public activity and, as a result, the possibility of mistakes in qualifications.

Ключевые слова: медицинский сотрудник, должностное лицо, здравоохранение, медицина, злоупотребление, 
корысть.
Keywords: medical officer, official, healthcare, medicine, abuse, self-interest.

В русле научного освещения вопроса 
должностных преступлений в сфере здраво-
охранения стоит начать с описания термина 
«должностное лицо», которое встречается в 
различных нормативных актах и имеет раз-
личное толкование, что приводит к разночте-
ниям.

Законодатель не имеет единого универ-
сального понятия и дает различное понима-
ние должностному лицу в различных отрас-
лях права: 

должностное лицо (Федеральный закон от 
02.05.2006 N 59-ФЗ «О порядке рассмотре-
ния обращений граждан Российской Федера-
ции»); 

должностное лицо ФССП России («Мето-
дические рекомендации по порядку привле-
чения к административной ответственности 
лиц, совершивших административные пра-

вонарушения, отнесенные к подведомствен-
ности ФССП России» (утв. ФССП России 
04.06.2012 N 07-12)); 

Должностные лица таможенных органов 
(Федеральный закон от 21.07.1997 N 114-ФЗ 
«О службе в таможенных органах Российской 
Федерации»);

Должностное лицо (Уголовный кодекс Рос-
сийской Федерации от 13.06.1996 N 63-ФЗ) и 
т.д.

Медицина является специфической сферой 
деятельности, в которой право на осущест-
вление медицинской деятельности и фарма-
цевтической деятельности регламентировано 
ст. 69 Федерального закона от 21.11.2011 N 
323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граж-
дан в Российской Федерации».

Статья 73 ФЗ № 323-ФЗ в обязанности ме-
дицинского работника включает «1) оказы-
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вать медицинскую помощь в соответствии 
со своей квалификацией, должностными ин-
струкциями, служебными и должностными 
обязанностями».

Здесь встает вопрос о разграничении слу-
жебных и должностных обязанностей меди-
цинского работника для правильной квали-
фикации правонарушений и преступлений, 
совершаемых медицинскими работниками. 

Федеральный закон № 323-ФЗ в статья 2 
разъясняя понятие медицинского работника 
понимает под ним физическое лицо, которое 
имеет медицинское или иное образование, 
работает в медицинской организации и в тру-
довые (должностные) обязанности которого 
входит осуществление медицинской деятель-
ности, либо физическое лицо, которое явля-
ется индивидуальным предпринимателем, 
непосредственно осуществляющим медицин-
скую деятельность.

По логике законодателя, трудовые обязан-
ности, закрепленные в трудовом договоре, 
являются должностными. В трудовых дого-
ворах зачастую в обязанности медицинского 
работника включается обязанность исполнять 
трудовую функцию по определенно должно-
сти, закрепленную в должностной инструк-
ции.

Понятие обобщенной трудовой функции 
встречается в Приказе Минтруда России от 
29.04.2013 N 170н «Об утверждении мето-
дических рекомендаций по разработке про-
фессионального стандарта» [4], под которой 
понимается совокупность связанных между 
собой трудовых функций, сложившаяся в ре-
зультате разделения труда в конкретном про-
изводственном или (бизнес) процессе.

Объективная сложность заключается в 
смешении понятий по функциональной на-
правленности и иерархии трудовых обязан-
ностей и возлагаемых функций.

Как отмечает Т.Н.Петрова «статус долж-
ностного лица в сфере медицинской деятель-
ности легко определяется у представителей 
администрации медучреждений. К таковым 
«автоматически» относятся руководители 
всех уровней (главный врач или директор, 
заведующий отделением, начальник лабора-
тории) и их заместители. Вместе с тем вы-
явление в деятельности других медицинских 
работников, не занимающих руководящие 

или административные должности, функций, 
характерных для должностного лица согласно 
примечанию 1 к ст. 285 УК РФ, приводит к 
весьма противоречивым решениям, следова-
тельно, к неоднозначной квалификации соде-
янного ими» [3].

Критерий для оценки статуса должностно-
го лица медицинского работника не опреде-
лен законодательно четко и верно, и как нам 
представляется, необходимо обращать внима-
ние в данном случае на особенности регули-
рования труда медицинских работников через 
призму характера их профессиональной дея-
тельности.

Интересный пример был приведен в сред-
ствах массовой информации и проанализиро-
ван М. С. Матейковичем и Е. А. Матейкови-
чем.

К ответственности по статье о злоупотре-
блении должностными полномочиями (ст.285 
УК РФ) была привлечена заведующая родиль-
ным отделением больницы в Ялуторовске, 
которая скрыла от роженицы факт рождения 
мертвого ребенка.

В ходе следствия было установлено, что 
заведующая отделением скрыла факт рожде-
ния мертвого младенца, чтобы не портить 
статистику [1].

Согласно статье 285 УК РФ использование 
должностным лицом своих служебных пол-
номочий вопреки интересам службы, если 
это деяние совершено из корыстной или иной 
личной заинтересованности и повлекло су-
щественное нарушение прав и законных ин-
тересов граждан или организаций либо ох-
раняемых законом интересов общества или 
государства.

Рассмотренную ситуацию можно считать 
совершенной корыстной или иной личной 
заинтересованности, так как по результатам 
статистических данных дается оценка медуч-
реждений.

Следует согласиться с мнением А. И. Кон-
дина, что необходимо внести изменения в 
уголовный закон, дополнив статьёй 285.4 
«Сокрытие преступлений от учёта» [2].

Таким образом, в трудовые (должностные) 
обязанности медицинского работника входит 
осуществление медицинской деятельности – 
осуществление трудовой функции, возложен-
ной должностными инструкциями.
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Для привлечения медицинского работника к уголовной ответственности по ст.285 УК РФ не-

обходимо обращать внимание на характер самого преступления, его направленность, через при-
зму возлагаемой трудовой функции, в случае ее нарушения.
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