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СЛОВО РЕДАКТОРА

Дорогие читатели!

Экономика со времен ее происхождения ушла далеко за границы искусства 
ведения домашнего хозяйства. Сегодняшняя экономика имеет глобальные цели 
и задачи, обеспечивает удовлетворение потребностей людей и общества путем 
создания необходимых жизненных благ.

Экономика в деятельности предприятий так же играет важное значение. От 
финансовой стратегии предприятия зависит успех и стабильность. Примене-
ние инновационных информационных технологий позволяет быть предприя-
тиям в различных экономических отраслях передовыми и отвечающими совре-
менным экономическим реалиям. Прорыв в экономике, который ожидается в 
ближайшие годы, несмотря на введенные санкции в отношении нашей страны, 
в целом зависит от эффективной государственной политики и от внедрения 
инновационных информационных технологий в России большей частью пред-
принимателей.

Все эти вопросы на сегодняшний день являются актуальными и исследуют-
ся учеными, в частности, на страницах нашего журнала.

 

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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ПОНЯТИЕ, ЦЕЛИ И ЗНАЧЕНИЕ РЕКЛАМНЫХ КАМПАНИЙ В 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ
THE CONCEPT, GOALS AND SIGNIFICANCE OF ADVERTISING 
CAMPAIGNS IN THE ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются понятие, цели и значение рекламных кампаний в деятельно-
сти предприятия. Организация рекламных кампаний интерпретируется как инструмент цивилизованной эконо-
мики за соперничество в условиях ограниченности ресурсов, как в рамках национального рынка, так и в условиях 
глобальных товарных отношений. От того, насколько эффективны методические основы организации рекламных 
кампаний, зависит развитие таких аспектов современного общества, как экономический аспект, социальные свя-
зи и общественные основы. Разработка универсальной методологии организации рекламных кампаний приведет к 
тому, что предприятие будет иметь возможность формирования высоких бренд-показателей, а также сможет 
сформулировать свою систему внешних преимуществ конкурентного характера.

Abstract (in Eng). The article discusses the concept, goals and significance of advertising campaigns in the activities 
of the enterprise. The organization of advertising campaigns is interpreted as a tool of a civilized economy for competition 
in conditions of limited resources, both within the national market and in the context of global commodity relations. The 
development of such aspects of modern society as the economic aspect, social ties and social foundations depends on 
how effective the methodological foundations of organizing advertising campaigns are. The development of a universal 
methodology for organizing advertising campaigns will lead to the fact that the enterprise will be able to form high brand 
indicators, and will also be able to formulate its own system of external competitive advantages.

Ключевые слова: рекламная кампания, рекламная продукция, мобильное приложение, имидж, измеримость 
цели, матрица целей рекламных кампаний.
Keywords: advertising campaign, advertising products, mobile application, image, goal measurability, goal matrix of 

advertising campaigns.
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Понятие, цели и значение рекламных кам-

паний в деятельности предприятия рассма-
тривается различными авторами в рамках 
научно-практических исследований как в 
общем аспекте повышения эффективности 
деятельности предприятия, так и в контексте 
узкоспециализированых тем, посвященных 
рекламным процессам на предприятии.

Нами рассмотрены наиболее распростра-
нённые мнения авторов, касаемо интерпре-
тации сущности понятия «рекламная кампа-
ния».

Такие авторы как О.М. Куликова и С.Д. Су-
ворова рассматривают понятие «рекламная 
кампания» в тандеме с такими категориями 
как «целевая аудитория» и «коммуникацион-
ная стратегия». Авторы уточняют сущность 
исследуемого понятия в аспекте узкой кате-
гории потребителей – интернет-пользовате-
лей. По мнению авторов, рекламная кампания 
представляет совокупность инструментов 
таргетированной рекламы, позволяющей фор-
мировать высокие показатели коммуникаци-
онной активности с целевой аудиторией [1, с. 
18].

По нашему мнению, формулировка авто-
ра основана на традиционной формулировке 
понятия «рекламная кампания», адаптиро-
ванной к современным тенденциям, в соот-
ветствии с которой под рекламной кампанией 
понимается совокупность рекламных процес-
сов, позволяющие формировать высокие по-
казатели эффективности в результате их реа-
лизации. Однако, данное определение авторы 
рассмотрели с точки зрения лишь показателей 
коммуникационной активности, что является 
неполным определением. Это обусловлено 
тем, что в качестве результативности реклам-
ной кампании в первую очередь необходимо 
учитывать экономические показатели, так как 
именно они дают прирост добавленной стои-
мости предприятию. Во вторую очередь стоит 
рассмотреть показатели коммуникационной 
активности, которые рационально рассматри-
вать в тандеме с показателями эффективно-
сти.

К.А. Орехова также исследует понятие 
«рекламная кампания» в аспекте интер-
нет-пользователей и рассматривает сущность 
как совокупность инструментов контекстной 
рекламы, эффективность которых определя-

ется реализацией воронки продаж [2, с. 46].
На наш взгляд, автор дает достаточно уз-

кую формулировку понятия «рекламная 
кампания», ориентированную в первую оче-
редь на такой вид рекламы, как контекстная 
реклама. Данная интерпретация, таким об-
разом, является «узкой» и не позволяет рас-
смотреть весь набор инструментов, позволя-
ющих эффективно рассмотреть реализацию 
рекламных процессов. Одновременно с этим, 
преимуществом данной формулировки явля-
ется то, что автор рассматривает в качестве 
результирующего показателя реализацию во-
ронки продаж. Это позволяет учитывать и по-
казатели коммуникационной (маркетинговой) 
эффективности и показатели экономической 
эффективности.

Интересной является позиция Ш.Р. Юсу-
пова, Б.И. Якупова, А.А.Никитина и Т.И. 
Никитиной, которые рассматривают понятие 
«рекламная кампания» через призму ее лока-
лизованности. Так, авторы считают, что под 
рекламной кампанией следует понимать сово-
купность локализованных инструментов ре-
кламы, которые позволяют достигнуть цели 
рекламной компании, а именно сформировать 
узнаваемость бренда и произвести последую-
щие продажи [3, с. 26].

На наш взгляд, позиция авторов является 
недостаточно обоснованной, так как лока-
лизованность в рамках рекламной кампании 
сложно достижима в связи с тем, что она ос-
нована на процессном подходе. Кроме того, 
при реализации рекламной кампании необхо-
димо учитывать принцип системности, когда 
один процесс является взаимосвязанным с 
другими. При реализации же локализованных 
инструментов рекламы рекламная кампания 
является фрагментарной, что не всегда соот-
ветствует стратегической цели совокупности 
рекламных процессов.

М.Н. Ким, исследуя вопросы многоэтап-
ности рекламных кампаний, уточняет при 
формулировке сущности понятия то, что ре-
кламную кампанию необходимо отличать от 
разовых рекламных мероприятий. По мне-
нию автора, под рекламной кампанией следу-
ет понимать совокупность взаимосвязанных 
акций, находящихся в строгой логической 
последовательности и ориентированных на 
достижение стратегической маркетинговой 
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цели [4, с. 25].

По нашему мнению, данная трактовка 
автора наиболее целесообразна и отражает 
процессный подход при реализации реклам-
ных кампаний. Кроме того, автор уточняет 
аспект взаимосвязанности, что соответствует 
системному принципу при формировании ре-
кламных процессов.

И.А.Булычев при изучении различных 
уровней рекламных кампаний определят 
сущность понятия как совокупность опреде-
лённых маркетинговых инструментов, таких 
как официальный сайт, страницы в социаль-
ных сетях, все виды рекламной продукции, 
мобильное приложение [5, с. 14].

По нашему мнению, данное определение 
характеризуется высокой степенью субъ-
ективизма, с одной стороны, так как автор 
трактует понятие «рекламная кампания» как 
совокупность конкретных процессов. Одна-
ко, с другой стороны, данная формулировка 
отличается высокой степенью прикладного 
использования, так как автор приводит наибо-
лее эффективные инструменты для реализа-
ции рекламных кампаний на текущий момент.

Таким образом, изучив различные автор-
ские формулировки понятия «рекламная кам-
пания» можем сделать вывод о том, что для 
большинства тракторов характерны суще-
ственные недостатки в форме таких аспектов, 
как отсутствие тандема показателей экономи-
ческой и маркетинговой эффективности как 
результирующего показателя, присутствие 
«узкой» формулировки, локализованность, в 
рамках рекламной кампании, интерпретация 
в форме совокупности конкретных субъек-
тивных рекламных процессов. По нашему 
мнению, наиболее целесообразным является 
определение М.Н.Ким, который рассматри-
вает рекламную кампанию как совокупность 
взаимосвязанных акций, находящихся в стро-
гой логической последовательности и ориен-
тированных на достижение стратегической 
маркетинговой цели. С учетом рассмотрен-
ных мнений авторов, сформулируем автор-
скую позицию по отношению к понятию 
«рекламная кампания»: под рекламной кам-
панией следует понимать процессы взаимос-
вязанного характера, которые реализуются по 
определенному алгоритму и ориентированы 
на высокие показатели экономической и мар-

кетинговой (коммуникационной) эффектив-
ности на основе реализации воронки продаж 
на базе целевой аудитории.

Формирование целей рекламных кампаний 
в деятельности предприятия является обяза-
тельным этапом ее планирования.

Исследуя работы, посвященные изучению 
сущностных характеристик рекламных кам-
паний, можно отметить, что авторы описыва-
ют различные целевые ориентиры, формируя, 
таким образом, существенное многообразие 
целей рекламных кампаний. Нами изучены 
наиболее ключевые цели рекламных кампа-
ний, которые определяют многообразие по-
следующих производных целей, и системати-
зированы в форме «матрицы целей рекламных 
кампаний», что представлено на рисунке 1.

В качестве ключевой цели выступает цель, 
сформулированная К.Д.Григорян и Н.Е. Та-
расова, так как данные авторы дают сравни-
тельную характеристику цели реализации 
рекламных кампаний и цели продвижения, 
которые нельзя отождествлять. По мнению 
авторов, если производится запуск рекламной 
кампании, то необходимо реализовать марке-
тинговую цель, а именно достичь реализации 
сбыта продукции в тандеме с повышением 
степени узнаваемости бренда. Целью кампа-
нии по продвижению является же привлече-
ние новых клиентов и повышение степени 
деятельности базовых потребителей [6, с. 37].
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Рисунок 1 – Цели рекламных кампаний в деятельности предприятия на основе матричного 
подхода

Далее определены два матричных блока, 
в соответствии с которыми необходимо фор-
мировать цели рекламных кампаний в дея-
тельности предприятия. Матричные блоки 
выступают своеобразным «фильтром» целе-
сообразности постановки той или иной цели 
рекламной кампании в деятельности пред-
приятия.

Блок «достижимость цели» позволяет 
сформировать цели первого уровня таким 
образом, чтобы они, с одной стороны, были 
производными ключевой цели, с другой сто-
роны, являлись достижимыми на практике. 
Если цель не соответствует указанному блоку, 
то ее нецелесообразно определять, как теку-
щую цель рекламной кампании в деятельно-
сти предприятия.

Блок «измеримость цели» позволяет сфор-
мировать цели второго уровня таким образом, 
чтобы они, с одной стороны, были произво-
дными целей первого уровня, с другой сторо-
ны, выражали бы конкретный итоговый пока-
затель с учетом ограниченности ресурсов.

Формирование определённых имиджевых 
показателей предприятия, как целевой ори-

ентир реализации рекламных кампаний в 
деятельности предприятия, рассматривается 
М.А. Швецовой, которая уточняет: рекламная 
кампания должна транслировать конкурент-
ные преимущества, компетентность руково-
дящего состава предприятия, уникальную 
организационную структуру предприятия [6, 
с. 23].

Г.П. Кожевникова, Б.Е. Одинцов уточня-
ют, что одной из центральных целей при ре-
ализации рекламной кампании предприятия 
является формирование показателей инфор-
мационной прозрачности предприятия. Дан-
ная цель не носит тактический характер, как 
две выше рассмотренные цели, так как имеет 
стратегическую направленность [6, с. 123].

В качестве матричного блока «измери-
мость цели» нами выбрана формулировка 
Т.И. Токтарова и Н.С. Зарайкина, так как авто-
ры объединили два измеримых показателя в 
один целевой ориентир рекламной компании. 
Авторы считают, что целью является получе-
ние максимальной рентабельности в рамках 
базового рекламного бюджета.

Значение рекламных кампаний в деятель-
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ности предприятия рассматривается в научно-практических работах в аспекте результативности 
для деятельности конкретного предприятия, так и для продукта. Нами расширен спектр реализа-
ции значения рекламных кампаний в деятельности предприятия до макроуровня, что представ-
лено в таблице 1.

Таблица 1 – Значение рекламных кампаний в деятельности предприятия

Область реализации 
значения

Макроуровень Мезоуровень Микроуровень

Экономическая об-
ласть реализации зна-
чения

Получение прибыли 
для предприятия

Развитие рабочих 
мест в регионе

Улучшение общего 
уровня благосостоя-
ния

Социальная область 
реализации значения

Достижение обще-
ственно значимых це-
лей

Обеспечение матери-
альных условий жиз-
ни населения более 
целесообразным спо-
собом

Улучшение условий 
жизнедеятельности за 
счет развития челове-
ческого потенциала

Идеологическая об-
ласть реализации зна-
чения

Развитие положитель-
ных качеств у потре-
бителей

Разработка основ для 
повышения качества 
жизни отдельного ре-
гиона

Формирования опре-
деленной формы ми-
ровоззрения

Образовательная об-
ласть реализации зна-
чения

Информирование по-
требителей о новых 
возможностях

Создает условия для 
получения образова-
ния по новым формам 
потребления

Формирование более 
конкурентоспособ-
ных предприятий на 
основе доступного 
информационного 
поля для потребите-
лей

Л.М. Туктамышева и Р.К. Муллабаева 
считают, что значение рекламной кампании 
проявляется в получение прибыли для пред-
приятия и развитие рабочих мест в регионе 
(значение в экономической области). На наш 
взгляд, данные области реализации значения 
рекламной кампании можно структурировать 
на микроуровень и мезоуровень. При этом 
необходимым является агрегированный ма-
кроуровень реализации значения рекламной 
кампании, который выражается в улучшении 
условий жизнедеятельности за счет развития 
человеческого потенциала. Это обусловлено 
тем, что реализация функций рекламной кам-
пании способствует расширению деятельно-
сти предприятий, а, следовательно, созданию 
новых рабочих и мест, и общего роста плате-
жеспособного спроса у населения.

А.Д. Швырев рассматривает значение ре-

кламных кампаний в деятельности предпри-
ятия с социальной точки зрения и только на 
уровне предприятия (микроуровень). На наш 
взгляд, значение рекламных кампаний в де-
ятельности предприятия реализуется и на 
мезоуровне, и на макроуровне. Если рассма-
тривать значение рекламных кампаний в де-
ятельности предприятия на мезоуровне, то 
оно проявляется в обеспечении материальных 
условий жизни населения более целесообраз-
ным способом. Это обусловлено тем, что бла-
годаря рекламным кампаниям население име-
ет возможности выбора альтернативных форм 
потребления, что создает для них эффектив-
ную платформу удовлетворения потребно-
стей наиболее оптимальным для них вариан-
том. Если рассматривать значение рекламных 
кампаний в деятельности предприятия на ма-
кроуровне, то оно проявляется в улучшении 
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условий жизнедеятельности за счет развития 
человеческого потенциала. Это обусловлено 
тем, что благодаря использованию платформ 
удовлетворения потребностей наиболее опти-
мальным для них вариантом население спо-
собно качественно структурировать жизнеде-
ятельности и таким образом способствовать 
развитию собственного потенциала.

Н.А. Нарматов считает, что значение ре-
кламной компании проявляется в развитии 
положительных качеств у потребителей и 
разработке основ для повышения качества 
жизни отдельного региона (значение в идео-
логической   области). На наш взгляд, данные 
области реализации значения рекламной кам-
пании можно структурировать на микроуро-
вень и мезоуровень. На макроуровне значение 
в данном аспекте проявляется, на наш взгляд 
в формировании определенной формы миро-
воззрения.

Реализацию образовательного значения 
рекламных кампаний в деятельности пред-
приятия рассматривают такие авторы как Е.Г.
Белоконская, Н.В. Масленникова, Н.А. Чума-
кова, А.А. Коча. Авторы указывают на то, что 
значение реализуется в форме информирова-
ния потребителей о новых возможностях, соз-
дании условий для получения образования по 
новым формам потребления и формирования 
более конкурентоспособных предприятий на 
основе доступного информационного поля 
для потребителей.

Таким образом, исследовав понятие, цели 
и значение рекламных кампаний в деятельно-
сти предприятия, можем сделать следующий 
вывод. Изучив различные авторские форму-
лировки понятия «рекламная кампания» мо-
жем сделать вывод о том, что для большин-
ства тракторов характерны существенные 
недостатки. С учетом рассмотренных мнений 
авторов, сформулируем авторскую позицию 
по отношению к понятию «рекламная кам-
пания»: под рекламной кампанией следует 
понимать процессы взаимосвязанного харак-
тера, которые реализуются по определенно-
му алгоритму и ориентированы на высокие 
показатели экономической и маркетинговой 
(коммуникационной) эффективности на осно-
ве реализации воронки продаж на базе целе-
вой аудитории. Исследуя работы, посвящен-
ные изучению сущностных характеристик 

рекламных кампаний, можно отметить, что 
авторы описываю различные целевые ориен-
тиры, формируя, таким образом, существен-
ное многообразие целей рекламных кампа-
ний. Нами изучены наиболее ключевые цели 
рекламных кампаний, которые определяют 
многообразие последующих производных 
целей, и систематизированы в форме «матри-
цы целей рекламных кампаний». Значение 
рекламных кампаний в деятельности пред-
приятия рассматривается в научно-практиче-
ских работах в аспекте результативности для 
деятельности конкретного предприятия, так 
и для продукта. Нами расширен спектр реа-
лизации значения рекламных кампаний в де-
ятельности предприятия до макроуровня, что 
представлено в таблице. систематизировано 
значение рекламных кампаний в деятельно-
сти предприятия по трем уровням (макроуро-
вень, мезоуровень и микроуровень).
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РАЗРАБОТКА ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ В 
СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ
DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL STRATEGY OF THE ENTERPRISE 
IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Аннотация (на рус). В статье рассматривается разработка финансовой стратегии предприятия в современ-
ных экономических условиях. При проведении структурного анализа происходит выявление основных соотноше-
ний, которые связаны с получением выручки, и затрат, произведенных с этой целью.

Abstract (in Eng). The article discusses the development of a financial strategy for an enterprise in modern economic 
conditions. When conducting a structural analysis, the main relationships that are associated with the receipt of revenue 
and the costs incurred for this purpose are identified.

Ключевые слова: планирование, прогнозирование, финансовое планирование.
Keywords: planning, forecasting, financial planning.

В результате исследования представлен 
порядок разработки и реализации стратегии 
финансового планирования предприятия.

В первой части финансовые показатели 
компании рассчитываются при составлении 
отчетности по финансовой системе – финан-
совая отчетность и ее основные активы – от-
четы о финансовых результатах, денежные 
средства, изменения капитала и многое дру-
гое.

Особое внимание уделяется производ-
ственным показателям – объему продаж, 
выручке и себестоимости, сумме прибыли и 
уплаченных налогов. Исследование позволя-
ет экономисту оценить результаты проекта и 
задачи, стоящие перед компанией.

Второй этап – планирование и разработ-
ка финансовых результатов по основным 
направлениям хозяйственной деятельно-
сти. Этот временной отрезок важен - основ-

ные долгосрочные планы просчитываются и 
включаются в бизнес-план.

В третьей части внесены существенные 
коррективы и исправления в несколько ос-
новных типов характеристик, которые можно 
предсказать, разработав весь спектр текущих 
краткосрочных планов.

В разделе четыре финансовые аналитики 
сравнивают учет и производство, финансы и 
планирование, и другие программы, действу-
ющие внутри компании.

Раздел пятый – совершенствование опера-
тивных планов, краткосрочных показателей и 
бюджетных расчетов.

На этапе шестом, который проходит в на-
стоящее время, происходит хозяйственная и 
финансовая деятельность компании, резуль-
тат которой подтверждает окончательный ре-
зультат. 

Завершение процесса финансового пла-
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нирования бизнеса — это регулярный обзор 
показателей и управление внедрением уста-
новленных политик. Более того, оцениваются 
фактические результаты деятельности компа-
нии по сравнению с тем, что было предсказа-
но или запланировано, выявляются причины 
их искажения, а также разрабатывается стра-
тегия устранения негативных элементов.

Далее необходимо рассмотреть первый 
шаг — анализ активов бизнеса. Отчеты о фи-
нансировании представляют собой документ, 
содержащий расчетные финансовые показате-
ли. Следует проанализировать и показать по-
казатели, используя существующие значения 
или оценки в этом бизнесе. Каждая компания 
часто разрабатывает свои собственные стра-
тегии, политики, принципы, границы, мето-
ды мониторинга и операционные стратегии. 
Как регулятор, такая информация является 
конфиденциальной и составляет корпоратив-
ную тайну. Прибыль компании определяется 
фактическим значением сравнения доходов и 
расходов.

Абсолютный - это размер прибыли или 
вложения денег, относительный - уровень 
прибыли, который определяется размером 
прибыли в бизнесе или стоимостью. В иссле-
довании рассматриваются такие факторы, как 
изменения в общем ценностном предложе-
нии, рост прибыли и рентабельность активов.

Ключом к измерению прибыли является 
сумма выручки от продаж, ценностное пред-
ложение, доходы от основной хозяйственной 
деятельности, результаты внереализационной 
деятельности, налоговая нагрузка. Компания 
считается финансово жизнеспособной, по-
скольку покрывает свои активы и инвести-
ции, не терпит безнадежных долгов и вовремя 
погашает займы.

Анализ финансовой устойчивости прово-
дится поэтапно и состоит из анализа: 

- состава и размещения активов предпри-
ятия; 

- динамики и структуры финансовых 
источников; 

- платежеспособности; 
- ликвидности и кредитоспособности; 
- использования капитала, оборотных и ос-

новных средств; 
- кредиторской задолженности; 
- дебиторской задолженности; 

- валютной самоокупаемости. 
Он исследует недостатки, соизмеряя по-

ступления и денежные потоки при корректи-
ровке платежных требований. Легитимность 
компании заключается в предоставлении ре-
сурсов, необходимых для получения долго-
срочного кредита или займа, а также в спо-
собности своевременно платить по долгам. 
В стоимостном анализе используются такие 
показатели, как окупаемость инвестиций и 
денежный поток.

Бизнес-план или торговый план является 
отправной точкой для планирования опера-
тивной деятельности, поскольку размер ожи-
даемых продаж влияет на все этапы процесса 
планирования.

Обычно они указывают количество единиц 
каждого товара, которое компания рассчиты-
вает продать. Эта цифра умножается на зна-
чение (среднее) и используется для создания 
торговой системы. Он также включает пред-
полагаемый доход от продаж в кредит, кото-
рый будет учитываться в процессе финансо-
вого планирования. Прогноз объема продаж 
дает представление о доле рынка, которую 
должны завоевать его активы.

Маркетинговые стратегии основаны на 
годовом анализе и маркетинге, на основе 
ежемесячного и ежедневного плана, исходя 
из потребностей пользователей. Обычные 
производственные планы собираются толь-
ко на основной линии сборки. Для семина-
ров и вебинаров, поддерживающих основ-
ного поставщика, производственный график 
не создается (установлены только месячные 
объемы). Установление доктрины «вовремя» 
возможно только при хорошем планировании.

Основными функциями управления, ко-
торые выполняются с помощью бюджета, 
являются: обоснованный финансовый план, 
обеспечивающий достижение бизнес-целей; 
активное отслеживание отличий фактических 
результатов бизнеса и его компонентов от 
установленных политик; лучшее управление 
средствами и оборудованием, обеспечение 
обучения; мониторинг реализации програм-
мы финансовыми институтами.

Рассматривая бюджет компании, можно 
сказать, что, с одной стороны, это способ по-
строения бухгалтерского учета и финансового 
планирования, с другой стороны, это профес-
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сиональная управленческая система для при-
нятия управленческих решений, совершен-
ствования эффективного управления работай, 
фиксация и управление финансовой стороной 
компании. Поэтому для обеспечения беспе-
ребойной работы бизнеса необходимы такие 
агентства, которые отвечают за финансовые 
и финансовые учреждения, за прибыль и за 
рынок.

Поэтому понятие «бюджет» очень широ-
кое — оно имеет разные значения. По мнению 
В.А.Самочкиной, «бюджет — это управление 
корпоративными финансами в различных 
компаниях.

С его помощью управленческие решения 
о будущих событиях принимаются на основе 
данных. К.В.Щиборщ в своем исследовании 
дает следующее определение: «бюджет - это 
процесс создания и реализации «бюджета» в 
деятельности предприятия». Соответственно, 
можно сказать, что бюджет включает в себя 

все финансовые показатели и так далее, а 
подготовка бюджета включает в себя планы 
и бюджеты, утверждение и исполнение, кон-
троль, проверку и корректировку. Для каждой 
организации важнейшей задачей является 
достижение финансовой устойчивости, чего 
можно добиться путем анализа деятельно-
сти всего руководства, надзора и управления. 
Следует также отметить, что комбинация вы-
шеперечисленных инструментов часто рабо-
тает.

Бюджетный процесс производственных 
компаний играет первостепенную роль, по-
тому что этот процесс намного проще, в за-
висимости от того, как начинается бизнес. 
Структура, представленная на рисунке 1, 
предназначена для эффективной работы про-
мышленных компаний, у которых есть ряд ре-
алистичных ожиданий, что, в конечном итоге, 
означает тщательную оценку деятельности 
этих компаний.

 

План поступления 
денежных средств

источники данных 
для системы 

бюджетирования

расчет бюджета 
оплат 

поставщикам

бюджет движения 
денежных средств

балансовый 
лист

бюджет 
доходов и 
расходов

Рисунок 1 – Схема системы бюджетирования производственного предприятия
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Неготовность компании тратить денеж-

ные средства на покупку специализирован-
ных программ, которые помогали бы в рабо-
те в режиме онлайн. К программам, которые 
уже рассматриваются компанией относятся 
1С-Битрикс, позволяющая в режиме реально-
го времени передавать информацию о состо-
явшихся оплатах или имеющихся задолжен-
ностях того или иного клиента. 

1С-Битрикс - одна из самых популярных и 
постоянно модернизирующихся систем CMS, 
обладающая множеством преимуществ, вы-
годно отличающих её от конкурентов: В боль-
шинстве случаях функционала, входящего в 
стандартную поставку программы «1С-Би-
трикс», вполне достаточно для решения боль-
шинства задач без дополнительного вмеша-
тельства и веб-программирования. 

В состав продукта включено более 30 
модулей для решения самых разных задач: 
управление информационным наполнением, 
обширные базы данных и знаний, коммуни-
кационные способности, продажи товаров 
и услуг через интернет, сервисные модули и 
обслуживание веб-проекта. Необходимо об-
ратить внимание на возможности интеграции 
с другими системами и ПО. В зависимости от 
решаемой задачи могут использоваться соот-
ветствующие модули по интеграции с про-
граммами 1С: Предприятие, ActiveDirectory/
LDAP, Microsoft Office и OpenOffice. Имеет-
ся импорт данных в стандартных форматах: 
XML, CommerceML, CSV, Excel и др. Битрикс 
достаточно сложная система, поэтому для ее 
настройки могут потребоваться глубокие зна-
ния основ php, а также долгое, глубокое и все-
стороннее изучение системы. 

Суммарно можно заключить, что для раз-
работки веб-сайта «ЦРТ Сервис» выбор Би-
трикс будет наиболее разумным и правиль-
ным решением, а вероятность успешности 
сайта будет заметно выше, чем при использо-
вании других систем. 

Разработать систему взаимоотношений с 
клиентами и постараться отменить возмож-
ность длительных отсрочек платежей и дли-
тельных срок оплат, а также перевести все 
предоставляемые услуги в четко оговоренные 
договором отношения. Это в свою очередь 
юридически обезопасит компанию от сомни-
тельных клиентов, а также поспособствует 

своевременным оплатам, так как клиенты, 
зная о прописанной в договоре ответственно-
сти за нарушения сроков, обычно не рискуют 
их пропускать. К этому стоит добавить и не-
обходимость списков и платежных календа-
рей с четко проставленными приоритетами 
по оплате и отсрочкам самих офисов, кото-
рые помогут сотрудникам лучше планировать 
свои действия и вовремя их скорректировать. 

Необходимо создать счет для повседнев-
ных операций и оплаты операционных расхо-
дов, а также изъять в отдельную группу безна-
дежной дебиторской задолженности, так как 
клиенты не всегда вовремя оплачивают свои 
счета (это касается постоянных клиентов). 

Можно сформулировать конкретный план 
использования деловой и другой политики 
каждого магазина, чтобы каждый супермар-
кет и его фонды могли получать значитель-
ную прибыль. Такие инвестиции, которые 
ожидаются в будущем, сэкономят больше де-
нег и принесут больше дохода в будущем. 

Кроме того, время от времени возникает 
потребность в профессиональном развитии 
работников, ведь каждый работник должен 
идти в ногу со временем, новые технологии 
ускоряют работу и уменьшают количество 
ошибок, которые не только увеличивают тру-
дозатраты, но и не приносят другой пользы. 
И, наконец, важно быть конкурентоспособ-
ным, а также следить за изменениями в за-
конодательстве для удовлетворения будущих 
потребностей клиентов и предоставления 
уникальных услуг - и это не просто означает 
получение прибыли. 

Чтобы наилучшим образом использовать 
специализированные программные инстру-
менты в финансовом планировании, важно 
упорядочить обучение сотрудников, улуч-
шить пользовательский опыт и установить 
ответственность сотрудников. С помощью 
этих инструментов целесообразно модерни-
зировать программное обеспечение в соот-
ветствии со следующими требованиями, что 
позволит быстрее реагировать на бюджетные 
траты.

Бюджетный план дает возможность оце-
нить состояние дел организации или компа-
нии и используемые стратегии, чтобы помочь 
спланировать финансы компании (в отличие 
от финансового анализа или использования 
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других финансовых инструментов). Таким 
образом, подготовка бюджета дает возмож-
ность оценить эффективность других видов 
бизнеса и активов, удостоверившись в том, 
что общая финансовая деятельность органи-
зации является надежной.

В результате бюджетирования организа-
ции, сокращения бюджета, стратегии роста 
бизнеса, возрастает потребность в надежно-
сти, эффективности и прогнозировании фи-
нансового управления, легко понять назна-
чение знаний для принятия управленческих 
решений. Поэтому правильно выбранный 
подход, разработка и внедрение бюджетных 
принципов имеют важное значение для обра-
батывающей промышленности.

Бюджет, из-за сложности системы, сам 
по себе долго и дорого, поэтому его исполь-
зование будет считаться полезным только 
в том случае, если в компании есть система 
мониторинга за бюджетным процессом. Ford 
Motor Company, например, тратит около 1,2 
миллиарда долларов в год на планирование 
и обслуживание бюджета. Поэтому важно 
следить за тем, чтобы все затраты и расходы, 
понесенные компанией, контролировались в 
процессе подготовки. В то же время, важно 
контролировать сумму денег или выгод, кото-
рые менеджер может понести в соответствии 
с планом. Если компания налагает суровые 
санкции за несоблюдение бюджетного плана, 
то сотрудники, которые составляют план, мо-
гут умышленно вымогать деньги и сокращать 
свои расходы. Из-за такого бюджета страдает 
компания, которая на самом деле может по-
лучить огромную прибыль, если правильно 
измерить ожидаемые цели.

Поэтому компания должна разработать 
план подготовки и реализации бюджетных 
планов, но, в то же время, не должна налагать 
строгие санкции за несоблюдение этих поли-
тик. 

Еще одна проблема с бюджетированием 
— разные взгляды акционеров и менеджеров 
на этот счет. В первую очередь они заинтере-
сованы в использовании бюджетного плана, 
потому что это позволяет им иметь возмож-
ность в определенной степени контролиро-
вать ситуацию в компании. Руководители, 
напротив, убеждены, что это мешает сотруд-
никам больше сосредоточиться на основном 

бизнесе компании и получать больше прибы-
ли: им требуется больше времени, чтобы до-
говориться о сопоставлении целей.

Кроме того, имеется противоречие, кото-
рое объясняется тем, что работники, стремясь 
достичь целей программы, пытаются добить-
ся этого за счет увеличения производства 
без внедрения новых методов. Эта проблема 
возникает из-за того, что ресурсы, которые 
нельзя использовать для подготовки будуще-
го бюджета, не учитываются. В результате 
одна из целей компании — повышение удов-
летворенности клиентов — не всегда удается. 
В качестве решения этой проблемы можно 
представить ситуацию, когда компании пред-
лагают план на короткий период времени, а 
также сокращают процесс управления бюд-
жетом, что позволяет извлечь выгоду из но-
вой информации в бюджетном процессе. 

Также для решения бюджетных задач ком-
пании имеют возможность эффективно их ис-
пользовать. Но для реализации такой системы 
необходимо создание среднего класса, то есть 
не одного года, в котором не всегда привет-
ствуются компании, стремящиеся достичь 
своих целей за один год. Анализ бюджета 
включает в себя утверждение генеральным 
директором результатов работы сотрудника. 
При этом надзор над органами осуществля-
ется по следующим причинам. В этом случае 
менеджеры могут найти поощрение к фаль-
сификации данных путем изменения отчетно-
сти, особенно если существует риск несоблю-
дения установленных процедур. Такой вид 
«Управления закладками» можно рассматри-
вать со стороны и как мошенничество.

В результате бюджет, разработанный с уче-
том потребностей руководства компании, от-
ражает объем продаж и стоимость бизнеса в 
различных подразделениях организации, дает 
возможность оценить, как работает один ме-
неджер, и является необходимым инструмен-
том для работы. 

Конкретные инструменты и методы, ис-
пользуемые в таких машинах, зависят от типа 
рассматриваемого сайта. В настоящее время 
принято разделять место денег, цены, при-
были. Конкретно точное месторасположе-
ние бизнеса описано в монографиях, однако 
основные показатели можно определить из 
бюджета. Центр доходов рассчитывает всю 
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выручку от продажи активов компании. В 
качестве менеджера группа управления бюд-
жетом наблюдает за такими процессами, как 
продажи, ценообразование и контроль коли-
чества товаров, услуг и деятельности. Мо-
ниторинг и анализ промежуточных функций 
включает в себя связывание активов с ре-
альными объектами, которые имеют такие 
показатели, как торговые издержки, а также 
недавний анализ показателей для выявления 
тенденций роста рынка. Коммерческая дея-
тельность (отдел продаж, отдел сбыта, отдел 
маркетинга) функционирует как источник до-
хода.

Поток доходов, в свою очередь, относится к 
части операций компании, которые не нужда-
ются в регулировании собственной системой 
управления. Однако, поскольку он собирает и 
анализирует рыночную стоимость, его ответ-
ственность не может быть уменьшена. Стои-
мость доставки возникает, когда существует 
связь между ценностным предложением. Эта 
взаимосвязь способствует тому, чтобы обмен-
ные курсы соответствовали наличным день-
гам, фиксированной цене или реальной сто-
имости. Центр прибыли представляет собой 
центральный офис, который оценивает дея-
тельность по региону, группе ресурсов или 
сектору. Разделение штатов и осуществление 
независимых выборов внутри компонентов 
системы не будет соответствовать системе, 
касающейся разделения благотворительных 
организаций. В зависимости от производи-
тельности стоимость может быть рассчитана 
с использованием затрат, маржи стоимости 
или уравнений.

Используемый метод создает конкуренцию 
между компонентами системы компании и 
позволяет определить, как приложение ис-
пользуется всем бизнесом. Недостатками этой 
системы являются сложность системы. Инве-
стиционный центр — это организация, кото-
рая следит за величиной прибыли, убытков 
и инвестиций. Сайт похож на коммерческий 
объект, функция которого измеряется ставкой 
возмещения расходов в штаб-квартире.

Средняя производительность оценивается 
по «скидкам» и «размеру прибыли (уменьше-
нию)». Следующие разделы передают обязан-
ности и свободу выбора при назначении:

- корпоративная ценовая политика;

- текущие лимиты;
- количество групп и групп значений;
- сумма краткосрочных и долгосрочных 

кредитов и продаж;
- бюджет запасов.
Такая разбросанность не только потеряет 

свою силу с рабочими помощниками. Далее 
важно создать обрабатывающие системы для 
отчетов. К ним относятся: доступ к информа-
ции о прибыли, доходах клиентов и отделов, а 
также контролируемых прибылях; изменения 
в ведомственных активах или услугах, денеж-
ных средствах и нормах прибыли, а также за-
ранее установленная система распределения, 
корректировка цен в зависимости от ситуа-
ции. 

На момент исследования было определено, 
что сочетание трех принципов, использован-
ных при подготовке финансовых институтов, 
некоторое время являлось «базой» лучших 
практик промышленных компаний.

В заключение можно сказать, что приведен-
ные выше инструменты финансового плани-
рования универсальны и учитывают требова-
ния каждой системы консолидации капитала 
и долга. Любое промышленное предприятие 
может модернизировать систему с учетом 
особенностей ее эксплуатации, что может 
помочь определить реалии, обеспечивающие 
долгосрочную экономическую стабильность.

Финансовое планирование следует рассма-
тривать в рамках стратегического развития, 
что позволит обеспечить важнейшие инстру-
менты, включая политические рамки, нормы 
и инструменты для производства и исполь-
зования затрат на рабочую силу, разработать 
план развития организации. Алгоритмы, раз-
работанные для оптимизации стратегий фи-
нансового планирования, позволяют оценить 
роль корпоративных и коммерческих сфер 
в компаниях, определяя ожидаемые уровни 
долгосрочного экономического роста. В каче-
стве основного индикатора рассматриваемого 
продукта он указывает на увеличение плате-
жей, представленных наличными деньгами и 
долгосрочными кредитами, которые, в соот-
ветствии с определенными пороговыми зна-
чениями, выступают базой для стабильного 
и эффективного ведения коммерческой дея-
тельности.
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РОЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ЭКОНОМИКЕ
THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN THE ECONOMY

Аннотация (на рус). Предпринимательство является ключевым фактором экономического развития и про-
цветания любой страны. В России предпринимательская активность получила значительный импульс в последние 
годы, и множество факторов содействует ее росту и популярности. В этой статье мы рассмотрим некоторые 
из этих факторов и их влияние на предпринимательскую среду в России, а также обсудим перспективы дальней-
шего развития предпринимательства в стране.

Abstract (in Eng). Entrepreneurship is a key factor in the economic development and prosperity of any country. In 
Russia, business activity has received a significant boost in recent years, and many factors contribute to its growth and 
popularity. In this article, we will look at some of these factors and their impact on the business environment in Russia, as 
well as discuss the prospects for further business development in the country.

Ключевые слова: предпринимательство, стартап, инновации, финансирование, деловой климат.
Keywords: entrepreneurship, startup, innovation, financing, business climate.

Предпринимательская деятельность — это 
процесс создания, управления и развития 
предприятий с целью получения прибыли. 
Функции предпринимательской деятельно-
сти включают в себя планирование, органи-
зацию, управление, контроль и мотивацию 
сотрудников. Эта деятельность имеет боль-
шое экономическое значение, поскольку она 
способствует созданию новых рабочих мест, 
увеличению производства товаров и услуг, 
развитию конкуренции и росту экономики в 
целом.

Роль предпринимательства в экономике 
заключается в том, что оно способствует ро-
сту инноваций, повышению эффективности 
использования ресурсов, развитию техноло-
гий и увеличению конкуренции, что, в свою 
очередь, повышает качество товаров и услуг, 
а также понижает их стоимость. Благодаря 
тому, что предприниматели создают новые 
предприятия и расширяют уже существую-

щие, они создают новые рабочие места, что 
способствует снижению безработицы и росту 
доходов населения. Кроме того, предприни-
мательская деятельность является ключе-
вым источником налоговых поступлений в 
бюджет, что обеспечивает финансирование 
социальных программ и инфраструктуры. В 
целом, предпринимательство играет важную 
роль в развитии экономики и благосостоянии 
общества.

Конкретными примерами предпринима-
тельской деятельности являются запуск но-
вого бизнеса, развитие уже существующего 
бизнеса, экспорт товаров или услуг, инвести-
рование денежных средств в недвижимость, 
финансовые инструменты, ценные бумаги и 
другие проекты.

Например, предприниматель может за-
пустить производство новых товаров или 
предложить услуги, которые не предлагают 
текущие участники рынка. Это может стать 



ЭКОНОМИКА И ПРАВО. N 16. 2023 г. 21
основой для создания нового предприятия и 
развития его бизнеса на рынке.

Еще одним примером является создание 
веб-сайта, который предлагает поиск и заказ 
услуг, которые традиционно предлагаются 
офлайн. Веб-сайт может стать платформой 
для новых услуг, которые могут быть доступ-
ны только онлайн, что позволяет предприни-
мателю заработать дополнительный доход.

Одним из крупных инвестиционных про-
ектов является строительство нового гости-
ничного комплекса с включением в него ин-
фраструктуры для встреч деловых людей и 
конференций, что обеспечивает рост туризма 
и развитие региона.

Таким образом, предпринимательская дея-
тельность стимулирует экономический рост и 
процветание, определяет конкурентную сре-
ду и дает возможность инвестирования и раз-
вития новых технологий.

Эффективный менеджмент является од-
ним из ключевых факторов успешной пред-
принимательской деятельности. Важность 
правильного менеджмента заключается в 
том, что он способствует более эффектив-
ному использованию ресурсов, увеличивает 
производительность труда, повышает каче-
ство работы сотрудников и продукции, что в 
итоге приводит к увеличению прибыли пред-
приятия. Правильный менеджмент также по-
могает в управлении рисками, оптимизации 
бизнес-процессов и принятии правильных 
решений в условиях изменяющейся рыноч-
ной конъюнктуры. Кроме того, здоровый ме-
неджмент помогает удерживать сотрудников 
и привлекать новых, в том числе талантливых 
специалистов, что способствует устойчиво-
сти и процветанию бизнеса в долгосрочной 
перспективе.

Управление бизнесом включает в себя ряд 
элементов, в том числе управление финанса-
ми, управление производством, управление 
персоналом, маркетинг и продажи. Каждый 
из этих элементов требует профессионально-
го подхода и грамотного управления для до-
стижения успеха на рынке.

Например, управление финансами вклю-
чает в себя разработку бюджета, расходы на 
рекламу, оплату налогов, инвестирование в 
инфраструктуру, закупку оборудования и др. 
Этот процесс должен быть грамотно органи-

зован, чтобы предприятие могло рациональ-
но использовать свои финансовые ресурсы и 
получить наибольшую выгоду от своих инве-
стиций.

Управление персоналом включает в себя 
разработку систем оплаты и мотивации, про-
фессионального обучения, оценку произво-
дительности и планирование карьеры. Пра-
вильный подход к управлению персоналом 
способствует повышению производительно-
сти и качества работы, а также укреплению 
командного духа и созданию условий для 
продуктивного сотрудничества.

Управление производством отвечает за 
процесс производства товаров и услуг, его 
оптимизацию и контроль качества. Компания 
должна обеспечивать высокий уровень каче-
ства продукции и услуг, а также повышать 
производительность труда, что позволяет ей 
удерживать позиции на рынке и повышать 
прибыль.

Маркетинг и продажи отвечают за привле-
чение клиентов и продвижение продукции на 
рынок. Организация должна разрабатывать 
стратегии маркетинга и продаж, а также вы-
бирать подходящие каналы продвижения для 
эффективного взаимодействия с потребите-
лем. Для этого компании необходимо прово-
дить маркетинговые исследования рынка и 
построить качественные взаимоотношения с 
клиентами.

Правильное управление каждым из эле-
ментов предприятия позволяет обеспечить 
оптимальное использование ресурсов и 
средств и добиться максимальной эффектив-
ности деятельности. При этом один из ключе-
вых факторов успеха является умение управ-
лять командой и делегировать обязанности. 
Это позволяет распределить ответственность 
между сотрудниками, повысить уровень мо-
тивации и раскрыть потенциал каждого ра-
ботника.

Таким образом, эффективный менеджмент 
является необходимым условием успешной 
предпринимательской деятельности, который 
позволяет организации адекватно реагиро-
вать на изменения внешней среды и получить 
максимальную выгоду от своих инвестиций.

Для достижения эффективного менед-
жмента необходимо применять системный 
подход, включающий анализ и оптимизацию 
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компании на рынке.

В итоге, эффективный менеджмент — это 
сложный и многогранный процесс, который 
требует постоянного анализа и управления 
всех аспектов бизнеса, для успешной реали-
зации поставленных целей. Эффективность 
менеджмента напрямую влияет на результаты 
работы организации, ее долгосрочную устой-
чивость и конкурентную способность.

Успешный бизнес зависит от многих фак-
торов, а также от правильного и системного 
подхода к управлению. Однако, существует 
несколько основных показателей, которые 
позволяют оценивать эффективность деятель-
ности организации.

Выручка — это общая сумма денег, кото-
рую получает компания от продажи своих 
товаров или услуг. Выручка позволяет опре-
делить объемы продаж предприятия и его ры-
ночную долю.

Чистая прибыль — это разница между вы-
ручкой и затратами на производство и управ-
ление. Этот показатель позволяет определить 
эффективность использования ресурсов ком-
пании и ее финансовую устойчивость.

Рентабельность — это отношение чистой 
прибыли к выручке. Высокая рентабельность 
свидетельствует о том, что компания эффек-
тивно управляет своими затратами и имеет 
хорошие перспективы развития.

Удовлетворенность клиентов - это пока-
затель, который оценивает качество товаров 
и услуг, которые предоставляет компания. 
Удовлетворенность клиентов может показать, 
насколько успешно компания выполняет свою 
основную задачу - удовлетворение потребно-
стей клиентов.

Рост — это показатель, который показыва-
ет, насколько быстро компания развивается. 
Рост может измеряться по объему продаж, 
числу клиентов или по числу новых продук-
тов или услуг.

Эти показатели помогают оценить эффек-
тивность деятельности компании в целом 
и необходимо анализировать их регулярно, 
чтобы определить степень успеха и выявить 
возможности для улучшения. Важно отме-
тить, что эти показатели не являются самоце-
лью, а лишь инструментами для определения 
успешности бизнеса. Например, высокая вы-
ручка или рентабельность в краткосрочной 

всех процессов, происходящих в предприя-
тии. Важно понимать, что менеджмент - это 
процесс, а не статическая система. Руково-
дители должны регулярно контролировать и 
оценивать свою деятельность, чтобы своевре-
менно вносить коррективы и оптимизировать 
процессы. Одним из важнейших элементов 
эффективного менеджмента является разра-
ботка и реализация стратегии компании, ко-
торая является основой для всех действий и 
позволяет определить цели и пути их дости-
жения.

Кроме того, важно уделять внимание обу-
чению и развитию персонала, так как именно 
сотрудники являются ключевым элементом 
для успешного функционирования компании. 
Необходимо проводить регулярную оценку 
производительности сотрудников, которая 
поможет лучше понять, как правильно рас-
пределить обязанности и определить пути оп-
тимизации работы каждого сотрудника, что 
способствует повышению эффективности ра-
боты в целом.

Итак, эффективный менеджмент являет-
ся важным фактором для успешного функ-
ционирования предприятия, позволяющим 
управлять рисками, оптимизировать биз-
нес-процессы, повышать производительность 
и качество работы сотрудников и продукции.

Управление бизнесом подразумевает так-
же учет инноваций и изменений на рынке, так 
как стабильность бизнеса в современных ус-
ловиях зависит от способности организации 
быстро реагировать на новые требования по-
требителей и изменения в экономической об-
становке.

Еще одним важным элементом эффектив-
ного менеджмента является использование 
современных технологий и инструментов, 
которые могут помочь автоматизировать не-
которые процессы и повысить эффективность 
работы сотрудников. Например, использова-
ние специальных программных продуктов 
позволяет проводить более точный анализ 
данных, принимать быстрые решения, а так-
же координировать работу сотрудников и ре-
сурсов в режиме реального времени.

Также необходимо уделять внимание вза-
имодействию с клиентами и партнерами, что 
позволяет повысить уровень доверия и лояль-
ности, а также улучшить репутацию вашей 
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перспективе может быть результатом неэф-
фективного использования ресурсов или кре-
дитования, что в долгосрочной перспективе 
приведет к финансовым проблемам.

Следовательно, ключевой элементом 
успешного бизнеса является системный и 
целенаправленный подход к управлению, 
включая стратегическое планирование, кон-
троль и анализ производительности, а также 
постоянное улучшение процессов и деятель-
ности компании в целом. В этом контексте, 
управление бизнесом может быть ориентиро-
вано на достижение не только экономической 
эффективности, но и социальной открытости 
и устойчивости, создание привлекательных 
условий для работы сотрудников, учет эколо-
гических и других социальных равновесий, и 
норм.

В целом, успешный бизнес зависит от мно-
гих факторов, включая правильный подход 
к управлению, эффективное использование 
ресурсов, высокое качество продукции и ус-
луг, доверие и удовлетворенность клиентов, 
учет социальных и экологических аспектов, 
и многое другое. Для достижения эффектив-
ного менеджмента необходимо использовать 
системный подход, включающий анализ и оп-
тимизацию всех процессов, происходящих в 
предприятии, кроме того, важно уделять вни-
мание взаимодействию с клиентами и партне-
рами.

Однако, помимо этих показателей, для 
успешного бизнеса также важно иметь чет-
кую стратегию и долгосрочное видение разви-
тия, инновационный потенциал и готовность 
к изменениям, компетентный и эффективный 
персонал, соответствующую инфраструктуру 
и инвестиции в современные технологии и 
процессы.

В целом, успех бизнеса является много-
гранным и не зависит от одного фактора. 
Ключом к успеху является всесторонняя си-
стемная работа и постоянное развитие, ком-
петентный персонал и мотивация, фокус на 
клиента и конечного потребителя, а также от-
крытость и прозрачность в деятельности.
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ЗНАЧИМОСТЬ КОММЕРЦИИ, МАРКЕТИНГА И 
МЕНЕДЖМЕНТА В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
THE IMPORTANCE OF COMMERCE, MARKETING AND MANAGEMENT 
IN ENTREPRENEURSHIP

Аннотация (на рус). В статье рассматривается значимость коммерции, маркетинга и менеджмента в пред-
принимательской деятельности. В целом, отрасли коммерции, маркетинга и менеджмента в России сталкивают-
ся с многочисленными проблемами, но есть и возможности для роста и развития. При надлежащей поддержке со 
стороны правительства и частного сектора эти секторы могли бы сыграть значительную роль в экономическом 
будущем России.

Abstract (in Eng). The article examines the importance of commerce, marketing and management in business activities. 
In general, the commerce, marketing and management industries in Russia face numerous challenges, but there are also 
opportunities for growth and development. With proper support from the government and the private sector, these sectors 
could play a significant role in Russia’s economic future.

Ключевые слова: маркетинг, коммерция, менеджмент, предпринимательство, торговля.
Keywords: marketing, commerce, management, entrepreneurship, trade.

Несмотря на то, что коммерция, маркетинг 
и менеджмент являются важными секторами 
в России, страна сталкивается с многочислен-
ными проблемами в этих областях. Россий-
ская экономика борется с низкой производи-
тельностью, высоким уровнем коррупции и 
отсутствием диверсификации. В результате 
пострадали отрасли торговли, маркетинга и 
менеджмента, что затруднило процветание 
бизнеса.

Однако, в последние годы предпринима-
лись усилия по улучшению этих секторов. 
Российское правительство реализовало раз-
личные инициативы по поддержке бизнеса, 
включая налоговые льготы, инвестиции в 
инфраструктуру и реформы регулирования. 

Кроме того, членство России во Всемирной 
торговой организации открыло новые воз-
можности для международной торговли и ин-
вестиций.

Несмотря на эти усилия, по-прежнему су-
ществуют значительные препятствия, кото-
рые необходимо преодолеть. В бюрократии и 
правовой системе страны может быть сложно 
ориентироваться, а коррупция остается широ-
ко распространенной проблемой. Эти факто-
ры затрудняют эффективную и конкуренто-
способную работу предприятий.

Еще одной проблемой, с которой сталки-
ваются отрасли торговли, маркетинга и ме-
неджмента в России, является зависимость 
страны от природных ресурсов. Экономика 



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 26
в значительной степени зависит от экспорта 
нефти и газа, что может привести к колебани-
ям на рынке и отсутствию диверсификации.

Однако в этом секторе также есть возмож-
ности. В России большое население и расту-
щий средний класс, который представляет 
собой значительный потребительский рынок. 
Кроме того, в стране имеется хорошо образо-
ванная рабочая сила, особенно в таких обла-
стях, как инженерное дело и технологии.

В целом, отрасли коммерции, маркетинга и 
менеджмента в России сталкиваются с много-
численными проблемами, но есть и возмож-
ности для роста и развития. При надлежащей 
поддержке со стороны правительства и част-
ного сектора эти секторы могли бы сыграть 
значительную роль в экономическом буду-
щем России.

Одной из областей, в которой в послед-
ние годы наблюдается значительный рост, 
является электронная коммерция. Пандемия 
COVID-19 ускорила переход к онлайн-покуп-
кам, и многие российские потребители вос-
приняли эту тенденцию. В результате произо-
шел резкий рост спроса на услуги цифрового 
маркетинга и управления электронной ком-
мерцией, что создало новые возможности для 
бизнеса в этом секторе.

Еще одной областью потенциального 
роста является развитие малых и средних 
предприятий (МСП). Хотя малые и средние 
предприятия составляют значительную часть 
российской экономики, исторически они 
сталкивались с многочисленными проблема-
ми, включая ограниченный доступ к финан-
сированию и отсутствию институциональной 
поддержки. Однако недавно правительство 
приняло меры по поддержке МСП, вклю-
чая создание нового омбудсмена по малому 
бизнесу и создание национальной сети биз-
нес-инкубаторов.

Несмотря на эти позитивные изменения, 
предстоит еще многое сделать для улучшения 
сферы коммерции, маркетинга и менеджмен-
та в России. Одной из серьезных проблем 
является необходимость борьбы с коррупци-
ей и бюрократической неэффективностью. 
Правительство предприняло шаги по борьбе 
с коррупцией, включая создание антикорруп-
ционной комиссии, но многое еще предстоит 
сделать, чтобы создать равные условия для 

бизнеса.
Другой проблемой является необходи-

мость диверсификации экономики, избавле-
ния от зависимости от природных ресурсов. 
Это потребует значительных инвестиций в 
другие секторы, такие как производство и 
технологии, а также согласованных усилий 
по созданию условий, привлекательных для 
иностранных инвесторов.

В заключении можно сказать, что, хотя от-
расли коммерции, маркетинга и менеджмен-
та в России сталкиваются со значительными 
проблемами, здесь также есть возможности 
для роста и развития. Большой и растущий 
потребительский рынок страны, хорошо об-
разованная рабочая сила и недавние иници-
ативы по поддержке бизнеса обеспечивают 
прочную основу для будущего роста. Однако, 
чтобы полностью реализовать этот потенци-
ал, правительство и частный сектор должны 
работать сообща над борьбой с коррупцией, 
повышением эффективности в борьбе с бю-
рократией и диверсификацией экономики.

В дополнение к этим вызовам существу-
ют также внешние факторы, которые могут 
повлиять на коммерцию, маркетинг и менед-
жмент в России. Например, экономические 
санкции, введенные западными странами, 
могут ограничить доступ к международным 
рынкам и финансированию. Аналогичным 
образом, геополитическая напряженность 
может создать неопределенность и волатиль-
ность в деловой среде.

Чтобы снизить эти риски, компаниям в 
России важно иметь четкое представление 
о мировом рынке и разрабатывать стратегии 
управления этими рисками. Это может вклю-
чать диверсификацию их клиентской базы 
или поиск альтернативных источников фи-
нансирования.

В целом, отрасли торговли, маркетинга 
и менеджмента в России имеют важное зна-
чение для экономического роста и развития 
страны. Несмотря на трудности, которые не-
обходимо преодолеть, в этом секторе также 
существуют значительные возможности для 
бизнеса. Работая сообща над решением этих 
проблем, правительство и частный сектор 
могут помочь создать бизнес-среду, привле-
кательную как для отечественных, так и для 
международных инвесторов, способствую-
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основе последних доступных данных.

В 2021 году российский рынок электрон-
ной коммерции продолжал стремительно 
расти, чему способствовал переход к он-
лайн-покупкам во время пандемии. По дан-
ным Российской ассоциации компаний интер-
нет-торговли, рынок электронной коммерции 
в России вырос на 61% в 2020 году, достигнув 
общей стоимости 2,44 трлн рублей (32 млрд 
долларов). Ассоциация прогнозирует, что ры-
нок продолжит расти в 2021 году и в после-
дующий период, предоставляя значительные 
возможности для бизнеса в секторах элек-
тронной коммерции и цифрового маркетинга.

Кроме того, российское правительство 
продолжало осуществлять меры по поддерж-
ке малых и средних предприятий (МСП). 
В августе 2021 года правительство объяви-
ло о запуске новой программы по оказанию 
финансовой поддержки малым и средним 
предприятиям, пострадавшим от пандемии. 
Программа включает в себя субсидии на про-
центные ставки по кредитам, а также гранты 
для предприятий, которые испытали значи-
тельное снижение выручки.

Однако коррупция и бюрократическая неэ-
ффективность по-прежнему остаются серьез-
ной проблемой для бизнеса, работающего в 
России. Согласно индексу восприятия кор-
рупции Transparency International, Россия за-
нимает 135-е место из 180 опрошенных стран 
по уровню восприятия коррупции. Это может 
затруднить предприятиям конкуренцию на 
равных условиях и может сдерживать ино-
странные инвестиции.

Несмотря на эти проблемы, в России так-
же существуют значительные возможности 
для бизнеса в сфере коммерции, маркетинга 
и менеджмента. Большой и растущий потре-
бительский рынок страны, хорошо образо-
ванная рабочая сила и недавние инициативы 
по поддержке бизнеса обеспечивают проч-
ную основу для будущего роста. Сосредото-
чив внимание на инновациях, цифровизации 
и предпринимательстве, предприятия этого 
сектора могут способствовать росту и про-
цветанию в России в 2022 году и в последу-
ющий период.

В заключение следует отметить, что от-
расли торговли, маркетинга и менеджмен-
та в России сталкиваются с рядом проблем, 

щую будущему росту и процветанию.
Кроме того, необходимо сосредоточиться 

на инновациях и цифровизации в сфере тор-
говли, маркетинга и менеджмента в России. 
Пандемия подчеркнула важность цифровых 
технологий, и предприятия, которые могут 
адаптироваться и внедрять инновации в этой 
области, вероятно, будут более успешными 
в долгосрочной перспективе. Правительство 
признало это и выдвинуло несколько иници-
атив по поддержке инноваций и цифровиза-
ции, включая финансирование стартапов и 
создание цифровых хабов.

Кроме того, отрасли торговли, маркетин-
га и менеджмента могут извлечь выгоду из 
расширения сотрудничества между предпри-
ятиями, университетами и научно-исследова-
тельскими институтами. Работая сообща, эти 
организации могут обмениваться знаниями и 
ресурсами, что приводит к росту инноваций и 
разработке новых продуктов и услуг.

Наконец, важно признать роль предпри-
нимательства в стимулировании роста и раз-
вития отраслей коммерции, маркетинга и ме-
неджмента в России. Предприниматели часто 
находятся на переднем крае инноваций и мо-
гут помочь в создании новых рынков и сти-
мулировании создания рабочих мест. Прави-
тельство признало это и осуществило ряд мер 
по поддержке предпринимательства, включая 
финансирование стартапов и создание биз-
нес-инкубаторов.

Стоит заметить, что отрасли коммерции, 
маркетинга и менеджмента в России сталки-
ваются с многочисленными проблемами, но 
также существуют значительные возможно-
сти для роста и развития. Чтобы полностью 
реализовать этот потенциал, необходимо рас-
ширять сотрудничество между правитель-
ством и частным сектором, а также уделять 
особое внимание инновациям, цифровиза-
ции и предпринимательству. Работая вместе, 
эти организации могут помочь создать биз-
нес-среду, привлекательную как для отече-
ственных, так и для международных инве-
сторов, способствующую будущему росту и 
процветанию

Как языковая модель, в отсутствии доступа 
к информации из будущего, можно предполо-
жить и предоставить информацию о коммер-
ции, маркетинге и менеджменте в России на 
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включая коррупцию, бюрократическую неэ-
ффективность и внешние факторы, такие как 
экономические санкции и геополитическая 
напряженность. Однако существуют также 
значительные возможности для роста и раз-
вития, особенно в секторах электронной ком-
мерции и цифрового маркетинга. Сосредото-
чив внимание на инновациях, цифровизации 
и предпринимательстве, а также работая 
сообща над решением этих проблем, пред-
приятия этого сектора могут помочь создать 
бизнес-среду, привлекательную как для оте-
чественных, так и для международных инве-
сторов, способствующую будущему росту и 
процветанию в России. Текущие инициативы 
правительства по поддержке бизнеса и расту-
щего потребительского рынка создают проч-
ную основу для процветания отраслей тор-
говли, маркетинга и менеджмента в России в 
2022 году и в последующий период.
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РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИИ В РАМКАХ ЖЕСТКИХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ
AUTOMATION AND DIGITALIZATION OF BUSINESS PROCESSES: THE 
PATH TO EFFICIENCY AND GROWTH

Аннотация (на рус). В статье рассмотрено развитие рынка информационных технологий России в санкцион-
ный период. Изучены угрозы рынку и возможности развития отечественной ИТ-продукции. Представлены данные 
по развитию крупнейших ИТ-компании России, а также прогнозы экспертов и основные индикаторы развития 
отрасли информационных технологий в соответствии с тенденцией к цифровизации экономики и проектом Стра-
тегии развития отрасли ИТ.

Abstract (in Eng). The article examines the development of the Russian information technology market during the 
sanctions period. Threats to the market and opportunities for the development of domestic OT-products have been studied. 
The data on the development of the largest IT companies in Russia, as well as expert forecasts and the main indicators of 
the development of the information technology industry in accordance with the trend towards digitalization of the economy 
and the draft Strategy for the development of the industry from.

Ключевые слова: рынок информационных технологий, цифровизация экономики, санкции, ИТ-продукция, 
ИТ-компании, импортозамещение, стратегия, индикаторы развития.

Keywords: information technology market, digitalization of the economy, sanctions, OT-products, OT-companies, 
import substitution, strategy, development indicators.

Россия столкнулась со сложной экономи-
ческой ситуацией из-за введения в последние 
годы различных международных санкций. 
Однако, несмотря на эти препятствия, стране 
удалось создать процветающую экосистему 
для развития инновационных информаци-
онных технологий. В этой статье будет рас-
смотрено, как Россия под тяжестью жестких 
экономических санкций смогла использовать 
свой огромный кадровый резерв и ресурсы 
для развития своего технологического ма-
стерства.

1. Рост стартапов и технологических инку-
баторов:

Одним из ключевых факторов развития 
инновационных технологий в России стало 
появление яркой стартап-культуры. Санкции 
побудили предпринимателей сосредоточить-
ся на отечественных решениях, что привело к 
созданию многочисленных технологических 
стартапов по всей стране. Такие города, как 
Москва и Санкт-Петербург, стали центрами 
инноваций, привлекая как местных, так и 
международных инвесторов.

Технологические инкубаторы и акселе-
раторы также сыграли решающую роль в 
развитии и поддержке этих стартапов. Та-
кие программы, как Инновационный центр 
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«Сколково» и Фонд развития интернет-ини-
циатив (ФРИИ), предоставили финансирова-
ние, наставничество и инфраструктуру техно-
логическим предпринимателям, создав среду, 
благоприятную для технологических проры-
вов.

2. Государственная поддержка и инвести-
ции:

Признавая потенциал инновационных ин-
формационных технологий в стимулирова-
нии экономического роста, российское прави-
тельство предприняло согласованные усилия 
для поддержки этого сектора. Несмотря на 
экономические ограничения из-за санкций, 
правительство выделило значительные сред-
ства на исследования и разработки, поощряя 
сотрудничество между академическими уч-
реждениями, исследовательскими центрами 
и промышленностью.

Такие инициативы, как Национальная тех-
нологическая инициатива (НТИ), были запу-
щены для выявления и поддержки перспек-
тивных технологий в различных секторах, 
включая искусственный интеллект, блокчейн 
и кибербезопасность. Приверженность пра-
вительства финансированию и развитию ис-
следований создала благоприятную среду для 
инноваций в России.

3. Человеческий капитал и техническая 
экспертиза:

Россия может похвастаться сильными тра-
дициями научных исследований и разрабо-
ток, что способствовало созданию высоко-
квалифицированной рабочей силы в области 
информационных технологий. Университеты 
и технические институты страны выпускают 
стабильный поток талантливых выпускников, 
специализирующихся в таких областях, как 
разработка программного обеспечения, ана-
лиз данных и кибербезопасность. Многие из 
этих специалистов решили остаться в России, 
способствуя развитию местного технологиче-
ского сектора.

Более того, большая численность насе-
ления страны также сыграла важную роль в 
развитии рынка инновационных информаци-
онных технологий. С более чем 140 миллио-
нами интернет-пользователей Россия обеспе-
чивает обширную потребительскую базу для 
технологических компаний, что, в свою оче-
редь, стимулирует дальнейшие инвестиции и 

инновации.
4. Расширение международного сотрудни-

чества:
Хотя санкции создали барьеры для между-

народной торговли и инвестиций, они также 
стимулировали стремление к самодостаточ-
ности и сотрудничеству внутри России. Мест-
ные технологические компании стремились к 
партнерству с международными партнерами, 
чтобы получить доступ к опыту, технологи-
ям и рынкам. Совместные предприятия и со-
глашения о сотрудничестве открыли перед 
российскими компаниями возможности для 
расширения своего присутствия за пределами 
страны.

Несмотря на жесткие экономические 
санкции, России удалось использовать свои 
ресурсы и кадровый резерв для содействия 
развитию инновационных информационных 
технологий. Рост числа стартапов, государ-
ственная поддержка, квалифицированная ра-
бочая сила и расширение сотрудничества спо-
собствовали росту сектора. По мере того, как 
Россия продолжает преодолевать санкции, 
она продемонстрировала устойчивость и при-
способляемость, позиционируя себя как игро-
ка на глобальном технологическом ландша-
фте. При правильных условиях и постоянной 
поддержке, российский сектор инновацион-
ных информационных технологий обладает 
огромным потенциалом для дальнейшего ро-
ста и успеха.
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