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СЛОВО РЕДАКТОРА

Дорогие читатели!

В настоящем выпуске освещены проблемы, возникающие в экономиче-
ской и правовой сфере. Авторами уделяется внимание вопросам коммерче-
ской деятельности спортивных организаций, анализируются проблемы пра-
воприменительной практики норм гражданского законодательства, имеющих 
«абстрактный» характер, разрабатываются направления укрепления правовой 
поддержки женщин в области охраны их личных прав и свобод в семейно-бы-
товой сфере, а также дается характеристика правопримениительной практики 
в области причинения смерти по неосторожности вследствие ненадлежащего 
исполнения профессиональных обязанностей.

Все эти вопросы на современном этапе развития общества являются акту-
альными и представляют научный интерес.

 

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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ОСОБЕННОСТИ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
FEATURES OF COMMERCIAL ACTIVITY OF SPORTS ORGANIZATIONS

Аннотация (на рус). Наиболее актуальной в настоящее время является проблема перехода к практике эффек-
тивного управления физкультурно-спортивными сооружениями, ориентированная на повышение эффективности 
бюджетных расходов в рассматриваемой сфере, а также на решение принципиального вопроса о готовности 
физкультурно-спортивных сооружений к эффективному использованию в предпринимательской деятельности без 
привлечения бюджетного финансирования. Экономический анализ физкультурно-спортивных сооружений направ-
лен, прежде всего, на выявление возможностей повышения эффективности управления спортивными сооруже-
ниями, ориентированных на обеспечение конкурентоспособности спортивного сектора экономики. Исследование 
вопросов поддержания и развития сети объектов спорта в современных условиях должно опираться на принципы 
экономической целесообразности, оценки реального спроса и предложения на услуги и товары спорта.

Abstract (in Eng). The most urgent problem at present is the transition to the practice of effective management of 
physical culture and sports facilities, focused on improving the efficiency of budget expenditures in this area, as well as 
solving the fundamental issue of the readiness of physical culture and sports facilities for effective use in business activities 
without attracting budget financing. The economic analysis of sports facilities is aimed primarily at identifying opportunities 
to improve the efficiency of sports facilities management, aimed at ensuring the competitiveness of the sports sector of the 
economy. The study of the issues of maintaining and developing a network of sports facilities in modern conditions should 
be based on the principles of economic feasibility, assessment of real demand and supply for sports services and goods.

Ключевые слова: спортивная организация, коммерческая деятельность, конкурентоспособность.
Keywords: sports organization, commercial activity, competitiveness.

Актуальность исследования заключается 
в том, что качества коммерческой деятельно-
сти предприятия позволяют удовлетворить 
потребность клиентов, способствовать фор-
мированию конкурентоспособности пред-
приятия, что в дальнейшем приводит к при-
влечению дополнительного количества новых 
клиентов, тем самым, обеспечивает рост до-
полнительной прибыли. 

Современные спортивные организации 

представлены различным комплексом пред-
лагаемых услуг в сфере спора и физической 
культуры, что способствует выявлению своих 
особенностей в использовании тех или иных 
средств привлечения клиентов. Говоря об ос-
новных обстоятельствах, которые наиболее 
полно смогут актуализировать поднимаемую 
в данном исследовании проблему, можно вы-
делить как субъективное, так и объективное 
отношение. 
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С одной стороны, современные условия 

оказали достаточно сильное влияние на по-
строение задач, которые ставят перед собой 
руководство спортивной организации в про-
цессе выстраивания отношений между струк-
турными подразделениями, находящимися 
внутри спортивной организации, а также учи-
тывая при этом формирование взаимоотноше-
ний с контролирующими органами, органами 
муниципальной власти и т.д. 

С другой стороны, создается необходи-
мость в использовании новых методов в про-
ведении анализа с целью осуществления кон-
троля имеющихся в спортивной организации 
соответствующих денежных средств, особен-
но когда речь идет о конкурентоспособности 
предприятия [4, с. 26].

На сегодняшний день становится доволь-
но тяжело обеспечивать постоянный приток 
клиентов за счет того, что происходят посто-
янные изменения во внешней среде, связан-
ные в основном с политическими аспектами, 
происходящими на мировой арене. Одной из 
наиболее распространенных дефиниций, при-
меняемых в сфере установления взаимоотно-
шений между потребителями и поставщика-
ми, является наличие холастичности, которая 
определяет концепцию, где главным является 
применение клиентоориентированного под-
хода, а основным направлением является ка-
чество предоставляемых услуг. Данная кон-
цепция становится все более востребованной 
в разных сферах деятельности, и не только в 
области маркетинга, а также и в вопросах ло-
гистики [9, с. 14]. 

Одной из первостепенных движущих сил 
в данном случае будет являться определение 
направлений в реализации коммерческой де-
ятельности, которые способствуют развитию 
производственного, социально-экономиче-
ского потенциала организаций. В зависимо-
сти от специфики хозяйственной деятельно-
сти самой организации следует применять 
те или иные способы и приемы в осущест-
влении коммерческой деятельности. Особое 
внимание следует уделить коммерческой дея-
тельности спортивных организаций, которые 
играют важную роль в социальном развитии 
населения.

С одной стороны, реализация коммерче-
ской деятельности спортивных организаций 

выступает в виде средства финансирования 
вне зависимости от имеющейся организаци-
онно-правовой формы. Большинство суще-
ствующих на сегодняшний день государствен-
ных спортивных школ испытывают дефицит 
в финансировании, которое является основой 
для осуществления физкультурно-спортив-
ных программ для населения [8, с. 120].

С другой стороны, коммерческая деятель-
ность для спортивных организаций определя-
ет наличие различных особенностей, которые 
зависят от предоставляемых услуг, в том чис-
ле, и от имеющейся организационной струк-
туры. Все существующие элементы коммер-
ческой деятельности должны объединяться в 
единую концепцию, формирование которой 
зависит от конечной стратегии самой органи-
зации [5, с. 41].

Помимо вышеперечисленного, стоит об-
ратить внимание на аспекты управления, ко-
торые тоже оказывают влияние на коммерче-
скую деятельность, в числе которых следует 
выделить процессы контроля, планирования, 
организации. Все это способствует внедре-
нию системы единых принципов и стандар-
тов реализации управленческих действий в 
рамках коммерческой деятельности.

Переход к модели устойчивого развития 
предполагает эффективное функциониро-
вание экономики, нацеленное на получение 
наилучших результатов при минимальных 
затратах. Спортивные организации, как соци-
ально-ориентированные экономические субъ-
екты, призваны действовать эффективно в 
отношении своих клиентов, органов государ-
ственного управления и общества в целом.

Повышение финансовой устойчивости 
спортивных организаций, эффективности их 
функционирования окажет положительное 
влияние на благосостояние людей, рост ин-
вестиционного потенциала региональной и 
национальной экономики, что предполагает 
совершенствование существующих подходов 
к разработке и реализации стратегии развития 
предприятий на всех уровнях деятельности. В 
частности, данная стратегия может быть до-
полнена и развита в направлении повышения 
качества системы управления кадровым по-
тенциалом в условиях цифровой трансформа-
ции экономики России.

В 2022 г. вступила в силу Государственная 
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программа «Развитие физической культуры и 
спорта», суть которой заключается в стрем-
лении проводить необходимые мероприятия 
по вовлечению населения, особенно детей и 
молодежи, что приведет к доступности спор-
тивных объектов, особенно, это затронет 
сельскую местность и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья [2].

Рассматриваемая государственная про-
грамма позволит развивать адаптивную физ-
культуру, а также выведет российский спорт 
на более высокий уровень и увеличит конку-
рентоспособность на мировой арене.

Анализируя Стратегию развития физиче-
ской культуры и спорта в Республике Татар-
стан на 2020-2024 годы и на период до 2030 
года постановлена цель достигнуть показате-
ля в районе 70% из числа лиц, систематиче-
ски занимающихся спортом.

Для развития субъектов малого и среднего 
бизнеса в сфере спорта предлагаются меры 
государственной поддержки.

В процессе применения стратегий продви-
жения деятельности спортивной организации 
с помощью Интернет-ресурсов следует четко 
обозначить аудиторию, с которой будет про-
исходить непосредственный контакт, что по-
зволит раскрыть направления интересов со 
стороны самих пользователей. При этом, сто-
ит учитывать, что со стороны социальных се-
тей нет конкретизированного представления 
целевого трафика. Поэтому следует сказать, 
что любое продвижение, так или иначе, пред-
полагает тщательный процесс исследования и 
оценки, что, в конечном счете, позволит опре-
делить наиболее действенные и подходящие 
площадки для продвижения.

Коммерческая деятельность спортивной 
организации характеризует собой проникно-
вение рыночных отношений в сферу спорта и 
физической культуры. Поскольку существу-
ющие стереотипы в отношении производ-
ственных предприятий сформировали опре-
деленную тенденцию в коммерциализации, 
довольно сложно применить необходимый 
комплекс средств и способов по привлечению 
дополнительного количества обучающихся в 
сферу спортивных организаций на платной 
основе. 

Таким образом, следует подытожить, что 
современная стратегия развития страны на-

правлена на оказание необходимых мер го-
сударственной поддержки сфере спорта и 
деятельности спортивных организаций и на-
правлена к выходу на самофинансирование.
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Аннотация (на рус). В статье ставится вопрос о специальных нормах гражданского законодательства, име-
ющих «абстрактный» характер. Речь идет об оценочных понятиях, которые находят свое выражение как в об-
щей части ГК РФ, так и в различных сферах гражданских правоотношений. Автором исследованы проблемы пра-
воприменительной практики в части широкой правоприменительной дискреционности, или иначе, в возможности 
использования широкой правоприменительной дискреции через судебное усмотрение.

Abstract (in Eng). The article raises the question of special norms of civil law that have an «abstract» character. We 
are talking about evaluative concepts that find their expression both in the general part of the Civil Code of the Russian 
Federation and in various areas of civil legal relations. The author investigated the problems of law enforcement practice in 
terms of wide law enforcement discretion, or otherwise, in the possibility of using wide law enforcement discretion through 
judicial discretion.

Ключевые слова: оценка, гражданский, норма, дискреция, диспозитивность, вариативность.
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Гражданское законодательство различает 
две группы оценочных понятий: первые со-
держатся в общих положениях Гражданского 
кодекса РФ (базовые). Остальные носят ло-
кальный характер в зависимости от отноше-
ний, в которые вступают субъекты граждан-
ских правоотношений (периферийные).

Вопрос о значении этих групп оценки воз-
никает тогда, когда на практике необходимо 
увязать правовую гражданско-правовую нор-

му с обстоятельствами дела.
Наиболее широко распространенными 

оценочные понятия проявляются в положе-
ниях обязательного права, которые требуют 
разумных компромиссов, доверия, доброй 
совести, согласительности, дисциплины, ци-
вилизованного делового этикета, побуждая 
участников гражданского оборота к социаль-
но полезному, бесконфликтному поведению, 
установлению отношений, основанных на со-
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трудничестве [3]. Все это представляет собой 
естественную основу общего гражданского 
правового режима, в основе которой лежат 
оценочные понятия.

Отличительными чертами оценочных по-
нятий в гражданском праве называются: 

1) диспозитивность и возможность вариа-
тивности содержания оценочного понятия по 
соглашению сторон, независимо от существу-
ющей судебной практики либо обычая оборо-
та, делового обыкновения и т.д.; 

2) в отличие от оценочных понятий кон-
ституционного и уголовного права, в граж-
данском праве они находят свое выражение и 
закрепление не только в нормах гражданского 
законодательства, но и в гражданско-право-
вых договорах и сделках; 

3) в отличие от оценочных понятий как в 
общей теории права и государства, так и в 
отраслевых науках, в оценочных понятиях 
гражданского права, исходя из самого содер-
жания цивилистики, наименее поддаются 
унификации количественные понятия, что 
обусловлено в первую очередь принципом 
равенства участников гражданских правоот-
ношений [5].

Законодатель использует в ГК РФ множе-
ство специальных норм, содержащих оценоч-
ные, «абстрактные» понятия. Так, например, 
в ст. 428 ГК РФ указаны такие оценочные по-
нятия, как «явно обременительные», «лиша-
ют сторону прав, обычно предоставляемых 
по договорам такого вида», «разумно понима-
емые интересы». 

При этом данная норма широко применя-
ется судами и все указанные в ней оценочные 
понятия через усмотрение судов конкрети-
зируются и уточняются при рассмотрении 
споров, а к правонарушителям применяются 
последствия, предусмотренные указанной 
нормой.

Здесь можно говорить о судейском 
усмотрении при рассмотрении обстоятельств 
судебного дела. 

Как отмечает Фиошин А. особенностью 
decision-making (принятия решения) при раз-
решении судом дел, связанных с оценочными 
понятиями, к примеру, наследственного и се-
мейного права, является «сравнительно высо-
кая степень эмоциональной погруженности 
судьи в рассматриваемый казус (особенно 

при отсутствии ориентиров в виде сформи-
рованной судебной практики суда субъекта 
РФ или разъяснений вышестоящих судебных 
инстанций). Обусловлено это тем, что семей-
ное и наследственное право, имея достаточ-
но тесную взаимосвязь, регулируют «весьма 
«чувствительные» для каждого человека об-
щественные отношения». В ситуации же по-
ливариантности разрешения судебного казуса 
судья, будучи человеком, опирается на соб-
ственные жизненный опыт, мировоззрение, 
правосознание и правовую культуру» [6].

Еще одним оценочным понятием, широ-
ко обсуждаемым в научных кругах, является 
«значительность». Отсутствие детальной ре-
гламентации данного понятия в гражданском 
праве приводят к субъективной трактовке и 
различности в судебной практике. 

Согласно позиции Московского городского 
суда, изложенной, в частности, в Апелляци-
онном определении от 16 мая 2019 г. по делу 
N 33-19553/2019 отмечено, что понятие зна-
чительности или значительной задолженно-
сти является величиной оценочной, однако 
с учетом среднего тарифа предоставляемых 
коммунальных услуг, а также исходя из отсут-
ствия систематического неисполнения ист-
цом обязанности по оплате услуг ЖКХ сумма 
задолженности истца не являлась значитель-
ной и не могла быть принята ответчиком для 
принятия мер по установке запирающего 
устройства[1].

Е.В. Дубинина останавливалась в своих 
исследованиях на факторах, которые раскры-
вают понятие значительности. К ним она от-
носила общий месячный доход семьи, число 
членов семьи, постоянные месячные расходы, 
остаточная доля месячного дохода на одного 
человека, остаточный месячный доход всех 
членов семьи, предмет роскоши (необходим 
ли данный предмет)[4].

Однако, трактовка оценочных понятий 
имеет негативную сторону, а именно, кор-
рупционный фактор, который законодательно 
разрешает трактовать суду в случае разбира-
тельства дела, по собственному убеждению, 
и с учетом своего опыта, что, по сути, недо-
пустимо. На это обращал внимание Э.Е. Бер-
шицкий, ссылаясь на Федеральный закон от 
17 июля 2009 г. N 172-ФЗ «Об антикорруп-
ционной экспертизе нормативных правовых 
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актов и проектов нормативных правовых ак-
тов», который гласит: «Коррупциогенными 
факторами являются положения норматив-
ных правовых актов, устанавливающие для 
правоприменителя необоснованно широкие 
пределы усмотрения или возможность нео-
боснованного применения исключений из об-
щих правил, а также положения, содержащие 
неопределенные трудновыполнимые и обре-
менительные требования к гражданам и орга-
низациям, тем самым создающие условия для 
проявления коррупции» [2].

Таким образом, стоит констатировать на-
личие многочисленных оценочных понятий 
в цивилистике, трактуемых субъективно, что 
порождает произвольность и субъективизм. 
Неограниченная свобода усмотрения в про-
цессе применения оценочных норм, порой 
приводят к злоупотреблениям и неправосуд-
ным решениям.
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НАПРАВЛЕНИЯ УКРЕПЛЕНИЯ ПРАВОВОЙ ПОДДЕРЖКИ 
ЖЕНЩИН В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ИХ ЛИЧНЫХ ПРАВ И 
СВОБОД В СЕМЕЙНО-БЫТОВОЙ СФЕРЕ
DIRECTIONS FOR STRENGTHENING LEGAL SUPPORT FOR WOMEN 
IN THE FIELD OF PROTECTION OF THEIR PERSONAL RIGHTS AND 
FREEDOMS IN THE FAMILY AND HOUSEHOLD SPHERE

Аннотация (на рус). Данная статья рассматривает различные направления укрепления правовой поддержки 
женщин в семейно-бытовой сфере для обеспечения защиты их личных прав и свобод. Анализируется важность 
гендерного равенства и эффективности существующих политических мер и законов, направленных на защиту 
прав женщин. Освещаются проблемы, с которыми сталкиваются женщины в семейной сфере, такие как насилие 
в семье, домашнее хозяйство, и стереотипы. Особое внимание уделяется необходимости создания механизмов под-
держки женщин, которые сталкиваются с нарушениями их прав, а также расширения доступа к правовой помо-
щи и консультациям. Ключевые направления укрепления правовой поддержки женщин включают в себя принятие 
законодательства, образовательные мероприятия, создание условий для эмоциональной поддержки и защиты от 
насилия. В исследовании подчеркивается необходимость комплексного подхода к укреплению прав женщин в семей-
но-бытовой сфере для достижения гендерного равенства и создания справедливого общества.

Abstract (in Eng). This article examines various areas of strengthening legal support for women in the family and 
household sphere to ensure the protection of their personal rights and freedoms. The importance of gender equality and 
the effectiveness of existing policies and laws aimed at protecting women’s rights are analyzed. The problems faced by 
women in the family sphere, such as domestic violence, household, and stereotypes, are highlighted. Special attention is 
paid to the need to create support mechanisms for women who face violations of their rights, as well as to expand access 
to legal assistance and consultations. Key areas of strengthening legal support for women here include the adoption of 
legislation, educational activities, and the creation of conditions for emotional support and protection from violence. The 
study highlights the need for an integrated approach to strengthening women’s rights in the family and household sphere in 
order to achieve gender equality and create a just society.

Ключевые слова: гендерное равенство, защита прав женщин, права женщин, правовая поддержка, семей-
но-бытовая сфера, семейное право.

Keywords: gender equality, protection of women’s rights, women’s rights, legal support, family and household sphere, 
family law.

Тема укрепления правовой поддержки 
женщин в области охраны их личных прав 
и свобод в семейно-бытовой сфере являет-
ся острой и актуальной в современном об-
ществе. Несмотря на достижения в области 
защиты прав женщин, проблемы насилия в 
отношении женщин остаются серьезной про-

блемой, которая требует незамедлительно-
го вмешательства со стороны законодателей 
и правоохранительных органов. Одним из 
ключевых направлений укрепления право-
вой поддержки женщин является разработка 
и принятие законодательных актов, которые 
усиливают ответственность за насилие в се-
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мье, включая ужесточение наказаний за такие 
преступления. Помимо этого, важно также ак-
тивно пропагандировать нулевую терпимость 
к насилию в отношении женщин, проводить 
профилактическую работу среди населения и 
обеспечивать доступ женщин к средствам за-
щиты и правовой помощи.

Для повышения эффективности защиты 
прав женщин также необходимо совершен-
ствовать механизмы реагирования и расследо-
вания случаев насилия в семье, что включает 
в себя обеспечение быстрого и профессио-
нального реагирования правоохранительных 
органов на заявления женщин о насилии, со-
здание специализированных отделов в поли-
ции и судебных органах, а также повышение 
квалификации сотрудников, работающих с 
жертвами насилия.

Цель, которую преследует автор исследо-
вания, заключается в возможности опреде-
лить направления укрепления правовой под-
держки женщин в области охраны их личных 
прав и свобод в семейно-бытовой сфере.

Обеспечение равенства полов и защита 
прав женщин в различных областях, включая 
семейно-бытовую сферу, является ключевым 
принципом права. Несмотря на принятие за-
конодательных мер и разработку политики по 
защите прав женщин, они по-прежнему стал-
киваются с препятствиями и дискриминаци-
ей в рабочих местах, образовании, предпри-
нимательстве, а также имеют ограниченный 
доступ к высокооплачиваемым должностям. 
Для укрепления правовой поддержки женщин 
в области охраны их личных прав и свобод в 
семейно-бытовой сфере необходимо прово-
дить систематические меры, направленные на 
устранение структурных причин гендерного 
неравенства. Одним из важных направлений 
является совершенствование законодатель-
ства, направленного на защиту женщин от до-
машнего насилия, а также обеспечение защи-
ты жертв домашнего насилия и содействие им 
в получении правовой помощи [2].

С целью устранения дискриминации жен-
щин на рабочем месте и расширения их воз-
можностей в сфере занятости, необходимо 
разрабатывать и внедрять программы по по-
вышению квалификации, проводить меры 
по стимулированию предпринимательской 
активности среди женщин, а также внедрять 

меры по борьбе с гендерными стереотипами и 
предубеждениями в рабочей среде [6].

В условиях современного общества, про-
блема нарушений личных прав и свобод 
женщин в семейно-бытовой сфере остается 
достаточно значимой, поскольку насилие и 
дискриминация продолжают оказывать не-
гативное влияние на их жизнь. Физическое, 
эмоциональное и психологическое насилие, 
особенно в семейной среде, создают серьез-
ные последствия, которые зачастую имеют 
длительный и травматический эффект на 
женщин и их детей. Нарушения прав женщин 
затрагивают не только их личность, но и фор-
мируют негативное воздействие на общество 
в целом, угрожая его развитию и стабильно-
сти [1].
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Скрытый и незаметный характер семейно-
го насилия служит барьером для выявления и 
привлечения к ответственности преступни-
ков. Страх перед общественным осуждением, 
стигматизация, а также неполное понимание 
правовых механизмов удерживают женщин от 
поиска помощи и защиты своих прав. Эконо-
мическая зависимость также является факто-
ром, который усиливает уязвимость женщин 
перед насилием, что подчеркивает необходи-
мость укрепления правовой поддержки жен-
щин, а также разработки мер по обеспечению 
их безопасности и защиты от насилия в се-
мейно-бытовой сфере.

Отметим, что женщины часто сталки-
ваются с ограниченными экономическими 

возможностями, дискриминацией в оплате 
труда, а также с барьерами в доступе к высо-
кооплачиваемым должностям и руководящим 
позициям. Кроме того, гендерное насилие на 
рабочем месте продолжает быть серьезной 
проблемой, создавая дополнительные пре-
грады для профессионального и личностного 
развития женщин. Для укрепления правовой 
поддержки женщин в области социально-э-
кономических прав необходима разработка и 
внедрение мер, направленных на ликвидацию 
дискриминации и создание равных возмож-
ностей для женщин в сфере занятости, что 
требует фактически пересмотра трудового за-
конодательства. Необходимо укреплять зако-
нодательную базу, направленную на обеспе-
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Рис.1. Проблемы обеспечения реализации социально-экономических прав женщин в совре-

менных условиях развития государства
Fig.1. Problems of ensuring the realization of socio-economic rights of women in modern conditions 

of state development



ВЕСТИ НАУЧНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ. 18
чение гендерного равенства и защиту женщин 
от насилия на рабочем месте [3].

Безусловно, реализация этих мер требует 
комплексного подхода и согласованных уси-
лий как со стороны государства, так и обще-
ственных организаций и международных ин-
ституций. Тем не менее, укрепление правовой 
поддержки женщин в области охраны их лич-
ных прав и свобод в семейно-бытовой сфере 
имеет важное значение для обеспечения рав-
ноправия, справедливости и благополучия 
как для женщин, так и для общества в целом 
[5].

Таким образом, способы укрепления пра-
вовой поддержки женщин в сфере охраны их 
личных прав и свобод включают в себя приня-
тие законодательных изменений, направлен-
ных на защиту женщин от насилия в семье, 
а также на создание механизмов для осу-
ществления правовой помощи и поддержки. 
Важным направлением является также прове-
дение образовательных кампаний и меропри-
ятий, направленных на изменение стереоти-
пов и устранение дискриминации женщин в 
семейно-бытовой сфере. Кроме того, необхо-
димо уделять особое внимание расширению 
доступа женщин к правовой помощи, а так-
же созданию условий для их эмоциональной 
поддержки и защиты от насилия. В результате 
можно заключить, что укрепление правовой 
поддержки женщин в области охраны их лич-
ных прав и свобод в семейно-бытовой сфере 
требует комплексного подхода, включающего 
в себя принятие законодательства, проведе-
ние мероприятий просветительского харак-
тера, а также создание инфраструктуры для 
оказания правовой помощи.
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ПРИЧИНЕНИЕ СМЕРТИ ПО НЕОСТОРОЖНОСТИ, 
СОВЕРШЕННОЕ ВСЛЕДСТВИЕ НЕНАДЛЕЖАЩЕГО 
ИСПОЛНЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБЯЗАННОСТЕЙ 
(Ч.2 СТ. 109)
CAUSING DEATH BY NEGLIGENCE COMMITTED AS A RESULT OF 
IMPROPER PERFORMANCE OF PROFESSIONAL DUTIES (PART 2 OF 
ARTICLE 109)

Аннотация (на рус). Причинение смерти по неосторожности врачами сложно для восприятия родных ввиду 
того, что к врачу обращаются за помощью, наполненные надеждой, оказывается исключительное доверие здо-
ровья и жизни. Однако, вследствие ненадлежащего исполнения профессиональных обязанностей лечение может 
привести к смерти. Состав исследуемого преступления предполагает наличие всех его элементов и установление 
причинно-следственной связи, в противном случае к ответственности по этой статье врач быть привлечен не 
может.

Abstract (in Eng). Causing death by negligence by doctors is difficult for the perception of relatives due to the fact that a 
doctor is asked for help, filled with hope, it turns out to be an exceptional trust in health and life. However, due to improper 
performance of professional duties, treatment can lead to death. The composition of the investigated crime implies the 
presence of all its elements and the establishment of a causal relationship, otherwise the doctor cannot be held accountable 
under this article.

Ключевые слова: смерть, пациент, врач, неосторожность, профессиональный, обязанность.
Keywords: death, patient, doctor, carelessness, professional, duty.

Специфичность уголовных дел в медицин-
ской сфере связаны со сложностью и многоа-
спектностью вопросов, возникающих в про-
цессе квалификации преступлений. 

Деятельность человека в любой професси-
ональной сфере предполагает ответственный 
подход к выполнению своих должностных 
обязанностей. Здравоохранение является сфе-
рой значимой, так как от нее зависит благопо-
лучие населения. Однако, в рассматриваемой 
сфере порой складываются ситуации, когда 
возникает вопрос о том, насколько профес-
сионально были применены знания, навыки 
и опыт для спасения человека или же смерть 
наступила в результате неосторожности со 
стороны медицинских работников, вслед-
ствие ненадлежащего исполнения професси-

ональных обязанностей.
Согласно статистике Судебного департа-

мента при Верховном суде Российской Феде-
рации по ч.2 ст.109 УК РФ в России ситуация 
складывается следующим образом:

за 2022 год было осуждено 116 человек, из 
которых оправданы 12 человек;

в 2021 году было осуждено 122 человека, 
из которых оправданы 13 человек;

в 2020 году было осуждено 114 человек, из 
которых оправданы 18 человек;

в 2019 году было осуждено 143 человека, 
из которых оправданы 20 человек;

в 2018 году было осуждено 151 человек, из 
которых оправданы 13 человек;

в 2017 году было осуждено 146 человек, из 
которых оправданы 7 человек [3].
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Таким образом, мы закономерно приходим 

к выводу, что тенденция осуждения по дан-
ной статье идет к снижению, что может гово-
рить о повышении профессионализма врачей, 
соблюдения требований и более ответствен-
ного исполнения профессиональных обязан-
ностей.

Для дальнейшего эмпирического изучения 
вопросов уголовной ответственности по ч.2 
ст.109 УК РФ, обратимся к анализу материа-
лов судебной практики.

В Первом кассационном суде общей юрис-
дикции было вынесено Определение от 
20.01.2022 N 77-277/2022(77-5671/2021) [1] 
по факту обжалования приговора Шаховско-
го районного суда Московской области от 21 
июня 2021 года.

По приговору суда Н. признана виновной 
в причинении смерти по неосторожности 
вследствие ненадлежащего исполнения своих 
профессиональных обязанностей.

В кассационной жалобе осужденная Н. 
выражает несогласие с состоявшимися судеб-
ными решениями, считает их вынесенными 
с существенными нарушениями уголовного 
закона. 

Полагает, что выводы суда не соответ-
ствуют фактическим обстоятельствам дела. 
Ее действия не находятся в причинно-след-
ственной связи с наступлением смерти потер-
певшей, кровоизлияние в брюшную полость 
потерпевшей вызвано не ее действиями, а 
возникли в результате халатного отношения 
умершей к своему состоянию здоровья. 

Ссылается на заключение комиссии экс-
пертов, и утверждает, что смерть потерпев-
шей была неотвратима вследствие имеюще-
гося заболевания и позднего обращения в 
медицинское учреждение, ею были предпри-
няты все меры для спасения жизни потер-
певшей, установленные недочеты в оказании 
медицинской помощи определили условия 
для прогрессирования заболевания, но не на-
ходятся в причинно-следственной связи со 
смертью потерпевшей, которая наступила от 
геморрагического шока. 

Отмечается, что, когда больная поступила 
в приемное отделение, к диагностированию 
заболевания был подключен хирург, гинеко-
лог, анестезиолог и терапевт. 

Следует обратить внимание на то, что уже 

при диагностике было обнаружено наличие 
крови в брюшной полости потерпевшей, од-
нако операция начата значительно позже. 

В судебном заседании осужденная Н., под-
держав доводы жалобы, также обратила вни-
мание на то, что акушер-гинеколог, которую 
она вызвала, долгое время не приходила, а за-
тем в течение 40 минут отказывалась идти с 
ней на операцию.

Позиция суда, несмотря на доводы осу-
жденной, осталась неизменной. Как считает 
суд, при оказании медицинской помощи были 
допущены грубые дефекты оказания меди-
цинской помощи. 

Наиболее значимыми из них явились де-
фекты диагностики (недооценка анамнеза, не-
правильная трактовка объективных данных, 
неполный осмотр (непроведение вагиналь-
ного осмотра), не назначение УЗИ органов 
малого таза, диагностической лапароскопии, 
которые привели к отсутствию установления 
правильного диагноза и его осложнения). Де-
фекты лечения, выразившиеся в несвоевре-
менном (запоздалом) начале лечения, явились 
следствием дефектов диагностики.

Дефекты оказания медицинской помощи, 
допущенные врачом Б. (Н.), явились наиболее 
значимыми в наступлении неблагоприятного 
исхода. Дефекты диагностики обусловили 
слишком позднее начало лечения на ста-
дии декомпенсированного геморрагического 
шока, что практически исключало вероят-
ность благоприятного исхода.

При своевременной и правильной диагно-
стике, правильном лечении не исключается, 
что жизнь пациента могла быть сохранена.

Наличие дефектов оказания медицинской 
помощи на стадии проведения операции так-
же были предметом судебного разбиратель-
ства.

Исходя из установленных судом фактиче-
ских обстоятельств дела, действия осужден-
ной Н. квалифицированы правильно по ч. 2 
ст. 109 УК РФ, поскольку она, являясь врачом 
акушером-гинекологом акушерского отде-
ления государственного бюджетного учреж-
дения здравоохранения Московской области 
«Шаховская Центральная районная боль-
ница», ненадлежащим образом исполнила 
свои профессиональные обязанности, допу-
стила дефекты оказания медицинской помо-
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ного в соответствии с установленными пра-
вилами и стандартами;

- неверно разработал план обследования 
больного, не уточнил объем и рациональные 
методы обследования пациента с целью полу-
чения в минимально короткие сроки полной 
и достоверной диагностической информации;

- на основании клинических наблюдений 
и обследования, сбора анамнеза, данных кли-
нико - лабораторных и инструментальных 
исследований не установил достоверный ди-
агноз;

- в соответствии с установленными прави-
лами и стандартами не назначил и не контро-
лировал необходимое лечение, не организовы-
вал и самостоятельно не провел необходимые 
диагностические, лечебные, реабилитацион-
ные и профилактически процедуры и меро-
приятия;

- не внес изменения в план лечения в зави-
симости от состояния пациента и не опреде-
лил необходимость дополнительных методов 
обследования;

- не квалифицированно и не своевременно 
исполнял нормативно-правовые акты по сво-
ей профессиональной деятельности.

В другом деле приговором Ленинского 
районного суда г. Кемерово от 26 июня 2017 
года осуждены Астудина О.И. и Феоктистова 
Л.А., совершившие вследствие ненадлежаще-
го исполнения лицом своих профессиональ-
ных обязанностей причинение смерти по не-
осторожности.

Астудина О.И. и Феоктистова Л.А. работая 
в гепатитном отделении МБУЗ «ГИКБ №8 г.
Кемерово» приняли пациента из приемного 
отделения той же больницы. У больного в 
приемном отделении не был взят общий ана-
лиз крови, проведенная терапия включила в 
себя использование анальгетиков.

По результатам осмотра Астудиной О.И. 
и Феоктистовой Л.А. выставлен ошибочный 
диагноз потерпевшему - «Острый гастроэнте-
роколит (Сальмонеллез?)» и назначено соот-
ветствующее лечение. При этом, Астудиной 
О.И. и Феоктистовой Л.А. при диагностике 
не учтено, что врачом приемного отделения 
не выполнен обязательный объем лаборатор-
ных исследований (своевременно не взят об-
щий анализ крови), что свидетельствовало о 
неполном объеме проведенной дифференци-

щи, которые привели к фатальной задержке 
установления правильного диагноза потер-
певшей, начала ее лечения, и как следствие 
этого, вызвали угрожающее жизни состояние 
потерпевшей - массивное внутрибрюшное 
кровотечение, сопровождавшееся развитием 
тяжелого геморрагического шока, квалифи-
цирующегося как тяжкий вред здоровью по 
признаку опасности для жизни, от которо-
го потерпевшая скончалась. Оснований для 
иной квалификации не имелось.

Вообще, стоит заметить, что в большин-
стве случаев, исходя из анализа приговоров, 
значится не исполнение должным образом 
профессиональных обязанностей по своевре-
менному и квалифицированному обследова-
нию и лечению, что привело к смерти паци-
ента. 

Данное утверждение раскрывается деталь-
нее в Приговоре Ленинского районного суда г. 
Нижний Новгород № 1-25/2017 (1-484/2016) 
[2]. Как отмечает судья, врач, осознавая, что 
является лечащим врачом потерпевшего, и 
состояние здоровья последнего непосред-
ственно зависит от должного исполнения им 
своих профессиональных обязанностей:

- не организовал своевременного квалифи-
цированного обследования и лечения пациен-
та;

- не выполнил необходимый перечень ра-
бот и услуг для диагностики заболевания, 
оценки состояния больного и клинической 
ситуации, лечения заболевания, состояния, 
клинической ситуации;

- не установил диагноз, основанный на 
всестороннем обследовании пациента;

- при наличии медицинских показаний 
лечение не провел с привлечением врачей - 
специалистов по специальностям, предусмо-
тренным Номенклатурой специальностей 
специалистов с высшим и послевузовским 
медицинским и фармацевтическим образо-
ванием в сфере здравоохранения Российской 
Федерации;

- не оказал квалифицированную медицин-
скую помощь по своей специальности, ис-
пользуя современные методы профилактики, 
диагностики, лечения и реабилитации, разре-
шенные для применения в медицинской прак-
тике;

- неверно определил тактику ведения боль-
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альной диагностики, а кроме того, не учтено, 
что пациенту использован анальгетик, что 
изменило клиническую картину заболевания, 
создавая трудности в объективной оценке бо-
левого синдрома и симптоматике со стороны 
живота в дальнейшем.

Следует обратиться к Федеральному закону 
от 21.11.2011 N 323-ФЗ «Об основах охраны 
здоровья граждан в Российской Федерации», 
а именно к ст.37, в которой регламентирована 
организация оказания медицинской помощи, 
в частности, законодатель уточняет, что меди-
цинская помощь, за исключением медицин-
ской помощи, оказываемой в рамках клиниче-
ской апробации, организуется и оказывается:

1) в соответствии с положением об органи-
зации оказания медицинской помощи по ви-
дам медицинской помощи, которое утвержда-
ется уполномоченным федеральным органом 
исполнительной власти;

2) в соответствии с порядками оказания 
медицинской помощи, утверждаемыми упол-
номоченным федеральным органом исполни-
тельной власти и обязательными для испол-
нения на территории Российской Федерации 
всеми медицинскими организациями;

3) на основе клинических рекомендаций;
4) с учетом стандартов медицинской по-

мощи, утверждаемых уполномоченным феде-
ральным органом исполнительной власти.

Исходя из анализа судебной практики, 
чаще всего преступление начинается с эле-
ментарного нарушения стандартов медицин-
ской помощи, не беря в этом исследовании 
в расчет во внимание факты, когда ввиду от-
сутствия врача на себя принимают функции 
специалиста более высокого уровня медицин-
ский персонал, не имеющий на это право.

Все эти факты свидетельствуют о низком 
уровне восприятия врачами стандартов, за-
крепленных на законодательном уровне и 
имеющих обязательный характер в работе.

Как следствие, нарушение клинических 
рекомендаций, протоколов лечения, порядка 
заполнения документации и другие наруше-
ния в совокупности приводят к ненадлежаще-
му исполнению своих обязанностей и престу-
плениям в медицинской сфере.
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