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Слово редактора

Реформирование общества невозможно без глубоких исследований со сто-
роны науки и без государственного участия. Эволюция любой сферы жизни 
предполагает постепенные изменения и преобразования. Нельзя отрицать, что 
историческое наследие также откладывает своей отпечаток на программы раз-
вития всех сфер общества. Политика страны, выбранная в определенный мо-
мент государственной властью, задает концепцию развития на долгие годы. 

Проведенные авторами статей исследования касательно экономического, 
политического и правового развития общества играют важную роль. Вполне 
очевидно, что успешная экономическая реформа возможна только в рамках 
правовой и политической стабильности. Успех в значительной мере обус-
ловливается обоснованностью и предварительной подготовкой, а плюрализм 
взглядов исследователей помогает сформировать дискуссионную площадку 
для выражения и отстаивания именно своей точки зрения.

Главный редактор,
кандидат юридических наук, доцент

Гульнара Айдаровна Нафикова
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Вследствие глобального потепления, Арк-
тика становится новой ареной для междуна-
родного сотрудничества и противостояния. 
Открытие арктического региона затронуло 
интересы не только арктических государств, 
но и привлекло тех, кто желает посредством 
доступа к новым ресурсам укрепить свое эко-
номическое и политическое положение на ми-
ровой арене. Такое явление противоречит сло-
жившейся традиции, в рамках которой правом 
контроля над территорией и использование ее 
земель в своих интересах обладают только те 
государства, которые сохраняют постоянное 
присутствие на данной территории. Китай, в 

отличии от арктических государств, не обла-
дает территориальным суверенитетом и тем 
самым не имеет суверенных прав для того, 
чтобы принимать участие в международном 
управлении данного региона. Столкнувшись 
с таким минимальным набором прав не арк-
тического государства, он поставил себе цель 
разработать стратегию, при помощи которой бы 
смог преодолеть юридические ограничения 
на реализацию своих интересов в Арктике.

В 2018 году информационное бюро Гос-
совета КНР опубликовало Белую Книгу об 
арктической политике, в которой были опре-
делены цели и направления стратегии Китая 
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Студент Факультета Международных отношений,
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РОССИЙСКО-КИТАЙСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО В РАМКАХ 
«ПОЛЯРНОГО ШЕЛКОВОГО ПУТИ»
RUSSIAN-CHINESE COOPERATION ON A «POLAR SILK ROAD»

Аннотация (на рус). В данной статье представлено одно из направлений Российско-Китайского сотрудничес-
тва в рамках китайской глобальной инициативы «Один пояс – один путь». Коммерческая деятельность Китая в 
арктическом регионе нацелена на строительство «Полярного шелкового пути», который рассматривается обеи-
ми сторонами как часть проекта «Один пояс-один путь», и по средством которого Китай сможет установить 
прочную связь с европейскими странами. 

Ключевые слова: российско-китайское сотрудничество, «Полярный шелковый путь», «Один пояс - один путь», 
Арктика.

Abstract (in Eng). The article presents one of the fields of Russian – Chinese cooperation in the framework of the Chi-
nese global initiative, namely «One Belt, One Road». The Chinese commercial activities aim to build a “Polar Silk Road,” 
as a part of the Belt and Road Initiative, and by that to connect Chia with Europe via the Arctic.

Keywords: Russian-Chinese cooperation, Polar Silk Road, Belt and Road Initiative, the Arctic.
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в данном регионе [9]. Несмотря на то, что в 
Белой Книге Китая не содержится прямого 
доказательства его намерений распростра-
нить влияние своей инициативы «Один пояс 
– один путь» на арктический регион, намека 
на это трудно не заметить. Предпринимая по-
пытки узаконить свою новую идентичность 
как «близ-арктическое государство» [16], Ки-
тай встретил сильный отпор со стороны Арк-
тического Совета. В такой ситуации Россия, 
являясь членом Арктического Совета, одно-
временно участвуя в китайской инициативе 
«Один пояс-один путь» и к тому же, обладая 
наиболее протяженной территорий в Аркти-
ке, стала для Китая наиболее очевидным пар-
тнером. Таким образом, российско-китайское 
сотрудничество в рамках «Полярного шелко-
вого пути» стало новой фазой взаимоотноше-
ний между двумя государствами.  

В Москве китайская инициатива «Один 
пояс - один путь» была первоначально вос-
принята ни как возможность, а скорее как 
попытка подорвать роль и влияние России в 
Центральной Азии. Российское государство 
не желало становиться свидетелем Евразийс-
кой интеграции под лидерством Китая. Реше-
ние об официальном включении территории 
российской Арктики в часть китайской ини-
циативы указывает на кардинальное изме-
нение России в ее отношении, а также о не-
обходимости укрепить российско-китайское 
сотрудничество в Арктике.

Основные сферы деятельности, которые 
будут рассмотрены в рамках российско-ки-
тайского сотрудничества в Арктике: 1) со-
трудничество в энергетической сфере (проект 
«Ямал СПГ»); 2) Северный морской путь;  3) 
сотрудничество в научной и военной сферах. 
Последние две сферы рассмотрены в рамках 
данной статьи вместе, так как во многих ис-
пользованных источниках приводится тесная 
связь между открытием российско-китайских 
научных центров и ростом российско-китай-
ского военного присутствия в арктическом 
регионе. 

Российско-китайское сотрудничество в 
арктическом регионе 

Россия - одно из восьми государств Аркти-
ческого Совета, обладающее наиболее протя-
женной территорией в Арктике, и имеющая 
в данном регионе национальные интересы. 

Однако, падение цен на нефть совместно с 
санкциями со сторон Запада уменьшили воз-
можности российской экономики и сократили 
доступ России к капиталу и технологиям За-
пада, а именно, к бурильному оборудованию, 
которое не производится в России [7]. 

Таким образом, увеличение объема китай-
ских инвестиций в арктическую территорию 
России делает возможным проникновение 
Китая в те сферы российской экономики, где 
раньше предпочтение отдавалась Западу, а 
именно, в сферу, затрагивающую проекты по 
вопросам нефти, газа и других природных ре-
сурсов Арктики. 

Все более активное сотрудничество меж-
ду двумя государствами постепенно вовлечет 
Россию в сферу влияния Китая, и возникнет 
ситуация, когда в партнерских отношениях 
руководящая роль будет принадлежать Ки-
таю. В контексте таких отношений, он будет 
определять условия партнерства, а Россия бу-
дет только лишь реагировать на них. Несмот-
ря на такой перевес в отношениях, путем со-
трудничества государства добьются большего 
нежели встав на путь конфронтации

Следует отметить растущее экономическое 
влияние Китая в арктическом регионе и в Рос-
сии. Наряду с санкционной политикой Запа-
да, в результате которой Россия стала менее 
привлекательной для ведения бизнеса, воз-
можности для европейских государств инвес-
тировать в Россию постепенно уменьшаются. 
В качестве примера можно привести энерге-
тический и инфраструктурный сектор. Глав-
ным экспортером в Россию различного вида 
техники стал Китай, опередив Германию.

Китайское присутствие в регионе дает Пе-
кину возможность активнее продвигать свою 
инициативу, и, тем самым, повышать свою 
роль на мировой арене.

Российско-китайское сотрудничество, не-
смотря на определенные сложности, видится 
как взаимовыгодное. Однако, многие проек-
ты, по вопросам энергетики, технологичес-
кого сотрудничества и морских перевозок с 
2012 года были приостановлены или отмене-
ны по причине того, что сторон не разделяли 
общих взглядов относительно важности неко-
торых проектов. Стоит отметить, что китайс-
кие инвесторы не желают вкладывать деньги 
в проекты, сопряженные с высоким риском, 
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если только китайская сторона не обладает в 
нем ведущей позицией в руководящем органе 
или не имеет решающего права голоса.

Проект «ЯМАЛ СПГ»
На данный момент, наиболее высоких ре-

зультатов в рамках российско-китайского со-
трудничества в Арктике достиг проект «Ямал 
СПГ». Он реализуется на полуострове Ямал 
в российской арктической зоне. Завод Ямал 
располагает ресурсами около 90% россий-
ского газа, а также играет ведущую роль в 
процессе сжижения природного газа и его 
транспортировки на рынки стран Азиатско-
Тихоокеанского региона и Европы [1].

Такой крупномасштабный проект, был 
совместно запущен Россией и Китаем в 2017 
году. Распределение акций между ОАО «НО-
ВАТЭК» (50.1 %) , Китайской Национальной 
Нефтяной Корпорации (20 %), Фонда Шел-
кового пути (9.9 %) и французского концер-
на TOTAL(20 %) делает Китай вторым по 
важности заинтересованным субъектом, тем 
самым уменьшая влияния TOTAL и подчер-
кивая, что данный проект является важной 
частью российско-китайского сотрудничест-
ва [14].

Ожидается, что проект «ЯМАЛ СПГ» бу-
дет добывать около 5.5 миллионов тонн газа 
в год, а к 2019 году этот показатель достигнет 
16.5 миллионов тонн в год [18]. В результа-
те, около 4 миллионов тонн сжиженного газа 
будет отправляться в Китай. Проект так же 
открывает новые возможности в плане транс-
портировки между азиатско-тихоокеанским 
регионом (АТР) и европейскими странами че-
рез Арктику. «Станет возможным транспорти-
ровка сжиженного газа из России в Норвегию 
за 17 дней, без необходимости использования 
ледоколов. Весь проект изменит структуру 
мировых энергетических поставок» [33].

Сложившаяся ситуация в энергетической 
сфере доказывает то, что Китай становится 
доминирующим игроком. В 2018 году с на-
чалом работы второй и третьей линии «Ямал 
СПГ» китайская нефтегазовая компания Pet-
roChina увеличила свое присутствие в Евро-
пе, путем продажи около 20 % своего природ-
ного сжиженного газа [18]. Более того доля 
импорта буровых китайских установок в Рос-
сию выросло до 60%.

Даже несмотря на то, что проект «ЯМАЛ 

СПГ» выгоден как для России, так и для Ки-
тая, он был воспринят в этих государствах 
по-разному. Президент России Владимир Пу-
тин в своих вступлениях подчеркивает успехи 
данного проекта, который приведет к созда-
нию новых рабочих мест и модернизации тех-
нологий в экономически отсталых северных 
регионах России. Одной из основных целей 
проекта является утверждение России, как 
ключевой страны на Востоке, и возможность 
обезопасить свое экономическое будущее. 
Большинство продукции «ЯМАЛ СПГ» будет 
транспортироваться в регион Азии по Север-
ному морскому пути, тем самым подчеркивая 
его стратегическую важность и намерение 
России активно развивать судоходство в этой 
части.

Китай же подчеркивает, что их вклад в про-
ект и участие в нем на таком высоком уровне 
является доказательством успешной страте-
гии Китая в Арктике, как части их инициати-
вы «Один пояс - один путь».

Северный морской путь
Открывая 8 декабря 2017 года первую тех-

нологическую линию по производству сжи-
женного природного газа, президент России 
Владимир Путин сказал, что «Шелковый путь 
дотянулся до самого Севера. Объединим его с 
Северным морским путем и Северный морс-
кой путь сделаем Шелковым». Северный мор-
ской путь является центральным для морско-
го судоходства в арктическом регионе России 
и обладает огромным экономическим и поли-
тическим потенциалом. Суммы, выделенной 
из бюджета российского правительства (587.5 
миллиардов рублей) не достаточно, чтобы 
полностью реализовать проект Северного 
морского пути, следовательно, необходимы 
иностранные инвестиции [29]. В такой ситуа-
ции, Китай мог бы инвестировать не только в 
восстановление, модернизацию и строительс-
тво новой инфраструктуры, но также активно 
использовать Северный морской путь для до-
стижения экономической выгоды.

Для России активное участие Китая в раз-
работке Северного морского пути важно из-за 
поступающих инвестиций, а также в данном 
регионе Китай активно пользуется услугами, 
предоставляемыми российской стороной: на-
чиная с использования незамерзающих пор-
тов и заканчивая транзитными перевозками. 
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Таким образом, включение Северного морс-
кого пути в китайскую инициативу «Один по-
яс-один путь» представляет собой логическое 
продолжение в укреплении российско-китай-
ских отношений.

Китай видит такое совмещение проектов, 
как важную часть китайской стратегии по ди-
версификации его морских торговых путей, а 
открытие арктического пути представляет со-
бой уникальную возможность догнать другие 
страны с позиций технологического разви-
тия. С экономической точки зрения, Северной 
морской путь, при определенных обстоятель-
ствах, станет наиболее короткой дорогой для 
осуществления связи между Европой и Ази-
ей, которая на данный момент проходит через 
Малаккский пролив и Суэцкий канал. В рам-
ках реализации проекта Пекин вложил один 
триллион долларов и соединил серию эконо-
мических и транспортных коридоров меж-
ду Западом и Азией посредством Северного 
морского пути [9].

Положительные результаты от российско-
китайского сотрудничества по данному про-
екту трудно предсказать. 

Во-первых, несмотря на оптимистические 
ожидания глав государств обеих сторон, эф-
фективность в использовании Северного мор-
ского пути все еще зависит от модернизации 
его инфраструктуры вдоль арктических тер-
риторий России. Это включает в себя реконс-
трукцию глубоководных портов, связанных 
со значительными нефтегазовыми месторож-
дениями в регионе, создание транспортных 
узлов при помощи сети дорог и использова-
ния железнодорожного транспорта, строи-
тельство судов ледового класса и ледоколов, 
создание оперативной поисково-спасатель-
ной и коммуникативной систем.

Во-вторых, хотя Россия готова принять 
факт расширения китайского проекта «Один 
пояс-один путь» на Север, Москва не чувс-
твует себя в полной безопасности, позволяя 
Пекину держать в своих руках средства кон-
троля, влияющих на экономическое развитие 
российской арктической территории.

Российско-китайское сотрудничество в 
научной и военной сферах

У Китая много причин для присутствия в 
Арктике и глобальное потепление лишь одна 
из них. На настоящий момент, Китай имеет 

научно-исследовательские центры на тер-
ритории Исландии и норвежского острова 
Свальбард. В апреле 2019 года Националь-
ная Лаборатория по морской науке и техни-
ке Циндао и Институт океанологии им. П.П. 
Ширшова РАН подписали соглашение о со-
здании объединенного научно-исследователь-
ского центра [31]. Его основной целью будет 
прогнозирование состояния ледяного покро-
ва на Северном морском пути и предоставле-
ние рекомендаций по вопросам арктического 
экономического развития, тем самым вынося 
российско-китайское научное сотрудничест-
во на новый уровень.

Укрепление сотрудничества в научной 
сфере между Китаем и западными странами 
в Арктике является той сферой, где возможно 
построить достаточно крепкие отношения. В 
области науки не принимаются во внимание 
политические и национальные противоречия, 
и таким образом происходит свободный об-
мен информаций, и укрепление доверия меж-
ду странами.

Однако со стороны некоторых стран, осо-
бенно США, высказываются сомнения, что 
Китай использует свою научно-исследова-
тельскую деятельность как прикрытие для все 
большего продвижения своей военной и эко-
номической мощи. Так создание «Полярного 
шелкового пути» для судоходства и торговли 
может помочь усилить военное присутствие 
Китая в Северном Ледовитом океане.

Северный морской путь привлекает Китай, 
так как он является единственным каналом, 
по которому Россия экспортирует добытый на 
Ямале сжиженный природный газ в Китай, и 
средством торгового судоходства в северную 
Европу. Если российско-китайский проект 
Северного морского пути в дальнейшем будет 
иметь успех, то передвижение через него пот-
ребует дополнительно защиты со стороны во-
енных сил для уверенности в полной охране 
судов и перевозимых грузов.

Некоторые эксперты принимают во внима-
ние вероятность того, что российско-китайс-
кое сотрудничество может распространить-
ся на военно-промышленную сферу. Однако 
власти Китая заявляют, что военное присутс-
твие в Арктике не входит в их планы, а Рос-
сия обладает достаточными возможностями, 
чтобы обеспечить охрану своей территории в 
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Арктике. Российские эксперты также ожида-
ют, что военное присутствие Китая в Арктике 
будет минимальным. Помощь Китая в вопро-
сах вооружения данного региона ограничится 
дополнительными инвестициями в оборон-
ную технику, специально спроектированную 
под условия работы в Арктике.

Для России крайне нежелательно, чтобы 
Китай имел свой военный плацдарм на и без 
того уязвимой российской территории. Ки-
тайские эксперты с самого начала рассмат-
ривали Арктику как зону активного российс-
ко-китайского сопротивления американскому 
давлению, именно поэтому Китай проявляет 
большой интерес к возможности прохожде-
ния подводных лодок через данную террито-
рию.

Китайский концерн COSCO, владеющий 
сотнями сухогрузов завил, что он начнет ак-
тивно использовать Северный морской путь 
для торговли с Европой [3]. В январе 2019 
первый построенный китайцами танкер со-
вершил плавание с территории китайского 
морского порта Гуанчжоу, до российского 
морского порта в Мурманске. Прошлой вес-
ной, Китай начал строительство своего вто-
рого ледокола «Сюэлун 2» или «Снежный 
дракон 2» [16]. За последующие несколько 
лет Китай планирует построить несколько 
атомных ледоколов и патрульных судов, спо-

собных пересечь Северный Ледовитый океан.
 Стоит признать, что волнения со стороны 

США, имеют под собой логическое обосно-
вание с точки зрения ядерной и морской стра-
тегии. Осуществляя свою деятельность в Ар-
ктике, Китай решает сразу две проблемы. Он 
значительно сокращает количество уязвимых 
мест в своей политике и одновременно сокра-
щает дистанцию до США в 3.5 раза.

В будущем Россия и Китай могут даже по-
пытаться создать общую систему противора-
кетной обороны и противозенитные системы 
в Арктике. Такое сотрудничество в сфере воз-
душной и противоракетной обороны может 
также привести к включению подводных ло-
док в сферу российско-китайского стратеги-
ческого партнерства в Арктике.

Однако, несмотря на все разработанные 
российско-китайские проекты, не стоит пре-
увеличивать связь между этими двумя госу-
дарствами. Наиболее важные цели, которые 
ставит перед собой Россия, не могут пол-
ностью реализоваться в рамках российско-
китайского сотрудничества. Москва будет 
проводить преобразования в Арктике при по-
мощи умеренного капитала и технологичес-
кой помощи со стороны Китая. Пекин в ответ 
этому приобретет надежный способ, чтобы 
нанести удар по США и тем самым усилить 
свое ядерное присутствие. 
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сальную трудоспособность и высокую компе-
тентность[2,3]. 

А.А. Громыко родился 18.07.1909 года в 
Могилёвской губернии. За время учёбы Гро-
мыко проявил свои организационные и ли-
дерские качества, которые позволили ему в 
1931 году стать членом Всесоюзной комму-
нистической партии и сразу быть избранным 
секретарём партийной ячейки. В том же году 
он поступил в Белорусский государственный 
институт народного хозяйства. В тот период 
в кадровый штат Наркомата требовались но-
вые сотрудники, которые должны были со-
ответствовать двум основным требованиям: 
крестьянско-пролетарское происхождение и 
минимальное знание иностранного языка. По 
этим параметрам кандидатура Андрея Громы-
ко полностью подходила Отделу кадров Нар-
комата иностранных дел СССР.

Карьера А.А. Громыко развивалась очень 
быстро и неожиданно. Осенью 1939 года на-
чалась дипломатическая деятельность Андрея 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ А.А. ГРОМЫКО В ООН
A. A. GROMYKO’S ACTIVITIES IN THE UNITED NATIONS

Аннотация (на рус). В статье раскрывается политическая роль А.А. Громыко в сложной интеграции Совет-
ского Союза в мировое сообщество, принципиальная позиция в представлении интересов СССР на политической 
арене того времени. Рассматривается роль в создании Организации Объединенных Наций и формирование того 
мира, который мы видим сейчас.

Ключевые слова: А.А. Громыко, ООН, политика, Советский Союз, дипломатия.

Abstract (in Eng). The article reveals the political role of A.A. Gromyko in the complex process of the integration of 
the Soviet Union into the world community, his principled position in representing the interests of the USSR in the political 
arena of that time, his role in creating the United Nations and in shaping the world of today.

Keywords: A. A. Gromyko, UN, politics, Soviet Union, diplomacy.

Министр иностранных дел России Сергей 
Лавров неоднократно оспаривал предложения 
европейских политиков, в последние годы 
особенно часто в связи с кризисом в Сирии. 
Некоторые сравнивают российского диплома-
та с его предшественником министром инос-
транных дел СССР Андреем Андреевичем 
Громыко, которому из-за своей неуступчи-
вости западные коллеги дали негласное имя 
- «мистер Нет». В этой статье мы рассмотрим 
наиболее яркие эпизоды его пятидесятилет-
ней политической деятельности.

А.А. Громыко был выдающимся челове-
ком, который сыграл огромную роль на поли-
тической арене 20 века. «Лучше десять лет пе-
реговоров, чем один день войны» - эта мысль 
была своеобразной константой его диплома-
тической работы[1]. Андрей Андреевич был 
политиком, которого уважали и к которому 
прислушивались. Современники подчёрки-
вали его огромную энергию, выносливость, 
умение работать быстро и эффективно, колос-
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Андреевича. Лично И.В. Сталин назначил его 
советником посольства СССР в США. Работа 
в этой стране заложила фундамент будущей 
дипломатической карьеры Громыко, который 
в 1943г. занял высокую должность советско-
го посла в Соединённых Штатах Америки. 
Громыко сыграл важную роль не только в ук-
реплении советско-американских отношений 
в годы Второй Мировой войны, но и в фор-
мировании послевоенного устройства мира. 
Андрей Андреевич принял значительное 
участие в подготовке и проведении важней-
ших конференций в Тегеране, Ялте и Потсда-
ме. На конференции в Сан-Франциско, про-
ходившей с апреля по июнь 1945 года, он от 
имени СССР подписал Устав ООН. Уже тогда 
западные журналисты отметили, что молодой 
советский дипломат «необычайно остроумен, 
искусный диалектик, специалист по ведению 
переговоров» [4].

Самый интересный, но и в тоже время са-
мый трудный период работы, как говорил 
сам А.А. Громыко, выпал на 1946-1957 годы. 
Именно в период холодной войны Андрей 
Андреевич попал на её передний край, так как 
был назначен первым представителем СССР 
при Организации Объединенных Наций и од-
новременно оказался на посту заместителя 
министра иностранных дел. С самого нача-
ла деятельности ООН, Соединенные Штаты 
Америки стали продвигать свои интересы. В 
таких условиях Громыко был вынужден регу-
лярно применять право вето, из-за чего запад-
ные дипломаты прозвали его «мистер Нет». С 
конца 1940-х годов в интересах СССР более 
20 раз использовал право вето в Совете Бе-
зопасности ООН. Впервые Андрей Андрее-
вич Громыко произвел фурор, когда покинул 
заседание Совбеза в знак протеста против 
обсуждения присутствия советских группи-
ровок в Иране в 1946 году. Его отсутствие 
имело незапланированные и далеко идущие 
последствия, но уже тогда показало всему 
мировому сообществу, что Советский Союз 
будет отстаивать не только свои интересы, но 
и всего социалистического лагеря. Организа-
ция Объединённых Наций на второй сессии 
своей Генеральной Ассамблеи 29 ноября 1947 
года приняла план раздела Палестины. А. А. 
Громыко решительно высказался «за» раздел 
Палестины на два самостоятельных демокра-

тических государства, принадлежащих еврей-
скому и арабскому народам. Принятие этого 
плана стало возможным только благодаря 
поддержке со стороны США и СССР. Советс-
кий Союз, в первую очередь, с целью усилить 
свои позиции на Ближнем Востоке, стремил-
ся ослабить позиции Великобритании в Егип-
те, Сирии, Турции и Ираке. Поддержка пла-
на ООН со стороны СССР была совершенно 
неожиданной как для арабов, так и для евре-
ев. Но, не смотря на первоначальную благо-
склонность СССР к Израилю, последний всё 
равно отказался от односторонней ориента-
ции на советский блок, что вызвало недоволь-
ство советского руководства и последующую 
поддержку арабских стран в крупных арабо-
израильских конфликтах.

Одним из самых напряженных и опасных 
моментов для карьеры А.А. Громыко стал 
октябрь 1962 г., который позже стали назы-
вать «Карибским кризисом». Взаимоотно-
шения между СССР и США максимально 
накалились из-за того, что США размести-
ло ядерное оружие в Турции в 1961 году, а 
Советский Союз, в свою очередь, тайно раз-
местил и перебросил на Кубу военные части 
и подразделения Вооружённых Сил, техни-
ку и вооружение, включая ядерное оружие. 
Эксперты считают, что данный кризис мог 
привести к полномасштабной ядерной вой-
не.

В этом конфликте Громыко занял негиб-
кую позицию в переговорах с американским 
президентом Джоном Кеннеди, поэтому связь 
между Хрущёвым и Кеннеди осуществлялась 
через неофициальные дипломатические ка-
налы. Именно из-за этого Андрей Андреевич 
не проявлял инициативы, и оказался в полной 
изоляции, потеряв доверие американской сто-
роны. Это был один из крупных дипломати-
ческих провалов в мировой практике, которое 
едва не привело к глобальной катастрофе. 

На посту министра иностранных дел Гро-
мыко заключил множество важнейших догово-
ров. Будучи сторонником мирных отношений 
с США и другими странами Запада, советская 
дипломатия добилась значительных успехов. 
При непосредственном участии Андрея Андре-
евича Громыко 5 августа 1963 года был подпи-
сан Договор о запрещении испытаний ядерного 
оружия в атмосфере, космическом пространс-
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тве и под водой. 1 июля 1968 года подписан До-
говор о нераспространении ядерного оружия. В 
1975 году в Хельсинки принят документ миро-
вого масштаба - Заключительный акт Совеща-
ния по безопасности и сотрудничеству в Европе. 
В 1979 году был одним из немногих руководи-
телей государства, которые приняли решение о 
вводе советских войск в Афганистан. Принято 
считать, что Громыко прекрасно осознавал пос-
ледствия Афганской войны, но в тот момент это 
был единственный способ продемонстрировать 
Соединённым штатам своё влияние на востоке. 

С начала 1980-х годов Андрей Андрее-
вич принимал участие в борьбе за высший 
пост в СССР - Генерального секретаря ЦК 
КПСС. Но вскоре, ссылаясь на возраст и по-
шатнувшееся здоровье, оставил эту идею. В 
марте 1985 года, Громыко на заседании По-
литбюро ЦК КПСС предложил кандидатуру 
М. С. Горбачёва на должность руководителя 
Коммунистической партии Советского Со-
юза, о чём впоследствии сильно сожалел. В 
октябре 1988 года вышел на пенсию, оставив 
после себя огромное наследие в виде успеш-
ной интеграции СССР в мировое сообщест-

во. Андрей Андреевич Громыко умер 2 июля 
1989 года. С учётом завещания был похоро-
нен на Новодевичьем кладбище. Это были 
последние государственные похороны, когда 
рассматривалась возможность захоронения в 
Кремлёвском некрополе.

Подводя итог, можно сказать, что за 50 
лет службы Андрей Андреевич успел сде-
лать очень многое. Он сумел наладить отно-
шения между СССР и Западом, участвовал в 
выборах нескольких глав Советского Союза, 
вёл активную политическую деятельность на 
благо своей страны. Сэр Брайан Уркхарт (бри-
танский дипломат, заместитель Генерального 
секретаря ООН) запомнил Громыко именно 
таким: «Реализуя с достоинством и чувством 
стиля столь нелегкую и масштабную задачу 
как представление интересов СССР в зачас-
тую враждебном мире, Громыко стал в меж-
дународной среде именем нарицательным. 
Как бы ни безотраден был политический 
климат, партнеры с противоположных сторон 
восточно-западного разрыва, имевшие дело 
с дипломатом, никогда не теряли уважения и 
даже расположения к нему» [5].
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Исполнилось сто лет со дня окончания кро-
вопролитной страшной войны, которая была 
объявлена в начале последнего летнего меся-
ца 1914 года. В дни памяти окончания этой 
катастрофы главы государств и простые люди  
многих стран почтили память погибших  в 
Первой мировой войне, ознаменованная при-
менением первого химического оружия, огне-
метов, новых видов пушек, винтовок и появ-
лением танков, самолетов, принесла гибель 
десяткам миллионов людей с обеих сторон, 
искалечила судьбы и причинила  разруши-
тельные беды всем народам, которые участ-
вовали в этой войне. 

Эта война уничтожила четыре империи - 
Германская, Австро-Венгерская,  Российская 
и Османская ушли из мировой истории и за-
кончили существование как империи. Старая 

Европа, которая была для всех народов лиди-
рующей в экономике, политике, культуре на-
чала уступать новому лидеру – Соединенным 
Штатам Америки.  Для России мировая война 
стала причиной двух революций – Февраль-
ской и Октябрьской, которые привели к изме-
нению всего политического строя страны и 
созданию в дальнейшем нового государства 
Союза Советских Социалистических Респуб-
лик – СССР.

Считается, что война началась после убийс-
тва девятнадцатилетним студентом боснийс-
ким сербом в Сараево 28 июня Гаврило При-
нципом эрцгерцога Австро-Венгрии Франца 
Фердинанда и его жены чешки Софии Хотек.
[2,с.116]  Австро-Венгрия выставила ульти-
матум Сербии за 48 часов арестовать в армии 
всех офицеров, а также чиновников, замешан-
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ных в содействии терроризму и в размещении 
австрийских силовиков в Сербии. Сербия со-
гласилась на все требования Австро-Венгрии, 
кроме одного – допустить австрийских следо-
вателей  для расследования убийства в Сарае-
во. [2, с.218] Объявила у себя о мобилизации 
армии.

Через месяц  Австро-Венгрия также нача-
ла мобилизацию и продвинула свои войска к 
границе Сербии и России.

Надо отметить, что разногласия и разлад 
между Германией, Австро-Венгрией, Итали-
ей, Францией, Великобританией и Россией 
уже появились задолго до войны. Каждая де-
ржава защищала свои интересы. По воспоми-
наниям канцлера Вильгельма II Британия и 
Франция заключили союз для борьбы с Гер-
манией и Австрией как конкуренты за 17 лет 
до начала войны [6, с.51]

В первой мировой войне в общей сложнос-
ти участвовало 38 государств с населением 
почти полтора миллиарда человек. Опреде-
лились сразу две линии фронта: Западный 
- Бельгия и Франция, и Восточный, где вой-
ска противников стояли против Российских 
войск.[1,с.516] В начале войны были сформи-
рованы два блока: блок Атланта, куда входили 
Российская империя, Великобритания, Фран-
ция и блок Тройственный Союз: Германия, 
Италия и Австро-Венгрия.

Численность Вооруженных сил Тройствен-
ного союза составляла 6 млн. 122 тыс., в том 
числе: Германии 3 млн.822 тыс., Австро-Вен-
грии - 2 млн.300 тыс. В Вооруженных силах 
Атланты общая численность 10млн. 119 тыс. 
в том числе: России 5 млн.338 тыс., Великоб-
ритания – 1 млн., Франция – 3 млн. 781 тыс. 
[5, с.46]

Война растянулись на долгие годы: 4 года 
3 месяца и 10 дней с 1 августа 1914 года по 
11 ноября 1918 года и привела к окончанию 
правления самых старых династий Европы: 
Романовых, Гогенцоллернов и Габсбургов.

На разных фронтах войны проходили кро-
вопролитные сражения с переменными успе-
хами, где в начале войны победы  доставались 
Тройственному союзу,  но уже с августа 1916 
года стратегическая  инициатива перешла к 
Антанте.

Отдельно надо отметить участие Кубан-
ских казаков, которые принимали участие  в 

сражениях против неприятеля на Восточном 
фронте вплоть до 1917 года, показав себя 
храбрыми героями в боевых действиях. В 
боевых набегах на врагов отличились каза-
ки Полтавского полка, части Первой и Вто-
рой Кубанских казачьих дивизий, Кубанские 
Пластуновские бригады. Сотни тысяч казаков 
погибли, были ранены или взяты в плен. Но 
главную задачу по сохранению боеспособ-
ности Русской Армии, которую не смогли 
окружить и уничтожить прусские войска они 
выполнили.[4, с.214]

Подавляющее население России верило в 
победу русских и считало, что «немцы как не 
хитры и злы, но при помощи Бога наши доро-
гие мученики, серые солдатики, с таким глав-
нокомандующим, как Николай Николаевич 
разобьет всех врагов в пух и прах и защитят 
свою родину грудью» .[4, с.12]

Но страшная и кровопролитная бесконеч-
ная война не заканчивалась. В России с 1915 
года начинался экономический кризис, ко-
торый охватывал все больше отраслей про-
мышленности, даже такие отрасли как ме-
таллургия, добыча угля сократилась на 60 
процентов, не хватало топлива для паровозов, 
что привело к срыву перевозок на фронт. В го-
родах и селах появились перебои продовольс-
твия. Война все больше нуждалась в людских 
ресурсах. К концу 1916 года  было мобилизо-
вано 47 процентов трудоспособных мужчин 
(это почти 13 миллионов человек). Прави-
тельством реквизировано 2,5 миллионов ло-
шадей, которые являлись основной тягловой 
силой в деревне. В результате крестьяне не 
смогли сеять и убирать урожай, что повлекло 
за собой перебои с продовольствием. Росли 
непомерно цены. Народ выходил на забастов-
ки, требовал свержения царя и правительства 
и окончания войны.[1, с.530]

Отречение царя Николая II, революции 
привели партию большевиков во главе с В.И. 
Лениным к власти, после был провозглашен 
Декрет о мире. Армия распадалась, и русские 
окопы опустели. Правительство В.И. Ленина   
9 декабря 1917 года в Брест-Литовске начали 
переговоры о мире. Но Германия потребова-
ла отдать Польшу, Белоруссию, часть При-
балтики (150 тысяч квадратных километров). 
Переговоры ни к чему не привели. Война 
продолжалась, и Германия, не встречая со-
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противления, начала наступление на всех ли-
ниях фронта. 

19 февраля 1918 года советское правитель-
ство село за стол новых переговоров с Герма-
нией, где последняя уже затребовала в пять 
раз больше территорий. 50 миллионов чело-
век, 70 процентов руды и 90 процентов угля 
страны оказались под властью Германии. Рос-
сия должна была выплатить огромную конт-
рибуцию в размере 90 тонн золота. Но благо-
даря произошедшей революции в Германии, 
Брестский договор был аннулирован Совет-
ской Россией,  после чего  немецкие войска 
освободили занятые территории бывшей Рос-
сийской империи.

После подписания мирного договора с 
Россией Блок Четвертого союза начал распа-
даться, Италия и Болгария перешли на сторо-
ну Антанты. В мае 1919 года американские 

войска вступили в войну и в битве на Мар-
не разбили 7 немецких дивизий, что привело 
к упадку боевого духа немецкой армии  и к 
дальнейшим поражениям Германии. 

28 июня 1919 года Германия была вынуж-
дена подписать Версальский договор, кото-
рый был уже составлен странами-победителя-
ми. Этот день считается официальным днем 
окончания Первой мировой войны.  Людские 
потери в Первой мировой войне составили 
официально 9 млн. 14 тыс. человек, из них 
Германия – 2 млн. 37 тыс., Россия 1 млн. 811 
тыс., Франция – 1 млн.327тыс., Австро-Венг-
рия - 1 млн. 100 тыс.,  Османская империя – 
804 тыс., Великобритания – 718 тыс., Италия 
– 578 тыс., Сербия и Черногория – 278 тыс., 
Румыния – 250 тыс., США – 114 тыс. Таков 
был страшный итог Первой мировой войны 
1914-1918 годов двадцатого столетия.
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВОГО ОБЩЕСТВА
POLITICAL ASPECTS OF THE DIGITAL SOCIETY

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются вопросы информационных технологий в современном обще-
стве, их значение для людей. Изучены проблемные вопросы цифрового общества в условиях различных политичес-
ких ситуаций. Проанализировано состояние «сегодняшней» политической ситуации в России, определено место 
России в мировом сообществе при информатизации мира.

Ключевые слова: цифровое общество, будущее, процесс информатизации, политическая сфера, глобализация, 
перспективы мировой политики.

Abstract (in Eng). The article deals with the issues of information technologies in modern society, their importance for 
people. The problematic issues of digital society in different political situations are studied. The article analyzes the state 
of” today’s “ political situation in Russia, Russia’s place in the world community in the Informatization of the world.

Keywords: digital society, future, Informatization process, political sphere, globalization, prospects of world politics.

Цифровые технологии со временем ста-
новятся неотделимым элементом каждой 
из сфер жизни современного человека. Это 
дает большие возможности по созданию и 
реализации новых и модернизации старых 
отраслей, высокотехнологичному уровню 
коммуникации общества и государственных 
органов, повышению конкурентоспособнос-
ти. Политическая сфера так же, как и другие 
подвергается многим изменениям.

При глобальном развитии цифрового укла-

да жизни стремительному изменению подвер-
гается и сфера государственного управления. 
Институту государства приходится следить за 
всеми изменениями и отказываться от уста-
ревших (непродуктивных) процессов.

Актуальность политологических иссле-
дований в сфере цифрового общества бази-
руется на том, что современная концепция 
отношений международной политики не 
предлагает мощного инструментария для 
исследования динамики системы междуна-
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родных отношений. Система политической 
действительности, представляемая класси-
ческой теорией международных отношений, 
основана на динамике, которая необходима 
цифровому обществу. Политические аспекты 
информационного общества стоит рассматри-
вать, учитывая изменения и в других сферах.

Сегодняшнее состояние российской поли-
тики напрямую связано с развитием инфор-
мационного общества на мировом, государс-
твенном и локальном уровнях.

Процесс информатизации представляет со-
бой механизмы и способы перехода от всего 
устаревшего: в политике, экономике, культу-
ре, технологиях и т.д. Так, число устройств, 
подключенных к интернету, к 2020 году до-
стигнет 25 млрд. и превысит количество поль-
зователей Сетью в 2 раза [1].

Исследуя природу политического знания, 
можно заметить, тесную взаимосвязь сов-
ременного общества и политических отно-
шений. Но возникают проблемы как теоре-
тического, так и практического характера. К 
сожалению, политическому знанию и практи-
ке не всегда удается реагировать на изменения 
информационного общества, что порождает 
дополнительные сложности во взаимодейс-
твии общества и политической сферы. 

Заметим, что в современном развитии при-
сутствует неравенство субъектов мировой по-
литики, то есть какая-то область со временем 
начинает иметь больший авторитет на миро-
вой арене нежели, чем другая. Также в науке 
до сих пор не выработан механизм влияния 
политических процессов на представителей 
цифрового общества.

Еще стоит добавить, что с развитием ин-
форматизации увеличивается риск безопас-
ности, к примеру, кибербезопасности или по-
литбезопасности, которые непосредственно 
связаны между собой. Поэтому здесь следует 
употребить термин информационная безопас-
ность [2]. Это сохранение и защита инфор-
мационных ресурсов, а также ее составных 
элементов, предназначение которых состоит 
в передаче и хранении информации. 

Однако рассмотрение влияния информати-
зации и цифровизации в обществе и политике 
необходимо выполнять, исследуя как положи-
тельное, так и отрицательное влияние этих 
процессов. 

ООН в 1997 году подтвердило факт того, 
что большее количество населения планеты 
ограничено в возможности доступа к инфор-
мационной сфере. Тогда же был введен тер-
мин «цифровой барьер» [3].

Добавим, что многие политические кон-
цепции, предложения рационального разви-
тия проектируются и реализуются западным 
обществом. Россия не участвует в разработ-
ках международного проекта, а значит, все ее 
интересы не будут удовлетворены в полной 
мере. Это также осложняет политические от-
ношения на международной арене. 

К сожалению, в российской действитель-
ности властными структурами не принимаются 
меры, которые позволили бы в полной мере раз-
виться информационному обществу. [6]

В постановлении Правительства РФ от 
15.04.2014 г. №313 (ред. от 23.05.2019) «Об 
утверждении государственной программы 
РФ Информационное общество» (2011-2020 
годы) основной целью выдвинуто преодоле-
ние «цифрового неравенства» субъектов Рос-
сии. Россия в кратчайшие сроки должна со-
кратить уровень «цифрового барьера» среди 
населения страны. [5]

Обозначим следующие проблемы, кото-
рые препятствуют развитию информатиза-
ции в российском обществе: недостаточное 
обеспечение техническим оборудованием со 
стороны государства; отсталость от западных 
государств в технологических областях зна-
ний; неподготовленность населения к инфор-
мационным изменениям; цикличный переход 
экономики к цифровизации и информатиза-
ции; правовые трудности связанные с потреб-
ностью в грамотной правовой регламентации 
процесса производства. [4]

Опираясь на вышеизложенное, рассмот-
рим понятие «догоняющая информатизация», 
данное Д.П. Кафтанчиковым Данный процесс 
характеризуется формированием в России ин-
формационного цифрового общества и бази-
руется на модели развития, которая берет за 
основу копирование опыта и знаний наиболее 
развитых элементов политических отноше-
ний во всем мире. 

Рассматривая российское государство, ос-
новной проблемой развития информатиза-
ции в обществе следует обозначить большую 
территорию страны. Так, в период с 2013 по 
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2014 г. г. показатель отличия субъектов РФ по 
уровню информационного развития снизился 
до 2,3 единиц расчета [7]. Цифровые возмож-
ности дают большой потенциал для оптими-
зации работы всей политической системы и 
улучшения взаимодействия гражданского об-
щества и государства.

Также не стоит забывать о том, что «по-
литический класс», в который входит интер-
национальная элита, в период глобализации 
обладает возможностью пользоваться в «лич-
ных» целях достижениями цифровой револю-
ции. Но далеко не всегда интересы мирового 
сообщества совпадают с взглядами «полити-
ческой верхушки». Поэтому так важно посто-
янно следить и совершенствовать информа-

ционную безопасность гражданина, общества и 
государства в целом. Данному виду безопаснос-
ти должно быть отведено отдельное внимание 
со стороны государственных структур. Необ-
ходимо уделить внимание просвещению обще-
ства в сфере информационной безопасности. 

Таким образом, государственная власть 
заинтересована в данных процессах, расши-
ряя свои возможности по манипулированию 
и использованию наработок цифровой рево-
люции. К сожалению, практическое влияние 
информатизации сложно предугадать вперед, 
но целью государственного аппарата остается 
налаживание эффективных контактов с сете-
выми объединениями граждан и международ-
ными организациями.
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щимся вкладом в сокровищницу человечес-
кой мысли, то к социально-философским, по-
литико-теоретическим построениям Платона 
отношение иное. Нередко их квалифицируют 
как утопические, даже фантастические, под-
меняют концептуальный анализ изложением 
деталей и едва ли не снисходительными ком-
ментариями по их поводу» [5].

Но кроме утопических, его идеи часто 
называют тоталитарными, недемократичес-
кими, нелиберальными. И здесь мы видим 
неоднозначность даже в изучении идей Пла-
тона. Называя его идеи утопическими, фан-
тастическими, исследователи подчеркивают 
идеалистичность его взглядов. Однако, когда 
начинают соотносить государство Платона и 
тоталитаризм — это уже не идеал и не уто-
пия. Так еще К. Поппер в своей работе «От-
крытое общество и его враги» [6] 1945 года 
назвал идеи Платона в отношении государс-
тва «тоталитаристскими», а самого филосо-
фа реакционером и антигуманистом. Поппер 
объясняет это тем, что политический строй 
для идеального государства, описанный Пла-
тоном, противоречит западным либеральным 
демократиям, современным Попперу. Его 
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ИЗУЧЕНИЕ ПОЛИТИКО-ПРАВОВОГО НАСЛЕДИЯ ПЛАТОНА
STUDY OF PLATO’S POLITICAL AND LEGAL HERITAGE

Аннотация (на рус). В статье рассказывается об исследованиях политико-правового наследия Платона, ко-
торые проводят современные ученые. Наследие Платона неоднозначно, однако вот уже на протяжении трех 
тысяч лет его изучают, открывают заново и находят актуальным в наши дни. Наследие Платона интересно не 
только философам, но и историкам, политологам и юристам.

Ключевые слова: Платон, идеализм, неоплатонизм, государство, общество, закон.

Abstract (in Eng). The article describes the studies of Plato’s political and legal heritage, which was carried out by 
modern scientists. The legacy of Plato is ambiguous, but for three thousand years it has been studied, rediscovered and 
found relevant today. The legacy of Plato is interesting not only to philosophers, but also to historians, political scientists 
and lawyers.

Keywords: Plato, idealism, Neoplatonism, state, society, law.

Изучением философского наследия Пла-
тона на протяжении долгого времени занима-
ются как его последователи, так и его против-
ники. Но не меньший интерес представляют 
политико-правовые взгляды великого мысли-
теля. Назовем авторов, которые в разной сте-
пени изучали идеи Платона о государстве и 
обществе. Это авторы дореволюционной Рос-
сии: А. Клеванов, П.И. Новгородцев, В. Вин-
дельбанд, Н.М. Коркунов, Б.Н. Чичерин, В. 
С. Соловьев, С.Н. Трубецкой, Е.Н. Трубецкой 
и др. В советский период были опубликованы 
работы В.Ф. Асмуса, А.Ф. Лосева, А. Ципко, 
В.С. Нерсесянца, Г.В. Васильевой и др. Сре-
ди зарубежных философов вызывают живой 
интерес исследования А. Блума, С. Бенарде-
та, С. Розена, М. Хайдеггера, Х. Арендта, М. 
Фуко, Ж. Дерриды [1, 2, 3, 4].

Как пишет в своей статье современный ис-
следователь С. В. Голубев относительно фи-
лософского наследия античного философа: 
«...более-менее общий пиетет… распростра-
няясь лишь на одну составляющую плато-
новского учения - теорию идей, и не распро-
страняясь на другую - теорию политического 
устройства. Если первая считается выдаю-
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иди воспринимают и современные молодые 
исследователи. Не так давно, в 2017 году, 
вышла статья Рудого П.И. в которой он вы-
двигает гипотезу о связи идей Платона с ус-
тановлением тоталитарных режимов в мире 
[7]. Молодой автор утверждает, что им были 
проанализированы работы К. Поппера, Х. 
Арента и Ф. Фон Хайека, благодаря чему он 
смог выявить истоки и базовые принципы ус-
тановления тоталитарных режимов. Затем он 
сопоставил эти принципы со взглядами Пла-
тона по работам «Государство» и «Законы» и 
«в результате чего оказалось возможным вы-
явить значительное сходство идеалов древне-
го мыслителя и основ тоталитаризма, которые 
были описаны современными исследователя-
ми общества» [7, С. 24].

Хотелось бы заострить внимание на том 
факте, что для исследователей, которые ори-
ентируются на современную либеральную 
политическую модель, вызывает сложность 
тот аспект, что у греков отсутствовала кон-
цепция прав человека. Именно поэтому взгля-
ды на политическую философию Платона у 
некоторых исследователей претерпевали из-
менения с течением времени. Более того, од-
нозначно «примерять» теорию государства и 
общества Платона к современным обществам 
задача сложная и неблагодарная. Тем более, 
обвинять Платона в том, что он «причастен» 
к установлению тоталитарных режимов — 
очень спорно.

В свою очередь М. Хайдеггер утверждает, 
что весь современный ему мир говорит на язы-
ке Платона [8]. М. Освальд вслед за Платоном 
исследовал особенности демократии в Афинах, 
а Д. Коген, правда опираясь на М. Фуко, иссле-
довал афинскую судебную практику.

Интерес вызывают работы наших сооте-
чественников, например работа под общей 
редакцией Ю.А. Шичалина «Платон. Федр» 
[9], а также монография Бородай Т.Ю. «Рож-
дение философского понятия. Бог и материя в 
диалогах Платона» [10], где также анализиру-
ются диалоги.

Рассматривая исследования современных 
философов, необходимо отметить работы 
К.А. Сергеева и Л.С. Каменевой «Сущность 
человеческого бытия в философии Платона» 
[11], а также статью для энциклопедического 
словаря Т.Ю. Бородай «Платон» [12], и статью 

Ирины Протопоповой ««Государство» Плато-
на — идеальный мимесис?» [13]. Отдельно 
отметим работу публицистического харак-
тера Ю.П. Михаленко «Политический идеал 
Платона в контексте реальной истории» [14], 
в которой автор утверждает, что идеи Платона 
нельзя считать чисто утопическими, однако 
можно рассматривать некоторые из них в кон-
тексте построения реальной демократии. Но 
даже публицистический характер произведе-
ния скорее подтверждает популярность идей 
Платона.

Особым образом выделим диссертацион-
ное исследование Глухова А.А., автор которо-
го провозглашает своей целью «установление 
методов политического мышления в плато-
новских сочинениях... прежде всего в диалоге 
«Государство»». В своей работе автор выяв-
ляет схемы и принципы политического мыш-
ления Платона, а также указывает на значение 
платоновского решения проблемы свободы и 
справедливости для современной политичес-
кой мысли [15].

В статье Бессоновой Л.А. [16] рассматри-
ваются основные положения учения Платона 
об идеальном (справедливом) государстве. 
Категория «справедливость» рассматривается 
как многогранный феномен в его нравствен-
ном, социальном, экономическом, правовом 
аспектах. Автор говорит о том, что многие 
заблуждаются, думая, что Платона-идеалиста 
не интересовали вопросы быта, устройства 
общества и государства. В своей работе Л.А. 
Бессонова рассматривает критику Платоном 
реально существующих форм государствен-
ного устройства, а также роль закона в поли-
тической системе.

Кочеткова Т.Н. в своем исследовании го-
ворит о том, что на примере неправильных 
типов государственного устройства, Пла-
тон вскрывал присущие им изъяны и псев-
доценности, губительно сказывающиеся на 
жизненных установках всего населения, т.к. 
неверные убеждения людей становились при-
чинами распрей, войн, плохих законов и не-
счастной жизни человека. Решение данной 
проблемы Платон видел в создании идеаль-
ного государства, свободного от пороков ти-
мократии, олигархии, демократии и тирании. 
Однако характеристики идеальной модели го-
сударственного устройства, свидетельствуют 
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о жесткой социальной стратификации, деин-
дивидуализации, выступающих, по сути, ста-
билизаторами слаженной работы государства 
[17]. Интересным является один из выводов 
автора о том, что «идеи Платона нашли прак-
тическую реализацию в авторитарном обра-
зовании, в государственных структурах, вспо-
минающих о нуждах народа в предвыборный 
период, в СМИ и рекламных продуктах, пред-
ставляющих информацию в интересах спон-
соров программ, в расширении «доступнос-
ти» потребительских кредитов, позволяющих 
не столько приблизиться к мечте, сколько ос-
ложнить жизнь заемщика» [17].

Б. А. Исаев в своей работе «Древнегречес-
кие историки и философы о сущности демок-
ратии, ее конфликте с тиранией и олигархией 
и современный взгляд на этот процесс» ана-
лизируя взгляды Платона приходит к выводу 
о том, что великий грек не был принципиаль-
ным противником демократического режима, 

т. к. сам был неоднократным участником на-
родных собраний и других институтов демок-
ратии. Автор уточняет, что Платон, также как 
и Аристотель в дальнейшем, были противни-
ками не политической системы демократии, а 
политического режима демократии, дающего 
власть в руки малообразованного, не готового 
к управлению полисом охлоса. Автор отмеча-
ет, что «в своем сочинении он (Платон) пос-
вящает критике демократии гораздо больше 
места, чем описанию ее особенностей и пре-
имуществ. В демократическом устройстве, по 
Платону, немало недостатков и отклонений от 
идеала государственного устройства» [18].

Таким образом, философско-политическое 
наследие Платона велико, но и неоднозначно. 
До сих пор оно изучается ведущими специа-
листами, и до сих пор споры не умолкают. В 
связи с чем и изучение взглядов, в том числе и 
политических, великого античного философа 
остается очень актуальным.
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ние, потому что именно политическое пове-
дение стоит во главе угла развития общества. 
Именно политическое поведение формирует 
устройство общества и задает вектор его раз-
вития. Еще недавно в моде было выражение 
«я вне политики». мол, меня это не интересу-
ет. Сегодня, благодаря соцсетям таких людей 
все меньше. Волей-неволей все становятся 
участниками политических процессов в стра-
не и в мире, важную роль в этом играют имен-
но социальные сети. 

«Рука – лицо» – это выражение сегодня 
знакомо каждому, так подшучивают друг над 
другом, высмеивая зависимость от смартфо-
на. Все объясняет статистика о росте интер-
нет-пользователей и соцсетей. Обращаясь к 
данным аналитического агентства «We Are 
Social» [7] и крупнейшей SMM-платформы 
«Hootsuite» [6] о глобальном цифровом рын-
ке сегодня в мире 5,11 млрд. уникальных мо-
бильных пользователей. Значительный рост 
отмечается и в аудитории социальных сетей. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ И ПОЛИТИЧЕСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ
SOCIAL NETWORKS AND POLITICAL BEHAVIOR

Аннотация (на рус). В статье поднимается проблема формирования политического поведения на онлайн-
платформах, то есть социальных сетях. Проведен анализ необходимости присутствия политических лидеров, 
а также их целей и задач в социальных сетях. Приводятся и анализируются конкретные примеры политических 
деятелей, которые имеют свои собственные аккаунты в различных социальных сетях.

Ключевые слова: социальные сети, политическое поведение, политика, интернет, поведение в интернете, по-
литики и социальные сети.

Abstract (in Eng). The article raises the problem of the formation of political behavior on online platforms, that is, so-
cial networks. The analysis of the need for the formation of political leaders, as well as their goals and objectives in social 
networks. Concrete examples of politicians who have their own accounts in various social networks are given and analyzed.

Keywords: social networks, political behavior, politics, the Internet, Internet behavior, politics and social networks.

«Раз он в море закинул невод, — Пришел 
невод с одною тиной. Он в другой раз заки-
нул невод, Пришел невод с травой морскою. 
В третий раз закинул он невод, — Пришел 
невод с одною рыбкой, С непростою рыбкой, 
— золотою». Все знают знаменитую «Сказку 
о рыбаке и рыбке» А.С. Пушкина [1]. Сегод-
ня, этой цитатой из сказки, можно охаракте-
ризовать значение социальных сетей в жизни 
человека, в большей степени молодежи, но и 
старшие поколения не сильно отстают. Глав-
ным движущим фактором бурного развития 
соцсетей в настоящее время является жела-
ние поймать «золотую рыбку». Все стремятся 
получить с их помощью различную выгоду 
– экономическую, политическую, социаль-
ную, рекламу, успешность. Важной является 
коммуникативная и познавательная функции 
соцсетей. 

Среди различных факторов воздействия 
социальных сетей на общество, главным яв-
ляется их влияние на политическое поведе-
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Каждый месяц с соцсетями взаимодейству-
ют более 3 млрд. человек. Всего в социаль-
ных сетях зарегистрировано около 3,5 млрд. 
пользователей. На сегодняшний день по дан-
ным статистики пользователи во всем мире, в 
частности и в России, проводит в сетях 2 часа 
19 минут каждый [8]. 

Уровень насыщенности соцсетей в мире 
составляет 45%, российская аудитория со-
ставляет около 49% от численности всего на-
селения страны. Всего активных пользовате-
лей соцмедиа у нас 70 млн. человек. Самыми 

популярными сайтами в России, по данным 
Alexa на 2019 год [5], являются youtube.com, 
за ним с большим отрывом следует yandex.ru 
и социальная сеть vk.com, , google.ru занима-
ет 4 место, mail.ru на 5 месте.

Среди опрошенных россиян 63% пользу-
ются YouTube, 61% ежедневно используют 
ВКонтакте. Про Facebook вспомнили 35% 
респондентов, а про Одноклассники – 42%. В 
России выходят в онлайн каждый день 85% 
людей, активно используют мобильный ин-
тернет 91,4 миллионов человек [9].

Рис.1. Список популярных сайтов в России, по данным Alexa на 2019 год.

Под определением социальных сетей 
подразумевают онлайн-платформу, которую 
используют для общения, социальных взаи-
моотношений и обмена информацией. Опре-
делений термина социальные сети большое 
количество. Для точности обратимся к книге 
«Современные PR-технологии работы в ин-
тернете», в которой авторы А. Н. Чумиков 
М. П. Бочаров, М. В. Тишкова и другие [8] 
предлагают для нас определять социальные 
сети, как «веб-сайты и иные инструменты 
Интернета, главной особенностью которых 
является предоставление возможности поль-
зователям взаимодействовать друг с другом и 
обмениваться различными видами информа-
ции» [8, с. 16]. Онлайн-платформы включают 
в себя организацию различных сообществ, 
объединяющихся по интересам, которые спо-
собствуют расширению знаний о политике, а 

так же участия и привлечения дополнитель-
ных пользователей, заинтересованных в по-
литических целях определенных сообществ.

Несомненно, во многом именно социаль-
ные сети имеют огромное влияние на форми-
рование политических взглядов граждан и их 
поведение. Мы видим, что на сегодняшний 
день политическая сфера все больше зависит 
от социальной активности граждан: «цветные 
революции», гражданские митинги, забастов-
ки, акции – все это является следствием взаи-
модействий граждан в социальных сетях.

Политикам очень важно постоянно напо-
минать о себе в интернете, сегодня это ста-
новиться важнее чем на телевидении. Попу-
лярные социальные сети, такие как Vk.com, 
Telegram, Facebook, Twitter имеют большое 
влияние на развитие разных сфер жизни об-
щества. Ежедневно просматривая ленты но-
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востей, публичные каналы и комментарии в 
социальных сетях, можно наблюдать за тем, 
что волнует людей, какие проблемные си-
туации имеют большее значение для них. С 
другой стороны способность индивидов пос-
тоянно быть в курсе событий, происходящих 
в его городе, стране, и во всем мире. Другие, 
не менее важные особенности социальных 
сетей, которые делают их актуальными — это 
возможность проявлять политическую, соци-
альную, и иные виды деятельности, содер-
жащие возможность обратной связи, то есть 
способность оперативно реагировать на за-
просы граждан, идущие напрямую через он-
лайн-платформы. Это - механизм активного 
влияния на политические и социальные про-
цессы, а также возможность выражать мне-
ние в отношении тех или иных политических 
лидеров, доступ к социальным и политичес-
ким материалам. 

Можно сказать, что на сегодняшний день 
практически каждый политический деятель 
имеет свой аккаунт на одной, либо несколь-
ких онлайн-платформах, где публикуется 
информация о его политических действиях, 
а порой раскрывается и личная жизнь. В за-
рубежных странах, блоги политиков – это 
самый распространенный инструмент пуб-
личной речи.

Сегодня появляются и политические соци-
альные сети. В США очень популярна сеть, 
которая тесно связана с политикой – The 
American Political Science Association (APSA). 
Сайт устроен так, что любой пользователь 
может сразу найти информацию об основной 
деятельности организации, о целях и задачах, 
о членстве. Данная сеть является нейтральной 
площадкой для обсуждения мнений, идей, 
предложений. 

Нельзя забывать о таких онлайн-платфор-
мах, как Twitter, Facebook и Instagram, ко-
торые помогли Дональду Трампу одержать 
победу на выборах. «Дело в том, что у меня 
такой мощный актив в виде показателей на 
Facebook, Twitter, Instagram и других серви-
сах… Думаю, это помогло мне победить во 
всех противостояниях, когда другие плати-
ли значительно больше, чем я», – выразился 
Трамп [2]. Дональд Трамп - кандидат респуб-
ликанской партии, как известно, одержал по-
беду на выборах 8 ноября 2016 года в США. 

В России состояние социальных сетей на-
ходится не на самом высоком уровне. Хотя 
очевидно, что социальные сети – это мощный 
рычаг, который способен влиять на различ-
ные политические процессы, происходящие 
в обществе. В последнее время большое ко-
личество российских политиков стали со-
здавать аккаунты в таких социальных сетях, 
как ВКонтакте, Telegram-каналы, Facebook и 
Twitter. Их главная цель - показать гражданам, 
в том числе молодому поколению, что он идут 
в ногу со временем. 

Среди российских политиков можно вы-
делить Председателя Правительства Россий-
ской Федерации Д.А. Медведева. Его команда 
прилагает много усилий для создания эффек-
тного и продуманного образа политика в со-
циальных сетях, например, онлайн-платфор-
ма Вконтакте [6]. Количество подписчиков 
на сегодняшний день составляет более 2-х 
миллионов человек. Профиль Председателя 
Правительства Российской Федерации явля-
ется «образцовым», в нем подробная анкета, 
информация о личных интересах, качествен-
ный аватар, постоянно обновляемый контент, 
много фотоальбомов, видеозаписей. Профиль 
интересен, вызывает доверие и привлекает 
многомиллионную аудиторию [6]. 

Среди популярных блогов российских по-
литиков можно выделить особенно инстаг-
рамм Главы Чеченской Республики Рамзана 
Кадырова. На своей личной странице, через 
посты он рассказывает о развитии республи-
ки, информирует народ о деловых встречах, и 
также часто выкладывает фотографии семьи, 
рассказывает о своей личной жизни. Рамзан 
Кадыров не стандартно ведет свой блог в ин-
стаграмме, он каждую фотографию или виде-
оролик дополняет информативным текстом. 
Подписчики узнают не только о происходя-
щем в республике, но и могут получить ответ 
лично от Главы Чеченской Республики. 

Социальные сети – важный инструмент 
для общения и взаимодействия с гражданами. 

Во-первых, умение правильно подать ин-
формацию через различные онлайн-плат-
формы и социальные сети, позволяет уме-
лым интернет-пользователям использовать 
социальные сети в качестве инструмента для 
продвижения политической карьеры; продви-
жения себя, как лидера; призывает граждан 
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активно участвовать в политической жизни 
своего государства. Во-вторых, социальные 
сети обладают такими чертами, как легкость 
и доступность информаций, с помощью ко-
торых всегда в режиме реального времени 
можно связаться с любым человеком, незави-

симо от его местонахождения. Это позволяет 
политику, государственному деятелю, чинов-
нику и многим другим быть в курсе послед-
них новостей, а также знать и видеть реакции 
граждан на происходящие события в мире, в 
стране, в городе.
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распространена. Однако некоторые страны 
относительно успешно провели тестовые го-
лосования с использованием интернета, так 
что ЭГ уже стало неотъемлемой частью вы-
боров, а в других ЭГ находится в активном 
процессе внедрения или же было принято ре-
шение отказаться от его использования вовсе.

В качестве ярких примеров стран, приме-
нявшие систему интернет голосования мож-
но привести Швейцарию, Великобританию, 
Францию, Эстонию и Финляндию. некото-
рые страны еще не использовали ЭГ. Из всех 
стран, которые применяли, 

Швейцария применяет данную систему го-
лосования с 2000-х годов. За 18 лет прошло 
около 229 выборов на федеральном уровне, 
в ходе которых использовалось ЭГ. На сегод-
няшний день все же граждане Швейцарии 
достаточно недоверчиво относятся к системе 
электронного голосования. Усовершенствова-
ние системы продолжается.
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ПРОБЛЕМАТИКА И ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОННОГО ГОЛОСОВАНИЯ
PROBLEM AND FEATURES OF USING THE ELECTRONIC VOTING 
SYSTEM

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются плюсы и минусы электронного голосования в современном 
обществе на примерах использования этой системы в различных странах. Результаты применения электронного 
голосования в России.

Ключевые слова: электронное голосование; выборы; тестовый режим; избирательный участок. 

Abstract (in Eng). The article considers the pros and cons of electronic voting in modern society using examples of the 
use of this system in various countries. The results of the 
use of electronic voting in Russia.

Keywords: electronic voting; elections; test mode; 
polling station.

В условиях современности не обойтись без 
инновационных решений каких-либо задач и 
проблем в сферах общественной жизни. По-
литическая сфера-не исключение. 

Электронное голосование (ЭГ) имеет ряд 
преимуществ такие как: доступность всем 
гражданам, достигшим совершеннолетия, 
полная мобильность и минимальные времен-
ные затраты. Но, несмотря на все вышепере-
численные положительные факторы, ЭГ име-
ет ряд существенных недостатков, которые 
и вызывают недоверие к данному виду голо-
сования и, тем самым, мешают ему набрать 
популярность среди всех слоев населения, 
способных и имеющих возможность его ис-
пользовать.

В мире практика применения ЭГ не так 



N 6. Декабрь 2019 г. 33
В Великобритании с 2002 года по 2005 

прошли испытания по внедрению ЭГ в тесто-
вых режимах. Из-за недоверия к системе ЭГ, 
работу над ней приостановили до 2006 года, 
то есть до внедрения обновления. Однако и 
после система показала себя не совсем ус-
пешно, поэтому в 2016 году парламент объ-
явил о своем решении не использовать ЭГ на 
официальных выборах.

Во Франции эта система использовалась 
не совсем стандартно, она была доступна 
только гражданам, которые на момент про-
ведения выборов, находились за пределами 
страны, обеспечивая им возможность голо-
совать наравне с другими избирателями. Но 
с 2017 года правительство Франции отменило 
возможность применения интернет голосова-
ния для граждан, находившихся вне террито-
рии страны.

Как наиболее успешный пример исполь-
зования системы электронного голосования 
можно считать Эстонию, именно эта страна 
успешно преодолела проблему недоверия к 
ЭГ. Уже с 2005 года в этой стране успешно 
применяется ЭГ на местных выборах, а с 2007 
года на парламентских. 

С каждым годом процент избирателей, 
проголосовавших через интернет, растет. Так 
в 2009 году это число составило около 9,5%, 
а в 2019 больше 43,75%. Именно на основе 
этих данных можно сделать вывод об успеш-
ности использования интернет голосования в 
Эстонии, так как процент проголосовавших с 
помощью этой системы вырос больше, чем в 
4,5 раза. 

В Финляндии в 2008 был проведен экспе-
римент на муниципальных выборах с исполь-
зованием ЭГ, хотя он и не закончился успехом, 
голоса многих избирателей были не зарегис-
трированы из-за сложности системы, прави-
тельство считает такой опыт положительным. 
Правда, новые выборы на этих участках все 
же были назначены. В 2017 году была создана 
группа специалистов, изучающих проблему 
интернет голосования, которые впоследствии 
вынесли решение, что внедрение системы ЭГ 
будет нереакционным решениям для конкрет-
ной страны. 

Россию тенденция применения электрон-
ного голосования тоже не обошла стороной, 
но по сравнению с другими развитыми стра-

нами, наша страна опоздала с внедрением на 
несколько лет. Это привело к укоренению тра-
диционных устоев в избирательном праве. В 
частности, в попытке сохранить значимость 
консервативного процесса голосования - с 
избирательными участками и бюллетенями, 
произошла стагнация самой избирательной 
системы. Первые выборы, с использовани-
ем ЭГ в России прошли в тестовом режиме, 
только в 2019 году, в единый день голосова-
ния, 4 сентября. В эксперименте участвовали 
3 округа: округ №1, округ №10 и округ №30. 
Москвичи, проживающие в этих округах, по-
лучили возможность выбрать своего депута-
та, в Московскую Городскую Думу, не выходя 
из дома.

Как и любое другое нововведение в нашей 
стране, электронное голосование вызвало ре-
зонанс. С одной стороны, если эксперимент 
бы прошел успешно, со временем явка на вы-
борах сильно бы возросла. Это связано как 
с привлечением молодого поколения к учас-
тию в выборах, используя более доступный 
и понятный для них ресурс, так и с ментали-
тетом жителей России в целом, ведь многие, 
кто имеют право голосовать, в нашей стране 
придерживаются, так называемой, «диванной 
политики», то есть, они готовы принимать 
участие в выборах, если это не потребует от 
них никаких усилий и затрат. Они не готовы 
тратить свое время и посещать избиратель-
ные участки ради того, чтобы отдать свой го-
лос за того или иного кандидата, которого они 
поддерживают. С другой стороны, если бы эк-
сперимент закончился неудачей, то есть, если 
бы явка была такой же низкой как и на изби-
рательных участках без использования ЭГ 
или была бы зафиксирована утечка данных 
избирателей, уровень доверия к власти мог 
снизиться, так как неудача может расцени-
ваться как случай фальсификации, так же си-
туацию могло усугубить повышенное внима-
ние, со стороны общественности к выборам в 
Московскую Государственную Думу, которое 
вызвали активные действия оппозиционных 
кандидатов. Но также именно повышенное 
внимание могло бы помочь закрепить успех 
электронного голосования, в случае если бы 
эксперимент по внедрению прошел удачно.

На практике же нельзя назвать результаты 
прошедшего в Москве тестового режима элек-
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тронного голосования однозначными. Как и 
ожидалось, явка на участках с использовани-
ем интернет голосовании была гораздо выше 
(90%), чем в любом другом избирательном 
округе (среднее значение по Москве-21%), но 
из-за слишком большого разрыва, а именно 
69%, многие высказали недоверие к результа-
там интернет выборов. Хотя за протеканием 
электронного голосования следила специаль-
ная группа, так называемый Е-штаб, но 8 сен-
тября 2019 года, несмотря на всю подготовку, 
которая была проведена для обеспечения ста-
бильной работы системы, были зафиксирова-
ны сбои. Сайт, с которого избиратели могли 
проголосовать, какое-то время не функцио-
нировал, так же были зафиксированы случаи, 
когда граждане не успевали отметить выбран-
ного ими кандидата, но система уже занесла 

их голос в базу. Об одном из таких случаев 
писали в «Российской Газете» [2]. Эти при-
чины позволили оппозиционным кандидатам 
вынести вопрос о фальсификации голосова-
ния и вызвали общественное недовольство. 

Подводя итоги, нельзя говорить точно по-
ложительным был для нашей страны экспе-
римент электронного голосования или нет, 
однако, нельзя отрицать, что при условии ус-
транения всех сбоев в системе, прозрачности 
выборов, то есть исключения возможности 
фальсификаций, интернет голосование в Рос-
сии может иметь перспективы на дальнейшее 
развитие. К тому же, сравнивая российский 
и зарубежный опыт, следует отметить, что в 
нашей стране видны положительные резуль-
таты, которых не удалось добиться другим 
странам в первые годы внедрения ЭГ, такие 

как повышение явки, отсутствие утечки данных в процессе выборов. Все это оставляет надежду 
на внедрение системы ЭГ в будущем в России.
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вления модернизации отраслей экономики, 
политики и культуры, повышения конкурен-
тоспособности России на мировом рынке и 
накопления интеллектуальной собственности 
для сохранения ресурсов и передачи знаний 
будущим поколениям.

Особое внимание в данной статье хоте-
лось бы уделить понятию интеллектуальной 
собственности (Intellectual Property). В соот-
ветствии с законодательством она определена 
как перечень результатов интеллектуальной 
деятельности и приравнённых к ним средств 
индивидуализации юридических лиц, кото-
рым предоставляется правовая охрана (ст. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА 
В СФЕРЕ IP
DIGITAL TRANSFORMATION OF RUSSIAN SOCIETY IN THE 
INDUSTRY OF IP

Аннотация (на рус). В данной статье рассматриваются изменения в российской системе IP, в отношение 
власти к данной сфере собственности, а также результат трансформации Российского патентного ведомства. 
Проблема неоцененности данного вида собственности всегда была на повестке дня во многих странах мира, в 
том числе и в РФ, поэтому недавние изменения в государственных органах данной области поспособствовали 
развитию инновационной среды в российском обществе. Нужно понимать, что за регистрацией патента может 
стоять великое изобретение будущего.

Ключевые слова: интеллектуальная собственность; Роспатент; цифровизация ведомства; инновационная 
среда РФ.

Abstract (in Eng). This article discusses the changes in the Russian IP system, in the attitude of the authorities to this 
sphere of ownership, as well as the result of the transformation of the Russian Patent Office. The problem of the invalidity 
of this type of property has always been on the agenda in many countries of the world, including in the Russian Federation, 
so recent changes in government bodies in this area have contributed to the development of the innovative environment in 
Russian society. You need to understand that behind the registration of a patent may be a great invention of the future.

Keywords: intellectual property; Rospatent; IP scope changes; innovative environment in the Russian Federation.

Наш век - век цифровых коммуникаций и 
нового общества, с другим сознанием и на-
личием искусственного разума. Мы живем в 
эпоху господства постиндустриального укла-
да, в котором задействовано множество науч-
ных достижений, где неотъемлемой частью 
стали цифровые инновации. Они присутс-
твуют полноценно, как и в нашей повседнев-
ной жизни, так и в хозяйствующих субъектах 
Российской федерации. Данная практика, 
введения новых технологий, создает отлич-
ную почву и колоссальные возможности для 
развития и усовершенствования отношений 
между гражданами и государством, осущест-
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1225 ГК РФ). В целом же интеллектуальная 
собственность (ИС) является совокупностью 
исключительных прав личного и имущест-
венного характера на результаты интеллек-
туальной деятельности и приравнённые к 
ним средства индивидуализации. Она может 
выражаться в вашем изобретении, книге, то-
варном знаке, компьютерной программе и 
многом другом. IP имеет важное значение в 
современном мире; для государства-возмож-
ность экономического развития, для пред-
принимателей-инструмент создания имиджа 
бизнеса или локализации бизнеса на рынке; 
для владельца -способ извлечь выгоду. Ин-
теллектуальная собственность приобретает 
все большее значение для различных органи-
заций: малых и крупных, промышленных и 
торговых. Она является очень важным стра-
тегическим ресурсом и сильнейшим инстру-
ментом развития. Поэтому так важно уделять 
внимание данному аспекту в обществе. Необ-
ходимо понимать, что мало просто изобрести, 
нужно уметь апробировать и внедрить данное 
изобретение, а также юридически закрепить 
свои права в отношении этой собственности. 
В этом процессе призваны помогать специ-
альные органы государственной власти и все-
мирные организации, которые в веке техноло-
гического прогресса должны соответствовать 
нововведениям.

Важнейшим катализатором цифровизации 
в России является создание стратегически 
важных задач для Роспатента-Федеральной 
службы по интеллектуальной собственности, 
который в свою очередь является «старт-апом» 
для развития российской инфраструктуры. 
Роспатент целенаправленно осуществляет 
свою деятельности прежде всего в сфере ин-
новаций, обновления в системе IP в долго-
срочном периоде, а также создания комфорт-
ной среды и условий для развития экономики 
и бизнеса, как её сектора. К тому же, одним из 
приоритетных направлений ведомства явля-
ется переход к электронному документообо-
роту, полная автоматизация формальных за-
явок граждан, открытый доступ к патентный 
массивам и постоянные продвижения на меж-
дународных площадках важных инициатив в 
сфере интеллектуальной собственности, что в 
свою очередь увеличивает шансы на создание 
полноценного цифрового пространства.

Вопрос развития в инновационной среде 
поднимались ни раз за последнее десятиле-
тие. Президентом РФ на форуме «Деловая 
Россия» была отмечена необходимость ук-
репления правовых положений по защите 
IP и создания привлекательных условий для 
регистрации патентов, что поспособство-
вало бы тенденции к национальному росту 
IP. Важными задачами в свете «Основных 
направлений деятельности Правительства 
Российской Федерации до 2024 года», куда 
также вошел раздел интеллектуальной собс-
твенности, стали: увеличение патентных за-
явителей, создания системы дополнитель-
ных прав на результаты интеллектуальной 
деятельности(РИД), обеспечение ежегод-
ной подачи не менее 4 тысяч международ-
ных заявок от российских заявителей по 
системе PCT, достижение Российской Фе-
дерацией 5 места по удельному весу в об-
щем числе заявок на регистрацию патентов 
в важнейших областях научно-технологи-
ческого развития, проведение масштабных 
образовательных программ, ежегодное по-
вышение квалификации работников сферы 
защиты прав на РИД и многие другие стра-
тегически важные задачи. [2] Объединение 
усилий способно создать реальные возмож-
ности для дальнейшего развития техничес-
кого творчества и активизации инноваци-
онных процессов, что позволит добиться 
ощутимого сдвига в социально-экономи-
ческом положении России. 

Хочется отметить количественно-качес-
твенные изменения за последние годы в от-
ношение патентной активности, времени по-
дачи, скорости обработки и сотрудничества. 
По сравнению с 2017 годом средняя длитель-
ность рассмотрения заявок по товарным зна-
кам снизилась с 8,89 до 7,5 месяца; по изобре-
тениям — с 9,24 до 8,05 месяца, на полезные 
модели — с 3,78 до 2,86 месяца, на промыш-
ленные образцы — с 6,7 месяца до 5,49 ме-
сяца, на программы ЭВМ, базы данных — с 
1,74 до 1,28 месяца, на топологии интеграль-
ных микросхем — с 1,74 до 1,23 месяца. [2]

Основные меры Роспатента также направ-
лены на информатизацию и повышение до-
ступности государственных услуг. Развива-
ется сервис подачи заявлений в электронном 
виде на всех доступных заявителям сайтах. 
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Например, на Едином портале государс-
твенных и муниципальных услуг доступны 
все государственные услуги Роспатента, за 
исключением продления срока действия ис-
ключительного права на НМПТ. Но несмотря 
на это, достигнут хороший прогресс с точки 
зрения скорости обработки и удобства полу-
чения услуг.

За счет развития электронного сервиса в 
2018 г. было подано 71% заявок на товарные 
знаки и 39% заявок на изобретения именно в 
электронном виде.. Это упрощает процедуру 
как государственным органам, так и заявите-
лю, и является еще одним шагом к становле-
нию цифрового Правительства. [5] На 2019 
г. запланированы работы по обеспечению 
возможности подачи заявлений  с новой вер-
сии сайта ФИПС дополнительно по пяти го-
сударственным услугам Роспатента, как со-
общается на официальном сайте ведомства. 
Также, новым важнейшим шагом в мир ин-
новационного пространства стал запуск но-
вого сервиса компании «Яндекс» — «Яндекс. 
Патенты», совместно с Роспатентом в марте 
2019 г. Теперь все желающие могут искать па-
тенты не только в базах данных ведомства, но 
и через популярный поисковой браузер, что 
расширяет аудиторию пользователей. Если 
сайт Роспатента в день посещают около 5 
тыс. человек, то согласно статистике, интер-
нет-портал «Яндекс» посещают ежедневно 
более 40 млн пользователей. [4]

Роспатент как одно из передовых цифровых 
ведомств уделяет много внимания внедрению 

прорывных технологий . К этому относится: 
применение систем искусственного интел-
лекта при экспертизе заявок на изобретения 
или полезные модели, а также программа по-
иска «PatSearch» в целях повышения эффек-
тивности проведения экспертизы и исключе-
ния плагиата. Одним из важнейших спектров 
деятельности ведомства стала подготовка 
специалистов для эффективного управления 
IP, в частности для реализации трансфера 
технологий , продвижения инноваций  от эта-
па разработки до коммерческой реализации, 
включая создание инфраструктуры передачи 
технологий  в бизнес.

Колоссальным прорывом для системы 
российского патентного ведомства стало 
укрепление международного сотрудничес-
тва. В 2018 году Представители Роспатен-
та приняли участие в мероприятиях «Не-
дели интеллектуальной собственности» в 
Мюнхене, организованной EUIPO (ведомс-
твом по интеллектуальной собственности 
Европейского союза). Экспертами EUIPO 
была поддержана российская инициатива 
по созданию нового стандарта ВОИС (Все-
мирная организация охраны интеллекту-
альной собственности) по использованию 
3D-моделей  и изображений . Специалисты 
ведомства вошли в тематическую целе-
вую группу, возглавляемую Роспатентом, 
что даёт хорошую поддержку для развития 
позиций России на международных фору-
мах. Продолжается сотрудничество в рам-
ках содружества независимых государств 
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(СНГ), евразийского экономического союза 
(ЕАЭС), объединения БРИКС и многие дру-
гие виды взаимодействия с организациями 
более развитого уровня, что позволяет нам 
накапливать знания для дальнейшего при-
менения их на практике. [4]

Подводя итоги, следует отметить качес-
твенные изменения сферы экономического 

развития на пути к становлению информа-
ционного пространства в России. Тема инно-
вационных изменений важна, ведь за интел-
лектуальной собственностью будущее, а за 
регистрацией патента может стоять великое 
изобретение, подталкивающее Россию к ми-
ровой конкуренции и росту экономических 
показателей.
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ВЛИЯНИЕ ДРОБЛЕНИЯ НА РЫНОЧНУЮ СТОИМОСТЬ 
АКЦИЙ
INFLUENCE OF CRUSHING ON THE MARKET VALUE OF SHARES

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются вопросы дробления акций компании, характеризуются фак-
торы, влияющие на рыночную стоимость данного актива. Приводятся примеры дробления акций компаний.

Ключевые слова: акция, сплит, дробление, оценка стоимости акции. 

Abstract (in Eng). The article deals with the fragmentation of the company’s shares, characterized by factors affecting 
the market value of the asset. Examples of splitting of shares of companies are given.
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В современных рыночных условиях любая 
компания стремится повысить свою привле-
кательность для инвестиций. Компания-эми-
тент может использовать несколько приемов 
для влияния на рыночную стоимость своих 
акций:

Дробление (сплит);
Консолидация;
Обратный выкуп. 
Порядок и условия консолидации, дробле-

ния и выкупа ценных бумаг регламентируется 
главой IX Федерального закона от 26.12.1995 
N 208-ФЗ (ред. от 15.04.2019) «Об акционер-
ных обществах» [1].

Сплит, произошел от английского Stock 
split, и дословно переводится как разделение 
акций. Этот процесс предполагает увеличе-
ние количества ценных бумаг в обращении за 
счет снижения их стоимости.

Дробление проводится для повышения 
спроса на акции компании. Если в одной от-
расли стоимость ценных бумаг какого-либо 
общества становится в несколько раз дороже, 
чем у конкурентов, то частным инвесторам 
становится «не по карману» их приобретение. 
В этом случае спрос и цена снижаются, что 
приводит к снижению капитализации компа-
нии.

После разделения акций их стоимость па-
дает, что приводит к росту интереса инвесто-
ров. Повышенный спрос на ценные бумаги 
ведет к росту цен.

При этом компания получает:
приток дополнительных инвестиций;
увеличение контрольного пакета.
После дробления стоимость сначала умень-

шается, и владельцы более крупного пакета 
покупают акции у держателей в течение этого 
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периода, чтобы укрепить свои собственные 
позиции.

Информация о намерении провести дроб-
ление заранее не афишируется. Поэтому не-
возможно предвидеть раскол или прогнозиро-
вать его для инвесторов.

стоянии акционерного общества.
Консолидация применяется для вывода ор-

ганизации из разряда бумаг «penny stock» – в 
переводе с английского запас копейки. Биржа 
Nasdaq ввела правило, что если акции компа-
нии стоят дешевле 1$, и торгуются по такой 
цене в течение 30 дней, то ценные бумаги 
снимаются с торгов.

Чтобы не оказывать негативного влияния 
на котировки, была введена концепция «адап-
тированной цены закрытия». По этой причи-
не после дробления диаграмма автоматически 
перестраивается, отражая предыдущие запи-
си, уменьшенные в аналогичной пропорции.

Рисунок 1. Схема дробления акций

В итоге инвестор получает ровный график, 
без существенных перепадов. Также о дроблении 
можно узнать из различных интернет-ресурсов.

Например, на сайте investing.com в разделе 
«календари» отражается информация о про-
веденных сплитах:

Рисунок 2. Календарь сплитов

Акционерные общества вправе проводить 
и обратную процедуру сплита – консолида-
цию. При проведении консолидации количес-
тво акций уменьшается, а их стоимость воз-
растает.

Процедура консолидации проводится го-
раздо реже, чем дробление. Как правило, она 
свидетельствует о плачевном финансовом со-
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Чтобы не потерять инвесторов, обществам 

приходится консолидировать акции, тем са-
мым повышая их стоимость.

В некоторых случаях консолидация про-
водится не для того, чтобы не «вылететь» с 
биржи, а для поддержания средней рыночной 
стоимости ценных бумаг на уровне конку-
рентов. Такое справедливое обращение с ры-
ночными ценами довольно распространено в 
Соединенных Штатах. В России обратное де-
ление не очень популярно.

Консолидация характеризуется как нега-
тивное действие акционерного общества. 
После ее проведения компания получает:

дополнительные расходы на замену цен-
ных бумаг с большим номиналом;

ухудшение отношений с имеющимися пар-
тнерами;

разделение ценных бумаг на дробные час-
ти [4].

Проведение сплита и обратного сплита 
проходит следующим образом:

на собрании акционеров вносится предло-
жение о дроблении/консолидации акций;

решение принимается большинством голо-
сов акционеров;

федеральная служба по финансовым рын-
кам (ФСФР) регистрирует выпуск акций;

акционерное общество осуществляет кон-
вертацию;

ФСФР регистрирует отчет об итогах про-
веденных мероприятий;

компания вносит изменение в Устав и ре-
гистрирует его в госорганах [5].

Вопрос о консолидации/дроблении акций 
выносится на повестку собрания только сове-

том директоров, если иное не предусмотрено 
в Уставе акционерного общества.

Деление акций при достижении ими опре-
деленной цены – вполне обычное явление на 
фондовом рынке. Так акционерное общество 
поддерживает доступность своих акций для 
частных инвесторов. Проведение сплита не 
меняет капитализацию компании, хотя и вы-
зывает ажиотаж на покупку акций, а, значит, 
и рост их стоимости.

А вот проведение консолидации должно 
насторожить инвестора. Это может означать, 
что компания в скором времени разорится, и 
руководство пытается подольше «задержать-
ся» на фондовом рынке, чтобы успеть вывес-
ти средства.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
решение о дроблении акций обычно прини-
мается в случае, когда руководство компании 
понимает, что цена ее акций становится слиш-
ком высоком. Дробления акций осуществля-
ется для увеличения их ликвидности (увели-
чивается количество акций в обращении) и 
чтобы сделать их более доступными для ин-
весторов при покупке стандартными лотами 
по 100 акций. Это позволяет компании подде-
рживать рыночную цену своих акций в опти-
мальном диапазоне.

Инвесторы воспринимают решение о дроб-
лении как признак того, что руководство ком-
пании ожидает дальнейший рост рыночной 
цены акции и таким образом не допускают ее 
выхода за границы оптимального диапазона. 
Поэтому в течении некоторого времени после 
дробления рыночная цена акции, как правило, 
будет расти.
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Аннотация (на рус). В статье рассматриваются вопросы оценки стоимости акций компании, характери-
зуются факторы, влияющие на рыночную стоимость данного актива. Приводятся примеры движение цен по 
данным фондовых индексов.
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Abstract (in Eng). The article deals with the valuation of shares of the company, characterized by factors affecting the 
market value of the asset. Examples of price movements according to stock indices are given.

Keywords: stock, valuation, fragmentation, income, insider, stock market.

Оценка  акций  в  связи  с  нестабильнос-
тью  экономической  ситуации  на  фондовом  
рынке  достаточно  высока.  Необходимость  
оценки  акций  выражается  в  принятии  пер-
вого  шага  к  тому,  чтобы  повысить  меры  
безопасности  инвестиций.  Инвестор,  вкла-
дывая  имеющиеся  в  его  распоряжении  
средства  в  акции  в  той  или  иной  компа-
нии,  способствует  тем  самым  развитию  ее  
бизнеса,  акционер  становится  совладельцем  
данной  компании.

Самый частый вопрос, который большинс-
тво трейдеров, занимающихся акциями, зада-
ют себе, связан с тем, куда пойдут цены. Из-
менения цен на акции зависят от рыночных 
сил, то есть от процессов покупки и продажи 
имеющихся запасов на рынке.

В данной статье проведем анализ факторов, 
не только оказывающих влияние на рыноч-
ную стоимость акций, но также позволяющих 
прогнозировать их изменение под влиянием 
процессов, происходящих на рынке.

1. Настроения участников рынка. Цены на 
акции компаний зависят в большинстве слу-
чаев от общего направления движения рын-
ка в течение сессии. На бычьем (растущем) 

рынке цена акций большинства компаний бу-
дет расти, а на медвежьем (падающем) рынке 
цены акций большинства компаний будут па-
дать[7].

2. Эффективность отрасли. Производи-
тельность сектора или отрасли, в которой на-
ходится компания, также играет роль в части 
определения цены ее акций. В большинстве 
случаев цена акций компаний, находящихся 
в одной и той же отрасли, будут двигаться в 
тандеме друг с другом.  Это происходит по-
тому, что рыночные условия будут в целом 
одинаково влиять на компании, находящиеся 
в одном секторе [5].

3. Полученные результаты и доходы. Ос-
новной целью компании является получение 
прибыли. Таким образом, инвесторы и трей-
деры всегда оценивают компанию на основе 
ее прибыли на одну акцию (нижняя линия) и 
доходов (верхняя строка), а также ее будущий 
потенциал заработка.

4. Поглощение или слияние компаний. Как 
правило, поглощенная компания получает по-
вышение курса своих акций, а компания, пог-
лощающая другую компанию должна быть 
готова испытать падение цен на свои акции. В 
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зависимости от оговоренного срока компания 
может быть куплена за денежные средства 
или путем покупки акций либо посредством 
комбинации этих двух вариантов.

5. Внедрения новых продуктов на рынки 
или внедрение существующих продуктов на 
новые рынки. Внедрение нового продукта на 
рынок, как правило, рассматривается как уси-
литель дохода для компании. Это также отно-
сится к существующим продуктам, которые 
распространяются на новые рынки. Иногда 
наличие лишь перспективы введения ново-
го продукта достаточно для улучшения по-
казателей цен на акции компании, что часто 
наблюдается в скачках цен на акции фарма-
цевтических компаний после объявления об 
успешных клинических испытаниях или об 
утверждении FDA новых лекарств [2].

6. Новые крупные контракты или крупные 
государственные заказы. Компания, которая 
имеет возможность получить новые крупные 
контракты или крупный заказ от правительс-
тва, может надеяться увидеть быка в работе с 
ее акциями. Те компании, которые не получа-
ют новые контракты, как правило, испытыва-
ют судьбу распродажи своих акций.

 7. Выкуп собственных акций. Акт об-
ратного выкупа акций компанией позволяет 
сократить количество долей, доступных на 
открытом рынке. В связи с законом спроса 
и предложения сокращение доли доступных 
для торговли акций в этом случае приведет 
к падению удовлетворенности спроса, а это, 
как правило, помогает увеличить стоимость 
акций[3].

8. Дивиденды. После объявления о выпла-
те дивидендов, цена на акции может увели-
читься на величину, близкую к сумме диви-
денда, приходящегося на одну акцию. Тем не 
менее, цена акций может также упасть на эту 
же сумму. Многое здесь зависит от степени 
устойчивости компании.

9. Дробление акций. Дробление акций в 
теории не должно оказывать влияние на их 
цены. Однако, как правило, наблюдается рост 
цены (принимая во внимание увеличение 
числа акций) после их дробления.

10. Инсайдерская торговля. Инсайдеры пред-
ставлены генеральным директором, исполни-
тельным директором, финансовым директором, 
председателем совета директоров и т.д.

Это те люди, которые имеют информацию 
из первых рук о деятельности и финансовом 
состоянии компании [5].

Таким образом, покупка или продажа ак-
ций этих инсайдеров может предвещать неко-
торые хорошие или плохие новости о компа-
нии. За этим в настоящее время внимательно 
следят опытные инвесторы фондового рынка 
и трейдеры.

11. Инвестиционный гуру / торговый хедж-
фонд. Инвестиционные решения высоко по-
читаемых инвестиционных гуру, таких как 
Уоррен Баффет, Джордж Сорос, Карл Икан, 
внимательно отслеживаются инвесторами, и 
поэтому такие решения будут двигать рынок. 
Деятельность хедж-фондов по покупке и про-
даже акций является еще одним источником 
информации о денежном потоке [9].

12. Прогнозы аналитиков. Прогнозы ана-
литиков могут иметь положительное или от-
рицательное воздействие на стоимость акций. 
Однако необходимо быть готовым к тому, что 
довольно часто аналитические прогнозы вы-
ходят уже после некоторых важных новостей 
о компании. Например, после крайне разоча-
ровывающих данных о полученных компани-
ей результатах прибыли многие аналитики, 
скорее всего, выдадут негативные прогнозы.

13. Добавление в фондовые индексы и уда-
ление из них. Включение тех или иных компа-
ний в фондовый индекс (например, S&P 500, 
Nasdaq-100, Dow Jones США Large Cap и др.) 
будет способствовать росту покупательского 
интереса на акции таких компаний. Это будет 
генерировать покупательский спрос и рост 
курса акций. Обратный эффект будет наблю-
даться при удалении из индекса соответству-
ющей компании [6].

14. Другие факторы. Они включают в себя 
сведения о новых технологиях, утвержден-
ных патентах, войнах, стихийных бедстви-
ях, отзывах о продукции и судебных исках, 
которые будут оказывать положительное и 
отрицательное влияние на соответствующие 
акции компании. Информация о здоровье или 
неудачах ключевого лидера в компании мо-
жет также повлиять на стоимость акций ком-
пании. Примером могут служить новости об 
Apple Computer [8].

Таким образом, рыночную стоимость ак-
ций в значительной степени определяют на-
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строения инвесторов. Именно их прогнозы 
относительно перспектив бумаг конкретной 
компании формируют спрос и предложение, а 
значит и цену. Если инвесторы полагают, что 
курсовая стоимость будет расти, то они, естес-
твенно, покупают бумаги компании. Ну и со-
ответственно наоборот. Если предполагается 
снижение цены, то от таких бумаг инвесторы 

предпочитают избавляться, то есть продавать. 
Но дело в том, что настроения инвесторов не-
редко являются результатом обработки ин-
формации, которая частично или полностью 
не соответствует действительности. А это 
приводит к тому, что стоимость бумаг компа-
нии на рынке отличается от реальной цены, 
при чем иногда очень значительно.
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РОЛЬ ИНДИВИДА В ВЫБОРЕ ТОВАРА, 
СООТВЕТСТВУЮЩЕГО КАЧЕСТВЕННОМУ ПОТРЕБЛЕНИЮ
ROLE OF THE INDIVIDUAL IN THE CHOICE OF GOODS ACCORDING 
TO QUALITATIVE CONSUMPTION

Аннотация (на рус). В статье рассматриваются теоретические вопросы развития качественного потреб-
ления. Даются определения понятиям хорошего общества и хорошего человеческого экземпляра, являющиеся ос-
новным ориентиром на этапе формирования потребности и запроса. Сопоставляются жизненные циклы органи-
заций и индивидов. Подчеркивается ведущая роль индивида в выборе товара, соответствующего качественному 
потреблению. Проводится анализ мнений ведущих теоретиков, осуществляющих исследования в области форми-
рования потребностей.

Ключевые слова: качественное потребление, жизненный цикл, организация, индивид, хорошее общества, чело-
веческий экземпляр, товар, зрелость, чувствительность, значение.

Abstract (in Eng). The article discusses the theoretical issues of the development of quality consumption. Definitions 
are given to the concepts of a good society and a good human specimen, which are the main reference point at the stage 
of formation of need and request. The life cycles of organizations and individuals are compared. The leading role of the 
individual in the choice of goods corresponding to quality consumption is emphasized. The analysis of the opinions of 
leading theorists conducting research in the field of needs formation is carried out.

Keywords: qualitative consumption, life cycle, organization, individual, good society, human specimen, product, 
maturity, sensitivity, value.

Объект исследования – индивиды и их 
реакция на качество продукции (услуги) 
- товара. Предмет исследования – качес-
тво продукции (услуги), соответствую-
щие международным требованиям. Задача 
– теоретическое доказательство влияния 
скорости реакции индивидов на культуру 
потребления, складывающуюся в обще-
стве. 

По словам К. Г. Юнга [5] индивидуализм 
— это подчеркивание мнимого своеобразия 
в противовес коллективным требованиям и 
обязанностям человека перед обществом; 
индивидуализация же более совершенное ис-
полнение человеком своего предназначения в 
обществе.

Потребление в большей степени связано с 
индивидуальными свойствами человека. 
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А. Маслоу выделил несколько уровней 

развития потребления у человека. Людям 
свойственны разные уровни удовлетворе-
ния потребностей. Это зависит от разви-
тия личности, от потребительского уровня, 
от индивидуальной культуры человека. А. 
Маслоу является представителем гуманис-
тической психологии. Он также разраба-
тывая пирамиду потребностей опирался в 
своём учении на индивидуальные качества 
человека.[6]

Все положительные качества человека кор-
релируют между собой. Значительное место 
уделяется человеческой природе[2]. Хорошим 
человеческим экземплярам нужно хорошее 
общество для эффективного роста. Хороший 
человеческий экземпляр дает направление 
для роста наименее чувствительным из нас 
экземплярам. 

Ссылаясь на этот вывод, можно сказать, 
что потребители, способные познать культу-
ру потребления, переносят на всё общество 
реакцию на качественную продукцию (услу-
ги) - товары.

А. Маслоу писал, что если даже не до-
кучать людям, которые обладают более со-
вершенным восприятием, можно уверенно 
предсказать, что то, что нравится им сей-
час, через месяц или два понравится всем 
остальным. И это объективность.  Высоко-
чувствительные индивиды менее подверже-
ны колебаниям моды, чем среднестатисти-
ческие люди. [6]

Данный вывод был подтверждён и Аристо-
телем. Хорошо на самом деле то, что считает 
хорошим достойный человек [2, С. 20].

Эти взгляды напрямую связаны с «теорией 
проникновения международных стандартов 
менеджмента качества» в развивающую эко-
номику. В наших исследованиях мы пришли 
к выводу [4], что создание интеллектуального 
капитала напрямую связано с численностью 
населения в обществе, имеющего надвысшее 
образование. Эту часть населения в соответс-
твии с мнением А. Маслоу можно отнести к 
высокочувствительным индивидам, способ-
ным обратить своё субъективное мнение о 
развитии менеджмента качества на оставшу-
юся часть среднестатистического населения. 
Их скорость реакции определяет движение 
общества в целом к новой культуре потребле-

ния, к восприятию качества продукции (услу-
ги), соответствующее международным требо-
ваниям. 

Потребление индивидом изменяется под 
воздействием соответствующего этапа жиз-
ненного цикла. При этом должны учиты-
ваться жизненные циклы как организации, 
так и индивида. Жизненный цикл индивида 
взаимоувязан с этапом жизненного цикла 
организации. Участие индивида в модели 
жизненного цикла организации по Л. Грей-
неру подчеркивается ролью менеджмента 
на этапах революционного и эволюционно-
го развития организации. Индивид интегри-
рован в модель Л. Грейнера. Организация и 
индивид с точки зрения модели Л. Грейнера 
единое целое. 

И. Адизес изучает ЖЦО с точки зрения 
самостоятельного осознания организациями 
своего индивидуального этапа развития. Ор-
ганизация, чем старше она становится, тем 
она более контролирует свои действия и ме-
нее гибко развивается. Соотнеся этапы жиз-
ненного цикла индивидов с организацией 
можно прийти к тому же выводу. Чем старше 
индивид, тем он в большей массе значитель-
нее контролируем и менее гибок в принятии 
решений.

Э. Шейн подчеркнул в своих трудах раз-
витие культуры организации. По мнению Э. 
Шейна культура организации зависит от эта-
пов жизненного цикла организации[3]. Инди-
виды, осуществляющие свою деятельность 
внутри организации, меняют свое поведение 
в соответствии с изменяющейся культурой 
организации.

Б. Торберт [5] подчеркивает развитие зре-
лости организации одновременно с созрева-
нием индивидов, осуществляющими свою 
деятельность в организации. Организация 
растет одновременно с индивидами.

Сопоставляя зрелость индивида и рост ка-
чества потребления можно предположить, что 
чем более развит индивид, его культура, тем 
выше уровень развития организации. Возни-
кают качественные изменения в культуре пот-
ребления ни только на уровне индивида, но 
и на уровне организации, которая не только 
является потребителем качественной продук-
ции, работ и услуг, но и её производителем 
или поставщиком.
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